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APRESENTACAO

O Fundo Amazdnia apoia acdes de prevencao, monitoramento e combate
ao desmatamento, assim como promove a conservacao e o uso sustentavel dos
recursos naturais na Amazoénia Legal. O fundo apoia projetos que promovem
praticas de producdo pautadas na exploracdo sustentdvel dos recursos naturais,
geram renda para os produtores, estruturam cadeias de valor para produtos
importantes da Amazdnia, bem como ampliam as areas reflorestadas a partir da
implantacdo de sistemas agroflorestais (SAFs) que visam ganhos econdmicos,
sociais e ecoldgicos.

Esse guia foi formulado no &mbito do projeto de cooperacao entre a Deuts-
che Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH e o Fundo
Amazonia/BNDES, tendo como objetivos: (i) fornecer orientacdo sobre o mo-
nitoramento e a avaliacdo de impactos de projetos apoiados pelo Fundo Ama-
zOnia que promovam a producdo sustentavel; e (ii) qualificar a relatoria anual
e final desses projetos, podendo ser utilizado como uma ferramenta adicional
de avaliacdo de impactos das acdes das organizacdes da sociedade civil e ins-
tituicdes governamentais que executam esses projetos.

O guia apresenta um conjunto de indicadores padronizados para projetos
de producao sustentavel, que sdo apresentados apds uma breve introducédo
conceitual ao tema de monitoramento e avaliacdo de projetos e programas.
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1.1. O que ¢ monitoramento de projetos?

Projetos surgem a partir do desejo de mudar uma realidade. Dentro da
capacidade dos atores envolvidos, sdo definidos objetivos e metas a serem
alcancados e sdo investidos recursos financeiros e humanos.

As mudancas em decorréncia de tais intervencdes sdo denominadas efeitos.
Efeitos podem ser desejados ou ndo desejados, diretos e indiretos, positivos
ou negativos. Na medida em que é possivel tracar uma relacdo causal entre os
insumos fornecidos, as atividades realizadas e uma mudanca como consequén-
cia, é possivel identificar os impactos de um projeto. Impactos podem ocorrer
tanto ao longo da execucdo como apods o término do projeto’.

O monitoramento é um processo de observacao das mudancas ocorridas
com a implementacdo de um projeto, em que se verifica o progresso feito na
aplicacao dos recursos disponiveis e na execucao das atividades planejadas,
além dos efeitos diretos e indiretos da execucdo do projeto. No caso do pre-
sente guia, o foco € o monitoramento de efeitos resultantes dos projetos, ou
seja, sua efetividade.

O monitoramento é realizado com a finalidade de:

0 Acompanhar como os recursos (financeiros, humanos e outros)
devem ser distribuidos ou redistribuidos ao longo do projeto para
obter os resultados desejados;

O Implementar medidas para corrigir o andamento do projeto ou
programa, caso hecessario;

O Obter as informacdes necessarias para poder relatar sobre efi-
cacia e efetividade nos relatdérios de desempenho do projeto
(elaborados ao longo de sua implementacdo) e para a elaboracao
de seu relatdrio final;

O Recolher informacdes que possam ser usadas no processo de
avaliacdo do projeto individual e do programa no qual esteja
inserido; e.

O Avaliar se os objetivos e as metas definidas estdo sendo alcan-
cados.

1 Impactos levantados apds o término de um projeto sao analisados em avaliacdes ex post.
Para mais informacdes sobre esse tema, veja o documento denominado Marco Conceitual de
Avaliacado de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia, publicado na pagina
do Fundo na internet: http:/www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/
documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Marco_Conceitual_Avaliacao_Efetividade
Projetos 2016.pdf


http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Marco_Conceitual_Avaliacao_Efetividade_Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Marco_Conceitual_Avaliacao_Efetividade_Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Marco_Conceitual_Avaliacao_Efetividade_Projetos_2016.pdf
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Figura 1. Ciclo de projeto. Fonte: GIZ

As fases de um projeto envolvem o planejamento estratégico, que conceitua
o projeto; o planejamento operacional, que ocorre periodicamente; a gestao
e o monitoramento, que verificam se as metas estdo sendo cumpridas e se os
efeitos (as mudancas) desejados estdo ocorrendo ou nao.

Os dados dos indicadores para monitoramento sdo coletados e analisados
continuamente. A analise (Figura 1) de tais dados provoca decisdes de ges-
tdo, como a necessidade de adaptacdo das atividades, assim como decisdes
estratégicas. Os produtos do monitoramento fomentam aprendizagem aos
executores e permitem uma avaliacao, baseada em evidéncias dos impactos
causados pelo projeto.

Este guia pretende contribuir com a observacdo da efetividade resultante
dos projetos de apoio a producdo sustentavel, de maneira sistematica e em
bases comparaveis, de forma a colaborar para:

a) a qualidade da proépria execucdo dos projetos; e

b) a relatoria periddica e final da efetividade alcancada pelos
projetos ao Fundo Amazobnia e ao publico em geral.

1.2. Gestao por resultados

Devido ao foco nas mudanc¢as alcan¢cadas por um projeto, o monitoramen-
to é atrelado a uma gestdo focada em resultados. Esse termo tem sido cada
vez mais empregado com o objetivo de elevar o desempenho organizacional.



A gestdo por resultados baseia-se no planejamento estratégico, na pactuacédo
de objetivos e metas e na conversdo de intencdes estratégicas em resultados
palpaveis.

Entende-se que a gestdo por resultados estabelece hierarquizacdo das
mudancas, que sdo representadas em “cadeia”, gerada a partir do modelo ela-
borado, conforme demonstrado a seguir (Figura 2):

Cadeia de resultados

Objetivo geral do Efeitos indiretos
Fundo Amazonia agregados
Qual é a mudanca de
Somatorio dos objetivos / médio/longo prazo
especificos dos projetos Efeitos diretos pretendida?
agregados
Objetivo es.pecffico do Efeito d.ireto © qt;ec(jljftsoejsrzlzcoa?ncar
projeto do projeto

b,

Produtos e servigos

O que é
/4 produzido/entregue?
Atividades O que é realizado?
/ O que é necessario
Insumos para realizar o que
(recursos $$%, humanos etc) desejamos?

Figura 2. Cadeia de resultados com hierarquizacdo (Adaptado do Manual "Results Mana-
gement in Norwegian Development Cooperation”)

No caso de diversos projetos com efeitos esperados (objetivos) afins &
importante levar em consideracdo os indicadores de efetividade agregados
(conceito explicado na secao 2.1). Eles possibilitam analisar os efeitos integrados
de varios projetos, que podem ser entendidos como um programa.

No contexto dos projetos de apoio a producdo sustentavel, por exemplo,
os efeitos esperados em longo prazo sdao “atividades que mantém a floresta
em pé tém atratividade econémica” e que ocorra a “reducdo do desmatamento
anual” na regido/nos municipios XY™ a partir da ampliacdo da area de floresta
manejada e da renda gerada por essas atividades. Medir esses resultados por
meio de indicadores agregados é a melhor forma de demonstrar a efetividade.

Tais indicadores contribuem, mas ndo sao suficientes, para o alcance do
objetivo geral do Fundo Amazébnia, a saber: “reducdo do desmatamento com
desenvolvimento sustentdvel na Amazoénia Legal”. Para atingir esse objetivo ge-
ral, o Fundo Amazobnia apoia projetos ndo sé no eixo de producdo sustentavel,



mas também em trés outros eixos: monitoramento e controle do desmatamento;
ordenamento territorial; e ciéncia, inovacdo e instrumentos econdmicos?.

Efeitos diretos sdo resultados alcancados em curto ou médio prazo e
definem o que se pretende mudar e alcancar com o projeto. No contexto dos
projetos de apoio a producao sustentavel, os efeitos diretos sdo:

O Atividades econdmicas de uso sustentavel da floresta e da
biodiversidade identificadas e desenvolvidas (ex. extrativismo/
armazenagem/logistica);

O Cadeias dos produtos agroflorestais e da biodiversidade com
valor agregado ampliado (ex. beneficiamento/industrializacdo/
certificacdo/comercializacdo);

0 Capacidades gerenciais e técnicas ampliadas; e

O Areas desmatadas e degradadas recuperadas e utilizadas para
fins econdmicos e de conservacao ecoldgica (e.g. sistemas agro-
florestais).

Ou seja, efeitos diretos sdo consequéncias dos produtos e servicos ela-
borados no ambito do projeto. Neles, é incluido o uso dos produtos e servicos
pelo publico-alvo de um projeto. No caso dos projetos de apoio a producao
sustentavel, exemplos de efeitos esperados podem ser:

O Individuos capacitados efetivamente utilizando os conhecimen-
tos adquiridos

O Receita ampliada com o beneficiamento e comercializacdo de
produtos da sociobiodiversidade

Produtos e servicos gerados descrevem quais foram as mudancas dire-
tamente alcancadas pelas atividades que este realizou. Pode se tratar de bens,
servicos, conhecimentos ministrados, normatizacdes e regulamentos elaborados,
entre outros. Exemplos de produtos e servicos gerados por projetos de apoio
a producao sustentavel sao:

o Agroindustria de beneficiamento de acai e cupuacu reformada
e ampliada;

O Cursos de capacitacdao em técnicas agroflorestais realizados;
0O Viveiro de espécies nativas e frutiferas implantado.

Atividades sdo as acdes desenvolvidas para a entrega de um determina-
do produto ou servico. Insumos sdo os recursos financeiros, humanos e outros
necessarios para a execucao das atividades do projeto.

2 Ver o documento “Quadro Logico do Fundo Amazodnia - 2017", no website do Fundo Amazonia:
http:/www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-
avaliacao/FA_Quadro_Logico 2017.pdf
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http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Quadro_Logico_2017.pdf

1.3. Indicadores

Um indicador é uma forma de tornar um objetivo claro e tangivel. O monitoramento
por meio de indicadores permite analisar os resultados de um projeto (ou programa) de
forma direta, afastando conjecturas com fundamento ndo verificavel.

Além disso, utilizar perguntas orientadoras que expressem as necessidades dos
atores é fundamental para a andlise e a avaliacdo de efetividade. Os indicadores ajudam
a responder as perguntas orientadoras.

As perguntas orientadoras apoiam a definicdo de indicadores objetivamente com-
provaveis e a identificacdo dos instrumentos capazes de captar o conteldo para os
indicadores e gerar dados e informacdes em busca de respostas. Assim, sintetizam
informacdes que possibilitam o entendimento de alguns aspectos da realidade.

Exemplos para perguntas orientadoras:
O Quando e como percebemos que a mudanca desejada ocorreu ou n&o?

O Quais sdo os aspectos chaves referentes aos efeitos desejados? Quais
sao aspectos secundarios?

O Que informacdes concretas sao necessarias para saber se houve pro-
gresso ou evolucdo? Quem possui esse tipo de dados e informacdes?

O Que métodos precisamos aplicar para conseguir informacdes de que
a mudanca ocorreu da forma desejada?

O Qual a relacado custo-beneficio entre o esforco de levantar as informa-
cdes necessarias e a qualidade (conteldo) destas?

Na formulacdo de indicadores deve-se considerar o método SMART, que define
algumas premissas para sua elaboracao, sintetizadas em cinco itens:

Especificos (Specific) - claros, concisos, tangiveis

Mensuraveis (Measurable) - capazes de serem medidos
(tempo, dinheiro, volume etc.)

Atingiveis (Attainable) - vidveis em termos de recursos,
tempo e dominio técnico

Relevantes (Realistic) - expressam a condicdo final
desejada

Temporalmente delimitados (7ime bound) - possuem
datas definidas para inicio, realizacao, conclusao

Quadro 1. Premissas para indicadores elaborados com método SMART.



No mais, é aconselhavel:

O Definir uma ou mais fontes de comprovacao para o levantamen-
to de dados, que ajudam a definir se a meta de um indicador foi
alcancada.

O |dentificar mudancas que podem ser demonstradas de forma
quantitativa ou qualitativa:

o Quantitativa: envolve varidveis mensuraveis (receita, area,
volume, quantidade etc.), cujo desenvolvimento sera obser-
vado ao longo do tempo;

o Qualitativa: informa sobre avaliacdes, opinides e mensura
“fatos” como, por exemplo, satisfacdo e confianca.

Por fim, é recomendavel combinar varios indicadores (quantitativos e
qualitativos) que visam a mesma mudanc¢a desejada.

1.4. Marco zero (linha de base) e metas

Os indicadores vao medir as mudancas que o projeto proporcionou. Para
cada indicador deve ser definido um marco zero (também chamado de baseline
ou linha de base). O marco zero pode ser entendido como a condicao inicial de
determinado indicador ou projeto, ou seja, a situacdo imediatamente anterior
ao inicio da execucdo de um projeto, fornecendo a base para:

O determinar e verificar metas realistas e desafiadoras;
O compreender os progressos alcancados;

O medir as mudancas em comparacao com a situacdo anterior
ao projeto;

O apoiar avaliacdes posteriores.

Uma vez que o marco zero é estabelecido, as metas devem ser definidas.
Ambos devem estar claramente alinhados com o indicador, usando a mesma
unidade de medida. Os valores dos indicadores podem ser medidos ao longo
da execucdo e na finalizacdo do projeto.

1.5. Monitoramento da equidade de género e da inclusdo social

Os projetos de producao sustentavel apoiados pelo Fundo Amazdbénia
sdo em si uma estratégia de inclusdo social, na medida em que definem como

11
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beneficidrios preferenciais povos indigenas e outras comunidades tradicionais,
assentados da reforma agraria e agricultores familiares. Mas, mesmo dentro
desses grupos, ainda é possivel avancar nas acdes indutoras da equidade de
género e inclusdo social na gestao de projetos.

Essa perspectiva estd relacionada a algumas perguntas fundamentais:

O Como se pode incentivar o acesso igualitario aos recursos e
aos beneficios dos projetos?

O Como contribuir para a identificacdo e a superacao de barreiras
existentes que impedem a participacao igualitaria de homens /
mulheres / povos indigenas?

Para um monitoramento sensivel a equidade de género e a inclusdo social,
€ necessario considerar essas questdes ja na fase de planejamento e determinar
indicadores especificos que orientem o monitoramento. Ha duas opc¢des para
abordar assuntos de género e inclusdo social nos indicadores:

O Indicadores que incluem um componente de género e um de
inclusdo social; e

O |ndicadores que lidem diretamente com a equidade de género
ou inclusdo social como objetivo principal do projeto.

E importante coletar, analisar e apresentar os dados de uma forma que
permita a desagregacao com recorte de género e grupo social, como no exem-
plo a seguir:

Desagregacdo de dados no relatério de desempenho ou resultados

* Dos individuos capacitados, um total de 120 utiliza efetivamente
0os conhecimentos adquiridos, dentre os quais 42 sdo mulheres
e 87 sao indigenas.

« Das pessoas capacitadas, 120 utilizam efetivamente os
conhecimentos adquiridos, dentre as quais, 42 sdo mulheres e
87 sado indigenas.

1.6. Elementos do Quadro de Resultados do Fundo Amagonia

O monitoramento é um processo que envolve diversas etapas e atores.
O Fundo Amazbnia adota para o monitoramento dos projetos que apoia uma



ferramenta desenvolvida pelo BNDES denominada Quadro de Resultados (QR)3.
O QR dos projetos individuais apresenta: (i) os objetivos (efeitos diretos), em
termos de resultados para os quais o projeto contribuird; (ii) o valor do finan-
ciamento associado a cada objetivo; e (iii) os indicadores de eficacia (produtos
e servicos) e de efetividade (efeitos esperados) a serem monitorados?.

Criar uma estratégia de monitoramento a partir dos indicadores de um
QR significa definir a frequéncia da medicao, as fontes de dados e os atores
envolvidos. Nesse tépico, os modelos do Fundo Amazoénia sdo usados como
referéncia e trazem como indicacéo:

O Na fase de elaboracao do projeto: apresentar uma proposta
mais geral, mas com foco claro nos produtos e servicos a serem
entregues e os efeitos esperados, que serdo monitorados com
indicadores de eficacia e de efetividade.

O Na andlise do projeto: proponente do projeto e a equipe do
Fundo Amazobnia pactuam o QR do projeto.

O Na implementacédo do projeto: envio dos dados (medicdo) dos

indicadores do QR do projeto apoiado pelo responsavel por sua
execucao, junto com os relatorios periddicos de desempenho e,
ao final do projeto, com o relatdério de avaliacdo de resultados
do projeto.

Planejar o monitoramento durante a etapa de analise do projeto possibilita
abrir espaco para o didlogo e a negociacdo entre os proponentes e o Fundo
Amazdnia. Observa-se que todos os projetos apoiados pelo devem estar ali-
nhados com seu quadro l6gico®.

O objetivo geral definido para o Fundo Amazdénia é “reducdo do desma-
tamento com desenvolvimento sustentdvel na Amazoénia Legal”’. Na definicdo
desse objetivo, convergiu-se para uma proposicdo resumida e focada na Ama-
z6nia Legal, incluindo a possibilidade de o Fundo apoiar o desenvolvimento de
sistemas de monitoramento e controle do desmatamento em outras regides do
Brasil e em outros paises tropicais.

No estabelecimento dos efeitos indiretos a serem atingidos pelo Fundo
Amazdnia adotou-se como ponto de partida as sete areas tematicas definidas

3 Essa ferramenta simplificada passou a ser adotada para os projetos apoiados a partir de 2018.
Anteriormente era utilizada a metodologia do quadro ldgico ou plano de monitoramento princi-
palmente em programas operacionais. A adocdo do QR para os projetos individuais facilitara a
digitalizacdo do processo de seu monitoramento, com ganhos de eficiéncia e qualidade.

4 O QR tomado como referéncia para a elaboracdo dos QRs individuais pode ser conferido no
website do Fundo Amazodnia: http:/www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/

5 http//www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/ . galleries/documentos/monitoramento-
avaliacao/FA_Quadro_Logico 2017pdf
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no Decreto n° 6.527/2008, a saber: (i) gestdo de florestas publicas e areas
protegidas; (ii) controle, monitoramento e fiscalizacdo ambiental; (iii) manejo
florestal sustentavel; (iv) atividades econdmicas desenvolvidas a partir do uso
sustentavel da vegetacao; (v) zoneamento ecoldgico e econdmico, ordenamen-
to territorial e regularizacdo fundiaria; (vi) conservacdo e uso sustentavel da
biodiversidade; e (vii) recuperacdo de areas desmatadas.

As areas tematicas do Fundo Amazobnia, conforme definidas por esse
mesmo Decreto, contribuem para todos os eixos do PPDCAM, que sao: (i) “Fo-
mento as Atividades Produtivas Sustentaveis”, (ii) “Monitoramento e Controle”,
(iii) “Ordenamento Fundiario e Territorial” e (iv) “Instrumentos Normativos e
Econdmicos”.

Tendo em vista a amplitude das areas de atuacdo do Fundo Amazbnia,
seu quadro légico também foi estruturado em quatro componentes, conforme
figura a seguir (Quadro 2). Cabe mencionar que foi dado destaque a questao
da ciéncia, tecnologia e inovacao na elaboracdo do quadro Iégico, por se tratar
de questdo estratégica e transversal a todas as componentes do Fundo, e foi
incorporada a utilizacdo de instrumentos econdmicos, a partir da 42. Fase do
PPCDAmM (2016 a 2020).

Légica de intervencéo

Objetivo Reducdo do desmatamento com desenvolvimento
geral sustentavel na Amazonia Legal

Componente 4

Componente 2 Instrumentos
Componente 1 Acdes Componente 3 econdmicos e
Atividades que governamentais Area da Amazénia atividades de ciéncia,
Efeitos mantém a floresta em asseguram a Legal esta ordenada ~ tecnologia e inovacao
indiretos pé tém atratividade adequacéo de territorialmente contribuem para a
econdémica atividades antrépicas recuperacao,
a legislacao a conservacao e o
ambiental uso sustentavel da

biodiversidade

Quadro 2. Légica de intervencao do Fundo Amazodnia.

No quadro a seguir (Quadro 3), pode ser conferida a arvore de objetivos
do Fundo Amazobnia, com o objetivo geral, as quatro componentes, os efeitos
diretos e indiretos do conjunto dos projetos apoiados. Nesse guia de monito-
ramento de impactos, serdo abordados somente indicadores definidos para
projetos de producao sustentavel, detalhadamente os seus efeitos diretos, com
referéncia aos indicadores de eficacia (produtos e servicos).
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ARVORE DE OBJETIVOS DO FUNDO AMAZONIA

OBJETIVO GERAL

sustentavel na Amazdnia Legal

Reducdo do desmatamento com desenvolvimento

Componente
Producao
Sustentavel

T

EFEITO INDIRETO
DOS PROJETOS (1)

Atividades que
mantém a floresta
em pé tém
atratividade
econdmica

T

EFEITOS DIRETOS DOS
PROJETOS

1.1 - Atividades
econdmicas de uso
sustentavel da floresta
e da biodiversidade
identificadas e
desenvolvidas

1.2 - Cadeias dos
produtos agroflorestais
e da biodiversidade
com valor agregado
ampliado

1.3 - Capacidades
gerencial e técnica
ampliadas para a
implementacado de
atividades econémicas
de uso sustentavel da
floresta e da
biodiversidade

1.4 - Areas desmatadas e
degradadas recuperadas
e utilizadas para fins
econdmicos e de
conservacdo ecoldgica

Componente
Monitoramento e
Controle

T

EFEITO INDIRETO
DOS PROJETOS (2)
Acdes
governamentais
asseguram a
adequacao de
atividades antropicas
a legislacéao
ambiental

T

EFEITOS DIRETOS DOS
PROJETOS

2.1 Instituicdes de
monitoramento, controle
e responsabilizacdo
ambiental estruturadas
e modernizadas

2.2 Acesso ampliado
dos produtores rurais a
regularizacdo ambiental

de suas propriedades

Componente
Ordenamento
Territorial

T

EFEITO INDIRETO
DOS PROJETOS (3)

Area da Amazénia
Legal estd ordenada
territorialmente

T

EFEITOS DIRETOS DOS
PROJETOS

3.1 Florestas publicas e
areas protegidas
ampliadas

3.2 Areas protegidas
com infraestrutura,
protecdo territorial e
gestdo consolidada

3.3 Areas de terras com
situacao fundiaria
regular ampliadas

3.4 Areas de terras com
organizac¢ao do
territério definida
através do zoneamento
ecoldgico-econémico
(ZEE) ampliadas

Componente
Ciéncia, Inovacao e
Instrumentos
Econdmicos

T

EFEITO INDIRETO
DOS PROJETOS (4)

Instrumentos
econdmicos e
atividades de
ciéncia, tecnologia e
inovacao
contribuem para a
recuperacao, a
conservacao e o Uso
sustentavel da
biodiversidade

T

EFEITOS DIRETOS DOS
PROJETOS

4.1 Conhecimentos e
tecnologias voltados
para a conservagao e o
uso sustentavel da
biodiversidade, o
monitoramento e
controle do
desmatamento e o
ordenamento territorial
produzidos, difundidos e
utilizados

4.2 Instrumentos
econdmicos voltados
para a conservagao e o
uso sustentavel da
biodiversidade, o
monitoramento e
controle do
desmatamento e o
ordenamento territorial
desenvolvidos,
difundidos e utilizados

Quadro 3. Quadro Ldgico do Fundo Amazénia / Arvore de Objetivos.



Os seguintes elementos devem compor um QR:

O Objetivos (efeitos diretos): no caso de projetos de producao
sustentavel os objetivos devem ser selecionados a partir dos
quatro efeitos diretos previstos na componente “producdo sus-
tentavel” do quadro |6égico do Fundo Amazdnia (ver Figura 1). Os
efeitos diretos definem as mudancas que se pretende alcancar
no curto e médio prazos.

O Valor do financiamento alocado a cada objetivo (efeito direto):
no caso de projetos que pretendem alcancar mais de um objetivo
devera ser informado o valor estimado dos recursos nao reem-
bolsaveis do Fundo Amazdnia para cada um desses objetivos.

O Indicador: instrumento utilizado para a medicdo do atingimento
de metas ou objetivos. Para monitorar a eficacia e a efetividade
foi desenvolvido um conjunto de indicadores comuns que per-
mitem sua consolidacdo e proporcionam uma visao agregada
de suas acdes dos projetos apoiados pelo Fundo Amazdnia®. Os
indicadores dos projetos individuais devem ser selecionados a
partir do modelo de referéncia do QR publicado no website do
Fundo Amazobnia, sendo que cada QR de projeto devera incluir
tanto indicadores de eficacia quanto de efetividade, para medir
tanto as entregas dos projetos (produtos e servicos) quanto a
sua efetividade, isto é, se os efeitos esperados foram atingidos.

O Marco zero (linha de base): situacdo inicial imediatamente ante-

rior a execucao do projeto. Por exemplo, informar a “area de flo-
resta diretamente manejada (hectares)” antes da implementacao
de um projeto de apoio a expansao de atividades extrativistas e
o “faturamento anual com atividade econdmica de uso sustenta-
vel - produtos in natura (R$ mil)” no ultimo exercicio (ano fiscal)
anterior ao inicio da execucdo das acdes previstas no projeto.

O Valor previsto (meta): situacdo que se pretende alcancar com a
execucao do projeto. Todos os indicadores devem ter valor pre-
visto, apesar de ser um grande desafio quantifica-los para indica-
dores de efetividade, como por exemplo, de comportamento do
faturamento em anos futuros. O ndo atingimento de algum valor
previsto ndo acarreta um descumprimento contratual perante o
Fundo Amazobnia, desde que as atividades previstas tenham sido
adequadamente realizadas e os recursos disponibilizados corre-

6 Quadro de Resultados do Fundo Amazonia:
http:/www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/


http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/

tamente aplicados. Em projetos com instituicdes aglutinadoras’
que ainda irdo selecionar subprojetos, esses valores previstos
deverdo ser informadas assim que tenham sido definidas com as
aglutinadas apos a selecao dos subprojetos a serem apoiados.

O Frequéncia: os valores realizados dos indicadores do QR do
projeto devem ser informados pelo responsavel por sua execucao
junto com a sua prestacdo de contas periddica (“Relatdorio de
Desempenho”) e ao final do projeto junto com sua avaliacdo de
resultados (“Relatdério de Avaliacdo de Resultados”). Os dados
coletados deverao ter como data-base a do término do periodo
de acompanhamento coberto pelo Relatdrio de Desempenho ou
data anterior préxima a esta.

O indicador que mede a evolucdo da receita com a implanta-
cdo do projeto (“faturamento anual com atividade econémica
de uso sustentdvel”) deve ser informado considerando o ultimo
exercicio (ano fiscal) completo para o qual essa informacao se
encontra disponivel. Por fim, menciona-se que os indicadores de
efetividade poderao ser utilizados em eventuais avaliacdes de
efetividade “ex post”, isto &, avaliacdes realizadas alguns anos
apos a conclusao dos projetos.

O Responsavel: quem realiza a coleta e organiza os dados. Essa
responsabilidade é primordialmente do executor do projeto que
contratou o apoio do Fundo Amazdnia. Ndo obstante, a equipe
do Fundo Amazobnia monitora a taxa de desmatamento na area
de abrangéncia dos projetos, quando disponibilizados publica-
mente pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), para
reflexdo (ao final dos projetos) sobre seu impacto no que tange
a reducao das taxas de desmatamento®.

E importante ressaltar que o proponente de um projeto devera solicitar
esclarecimentos a equipe do Fundo Amazdnia sempre que tiver duvida sobre
o significado de algum indicador, seu foco de observacao e objetivo. Ademais,
qguando necessario, a equipe do Fundo Amazobnia podera incluir novos indica-
dores na gama dagueles monitorados pelos projetos.

7 Modalidade aglutinadora - nesta modalidade, a aglutinadora, instituicdo proponente, coordena um
arranjo integrado de subprojetos de outras organizacdes, denominadas aglutinadas, orientados para o
desenvolvimento de cadeias de valor com base no uso sustentavel dos recursos naturais.

8 http//www.obt.inpe.br/OBT/assuntos/programas/amazonia/prodes;

http:/www.dpiinpe.br/prodesdigital/prodesmunicipal.php:
http:/www.dpi.inpe.br/prodesdigital/prodesuc.php.


http://www.obt.inpe.br/OBT/assuntos/programas/amazonia/prodes
http://www.dpi.inpe.br/prodesdigital/prodesmunicipal.php
http://www.dpi.inpe.br/prodesdigital/prodesuc.php




O Fundo Amazdbnia tem como objetivo geral a reducdo do desmatamento
com o desenvolvimento sustentavel na Amazoénia. O apoio as atividades produ-
tivas sustentaveis estd inserido na componente Producdo Sustentavel. Visando
facilitar o entendimento para fins de monitoramento e avaliacdo de projetos,
organizaremos o conjunto de projetos apoiados para fomentar as atividades
produtivas sustentaveis em um bloco tematico ou programa. Programas sao
caracterizados por uma arquitetura de intervencdo em varios niveis, como segue:

@ Programa: conjunto de projetos de apoio as atividades de pro-
ducao sustentavel, financiados pelo Fundo Amazoénia;

@ Aglutinadora: organizacdo com elevada capacidade de gestdo
administrativa e financeira que coordena um arranjo integrado de
subprojetos de outras organizacdes, denominadas aglutinadas,
orientados para o desenvolvimento de cadeias de valor com base
no uso sustentdvel dos recursos naturais;

@ Projetos: cooperativas, organizacdes locais e/ou comunidades;

@ Beneficiarios finais: unidades produtivas que podem ser orga-
nizados como familias, individuos ou outros tipos de coletivos
como em alguns casos de povos indigenas.

A ilustracdo a seguir indica os diferentes niveis de governanca dos projetos
de producéao sustentavel apoiados pelo Fundo Amazdnia, e os diferentes niveis
de implementacao e publicos relacionados (stakeholders).

Fundo
Amazénia

Nivel do
Fundo

X Projetos em
apoio a Produgédo

Nivel do
Programa

Sustentavel

Organizacdo A Organizacédo B

Nivel da
Aglutinadora

Associacédo A Fundacéo B Associagao C Cooperativa D

Nivel dos
Subprojetos

Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade
Produtiva Produtiva Produtiva Produtiva Produtiva Produtiva Produtiva Produtiva

Nivel dos
Beneficiarios

Figura 3. Niveis de governanca dos projetos apoiados pelo Fundo Amazdnia. Fonte: elaboracdo GIZ



A |6gica de intervencao dos projetos de producdo sustentavel apoiados
pelo Fundo Amazdnia permite monitorar aspectos semelhantes entre eles. Em
consequéncia, sera possivel saber ndo somente o que o apoio a uma organi-
zacdo da sociedade civil ou instituicdo governamental alcancou no projeto A
em uma regido B, mas o que o apoio do Fundo Amazdnia as organizacdes da
sociedade civil ou instituicdes governamentais em varios estados da regidao
amazodnica contribuiu em termos do aumento da atratividade de atividades
produtivas sustentdaveis. Com isso, torna-se mais claro o papel do Fundo - e de
seus parceiros - no desenvolvimento sustentavel e na reducdo do desmatamento
na regido. Mas essa analise e reflexdo em nivel regional sé sera possivel quando
todos os projetos de apoio a producdo sustentavel aderirem a um cardapio
homogéneo de indicadores.

2.1. Agregacao de indicadores

Um conjunto de indicadores comuns, aplicado e aproveitado por um grupo
de projetos com objetivos parecidos, potencializa o monitoramento da efetivida-
de alcancada. O processo de “alimentacédo vertical” de um indicador agregado
pode ser ilustrado/ exemplificado da seguinte forma:

Atividades que mantém a floresta em pé tém
atratividade Econémica

A

- Geracdo de renda
Prioridade de i i
monitoramento do Receita das unidades

o programa produtivas envolvidas no
! programa
(S
(9]
Q,
§ Mefsma base d_e Reais/ Reais/ Reais/
) 1naoirenaé%c;ei§l— unidade unidade unidade
o) greg : produtiva produtiva produtiva
(@]
(T
S
g Indicador Indicador Indicador
a Receita das Receita das Receita das
s unidades unidades unidades

| produtivas produtivas produtivas

| Projeto A Projeto B Projeto C

Figura 4. Esquema de agregacao de impactos. Fonte: GIZ.B



As vantagens que a agregacao de indicadores de efetividade traz para
projetos apoiados e para o Fundo Amazobnia sao:

© Permite medir a contribuicdo dos projetos a reducdo do des-
matamento na Amazoénia com desenvolvimento sustentavel;

© Permite tirar conclusdes sobre o que deu certo nos projetos
apoiados, subsidiando a formulacdo de estratégias e sinalizando
o mérito (ou ndo) de sua priorizacao;

© Auxilia na reflexdo acerca dos resultados alcancados a partir
de uma visdo comparativa;

© Comunica melhor o que foi alcancado para os financiadores e
0 publico em geral;

@ Disponibiliza dados de referéncia e facilita parcerias institucionais.
Entende-se como indicador agregavel aquele que:

@ E formulado de maneira que muitos projetos numa area espe-
cifica possam alimenta-lo com dados;

© Representa aspectos de facil mensuracdo e que muitas vezes
tém carater quantitativo;

© Permite a todos os projetos usarem os mesmos métodos para
o levantamento de dados.

Agregar as informacdes de indicadores requer alguns cuidados para evi-
tar a distorcdo que levem a analises equivocadas. Assim, para os projetos de
producdo sustentavel foi elaborado um conjunto de indicadores de efetividade
padronizados, que sera apresentado a seguir.

2.2. Indicadores de efetividade

Nessa secdo, serdo apresentados os indicadores de efetividade adotados
pelo Fundo para o monitoramento de projetos de producdo sustentavel. Mas
antes de apresentar cada um desses indicadores de efetividade vale lembrar
qgue o Fundo Amazébnia também monitora indicadores de eficacia, ja que tam-
bém deseja medir as entregas dos projetos, ou seja, seus produtos e servicos
(ver a secao 2.3).

O conjunto dos indicadores adotados pelo Fundo pode ser utilizado para
monitorar a efetividade de projetos de producdo sustentavel, ou seja, em que
grau os efeitos esperados com as acdes apoiadas foram alcancados. A escolha
de indicadores para cada projeto dependera das suas caracteristicas especificas,
de quais acdes serao implementadas e que efeitos pretende alcancar.
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Os indicadores de efetividade seguem a légica dos quatro efeitos diretos
de projetos de producao sustentavel apoiados pelo Fundo Amazoénia, conforme
seu Quadro Logico (Quadro 3 na secao 1.6).

Efeito direto 1.1 — Atividades economicas de uso sustentduel da floresta e da biodiver-
sidade identificadas e desenuoluidas

A geracdo de receitas € um dos principais efeitos esperados dos projetos
de producdo sustentavel. Parte-se da premissa de que a producdo ambiental-
mente sustentdvel aliada a geracdo de renda ampliam o interesse e apoio ao
uso da terra e da biodiversidade compativeis com a conservacdo das florestas.

O efeito direto “atividades econdmicas de uso sustentavel da floresta e da
biodiversidade identificadas e desenvolvidas” abrange projetos de producéao
sustentavel que se dediquem a producao extrativista ou a producao a partir de
sistemas agroflorestais, sendo a producédo destinada a comercializacao in natura.

O impacto econdmico da producdo sustentavel sera verificado por um
indicador que mede as suas receitas (faturamento) obtidas a partir da producao
do projeto apoiado, nesse caso de produtos in natura, ou seja, de produtos que
Nnao passaram por processos de beneficiamento.

Nos casos de atividades ha também um indicador associado que mensura
a area das florestas diretamente manejadas, extrativistas, evidenciando a area
em que as atividades sdo desenvolvidas e, consequentemente, a extensdo das
florestas “fiscalizadas” pelas populacdes locais que desenvolvem e se benefi-
ciam dessas atividades. Ou seja, o crescimento da area de florestas diretamente
manejadas evidencia a escala territorial do apoio as atividades extrativistas,
visando a geracdo de renda, ao mesmo tempo em que promove a conservacao
florestal, ja que as populacdes que vivem na floresta passam a valoriza-la e se
encontram motivadas a protegé-la.

No que tange a frequéncia da medicao, o indicador que mede a evolucao
da receita com a implantacdo do projeto (“faturamento anual com atividade
econdmica de uso sustentavel”) deve ser informado considerando o ultimo exer-
cicio completo (ano fiscal) para o qual essa informacado se encontra disponivel.
Por exemplo, se o Relatério de Desempenho se refere ao periodo de 01.12.2018
a 30.04.2019 devera ser informado o faturamento de todo o ano de 2018, sem-
pre que o ano fiscal corresponder ao ano civil. Nesse exemplo, somente em
2020 podera ser informado o faturamento anual do ano fiscal anterior, 2019.
Posteriormente serao comparados os resultados anuais do faturamento das
atividades econdmicas apoiadas com a situacdo inicial imediatamente anterior
a execucao do projeto (linha de base ou marco zero).

Vale esclarecer que caso um projeto tenha iniciado a execucdo de suas
acoes em 2019, por exemplo, sera considerado como sua linha de base ou marco
zero o faturamento anual de 2018, ou seja, o ano imediatamente anterior.
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Na andlise do comportamento desse indicador, deverdo ser observadas ao
final do projeto a sua linha de base (faturamento anual imediatamente anterior
ao inicio do projeto), o ultimo ano (faturamento anual do ultimo ano de execu-
cdo do projeto) e o incremento de receita gerada pelo projeto. O calculo desse
incremento é feito pela comparacdo anual da receita em um determinado ano
com a receita da linha de base. Esse incremento (ou reducdo) anual é somado
ao longo dos anos da execucao do projeto e, quando consolidado, representa
o incremento de receita produzido pelo projeto. Dessa forma, mesmo projetos
gue tenham sofrido quebras de safra com reducdo da producdo no ultimo ano
de sua execucao poderdo evidenciar sua efetividade a partir da medicdo do
incremento do faturamento verificado ao longo de todo o periodo do projeto.

A frequéncia da medicdo do indicador “area de floresta diretamente ma-
nejada (hectares)” devera ter como data-base o término do periodo de acom-
panhamento coberto pelo Relatério de Desempenho (ou a data anterior mais
proxima para qual essa informacado esteja disponivel). Esse € um indicador
cumulativo, isto &, se a drea de floresta diretamente manejada com atividades
extrativistas for ampliada devera ser informada a nova area total objeto de
manejo sustentavel. Para ambos indicadores deverao ser informados a linha de
base e o valor previsto (meta) ao final do projeto.

Muitos outros indicadores poderiam ser monitorados para avaliar a efeti-
vidade dos projetos de producao sustentavel apoiados pelo Fundo Amazdnia,
como por exemplo, de renda per capita, o volume produzido por cadeia produ-
tiva, o nivel de seguranca alimentar e nutricional das populacdes diretamente
beneficiadas etc. Todavia, priorizou-se uma estratégia de poucos indicadores,
haja vista a dificuldade inerente ao monitoramento de projetos implementados
em territérios remotos que beneficiam populacdes socialmente vulneraveis.
Mas isso ndo impede que os responsaveis pelos projetos adotem indicadores
complementares, para enriquecer e qualificar as analises sobre sua efetividade.

Indicadores para o efeito direto 1.1:

Faturamento anual com atividade econdmica de uso sustentavel -
produtos in natura (R$ mil)

Area de floresta diretamente manejada (hectares)

Efeito direto 1.2 - Cadeias dos produtos agrofiorestais e da biodiversidade com valor
agregado ampliado

A agregacao de valor aos produtos da sociobiodiversidade pode se dar
por meio de diferentes estratégias ou sua combinacado, tais como o seu bene-
ficiamento ou industrializacdo local, a adocdo de processos de certificacdo e
outras abordagens para sua comercializacdo. O efeito direto “cadeias dos pro-
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dutos agroflorestais e da biodiversidade com valor agregado ampliado” dialoga,
portanto, com a agregacao de valor, incluindo atividades como artesanato e
turismo comunitario, dentre outras.

A verificacdo do impacto econdmico das atividades produtivas susten-
taveis que agreguem valor aos produtos da sociobiodiversidade ou apoiem a
prestacdo de servicos como alternativa para a preservacdo dos ecossistemas,
serd verificada por um indicador especifico que mede as receitas geradas a
partir dessas acdes. Dessa forma, auferindo separadamente os indicadores de
receita de produtos in natura e beneficiados, serao monitorados ao longo do
tempo como se desenvolvem tais producdes na regido amazonica a partir do
apoio do Fundo Amazébnia.

Para o monitoramento de projetos que contribuam para o efeito direto 1.2,
também podera ser adotado o indicador “area de floresta diretamente manejada”,
quando for possivel medir a ampliacdo da area em decorréncia do aumento da
demanda por produtos do extrativismo gerada pelo projeto de beneficiamento,
Oou seja, agregacao de valor apoiado com recursos do Fundo Amazodnia.

Indicadores para o efeito direto 1.2:

Faturamento anual com atividade econdmica de uso sustentavel -
produtos beneficiados e servicos (R$ mil)

Area de floresta diretamente manejada (hectares)

Efeito direto 1.3 - Capacidades gerencial e técnica ampliadas para o desenuvolvimento
de atividades econdmicas de uso sustentduel da floresta e da biodiversidade.

O desenvolvimento de atividades econdmicas de uso sustentavel da floresta
e da biodiversidade requer capacidades gerenciais ou técnicas em diferentes
areas e niveis. Os produtores podem precisar de capacidades técnicas volta-
das a producdo sustentavel e também a outras areas ligadas a cadeia de valor,
como a gestdo de unidades de beneficiamento/industrializacdo, conhecimento
de normas produtivas, sanitarias e de comercializacdo etc.

Como os projetos podem incluir treinamentos para atividades importantes
de suas intervencdes, o monitoramento de efeitos busca ir além de simples-
mente listar as capacitacdes realizadas, propondo-se verificar a aplicacdo dos
conhecimentos. Ou seja, busca-se verificar no universo das pessoas capacitadas
quantos de fato estdo utilizando os conhecimentos adquiridos, ja que algumas
das pessoas capacitadas pelo projeto podem ter mudado de ocupacdo e nao
estarem utilizando as novas competéncias adquiridas. Neste indicador devem
ser incluidas ainda, as perspectivas de género e indigena, buscando identificar
o numero de mulheres e indigenas que utilizam os conhecimentos adquiridos.



No ambito do Fundo Amazoénia também podem ser apoiadas acdes para o
fortalecimento das organizacdes comunitarias, para isso foi previsto um indicador
para monitorar o nivel de desenvolvimento dessas organizacdes, calculado a
partir da medicdo objetiva de um conjunto de critérios, a saber: (i) capacidade
de planejamento, (ii) a qualidade de sua prestacao de contas e (iii) a robustez
de governanca. Maiores explicacdes se encontram na ficha orientadora “gover-
nanca e capacidade gerencial das organizacdes comunitarias” (secdo 4).

Indicador para o efeito direto 1.3:

Individuos capacitados para a pratica e gestdo de atividades eco-
ndmicas sustentaveis que efetivamente aplicam os conhecimentos
adquiridos - total (n? de individuos)

Individuos capacitados para a pratica e gestdo de atividades eco-
ndémicas sustentaveis que efetivamente aplicam os conhecimentos
adquiridos - mulheres (n? de mulheres)

Individuos capacitados para a pratica e gestdo de atividades eco-
ndmicas sustentaveis que efetivamente aplicam os conhecimentos
adquiridos - indigenas (n? de indigenas)

Organizacdes do terceiro setor que avancaram em gestao e gover-
nanca (n? de organizacoes)

Efeito direto 1.4 - Areas desmatadas e degradadas recuperadas e utiligadas para fins
economicos e de conservagdo ecoldgica

S&o passiveis de apoio pelo Fundo Amazobnia acdes de reflorestamento e
de recuperacao da vegetacdo de areas desmatadas ou degradadas, para fins de
conservacao ou regularizacdo ambiental, como por exemplo, o reflorestamento de
areas de reserva legal (RL), seja para fins econdmicos de uso sustentavel, como
a recuperacdo da cobertura vegetal por meio de sistemas agroflorestais (SAFs).

Os indicadores previstos buscam diferenciar as areas recuperadas para
fins ecoldgicos e/ou de regularizacdo ambiental daquelas recuperadas para fins
econdbmicos. Independente da técnica utilizada, serd utilizado o indicador de
acordo com o objetivo principal de uso da area.

A rigor, o processo de recuperacdo completa de areas rurais para fins eco-
|6gicos ou para atender as exigéncias da legislacdo ambiental leva mais tempo
gue o periodo de implementacdo dos projetos apoiados. Por esse motivo, o
indicador que mede a efetividade das acdes de recuperacado para essa finalidade
inclui a expressdo “regeneracdo em andamento”, isto é, deverdo ser conside-
radas as areas com atividades de revegetacdo concluidas e que se encontram
nos estdgios sucessionais de formacdo de uma floresta recuperada. Por outro



lado, as areas recuperadas para fins econdmicos na maioria das vezes comecam
a ser utilizadas ao longo da execucao dos projetos, ndo havendo, necessidade
de acrescentar essa ressalva.

Indicadores para o efeito direto 1.4

Area recuperada em utilizacdo para fins econdmicos (hectares)

Area recuperada para fins de conservacdo ambiental e/ou regulari-
zacao ambiental - regeneracdo em andamento (hectares)

Vale esclarecer que no nivel dos indicadores de eficacia (proxima secao)
serdo diferenciadas e mensuradas as técnicas utilizadas para a recuperacdo da
cobertura vegetal, como por exemplo, se a recuperacao se deu mediante plantio,
enriguecimento, adensamento, conducao da regeneracao natural ou por meio
de SAFs. Esses indicadores de produtos e servicos sao Uteis para monitorar a
execucado dos planos de trabalho dos projetos e também para analises poste-
riores sobre o custo-beneficio dos resultados alcancados, isto &, se o recurso
financeiro foi investido de forma mais econémica e se os resultados foram al-
cancados de forma satisfatoria.

2.3. Indicadores de eficacia

Os indicadores de eficacia sdo utilizados para monitorar as entregas de
um projeto, ou seja, servem para acompanhar a sua execucao fisica, tais como
obras executadas, treinamentos, estudos realizados e extensao das areas com
acdes concluidas de recuperacao da cobertura vegetal. O Fundo Amazédnia
também padronizou esses indicadores, para permitir sua consolidacdo. A seguir
sdo apresentados exemplos de indicadores de eficacia que constam do Quadro
de Resultados do Fundo Amazobnia®, gue também deverdo ser acompanhados
guando aplicaveis ao projeto apoiado':

© Unidades de beneficiamento de produtos da agricultura familiar
e do extrativismo implantadas, ampliadas ou reformadas (n2 de
unidades de beneficiamento);

© Unidades demonstrativas implantadas - sistemas agroflorestais
/ pecudria sustentavel / integracado lavoura-pecuaria-floresta (n®
de unidades demonstrativas);

9 Quadro de Resultados do Fundo Amazbnia:
http:;//www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/

10 Para conhecer outros indicadores de eficacia adotados pelos projetos apoiados pelo Fundo
Amazonia veja a secao 7 ao final deste documento


http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/

@ Imoveis rurais beneficiados com assisténcia técnica (n2 de imdveis);

Q Infraestrutura para producao sustentdvel e recuperacao de ve-
getacdo - viveiros / casas de semente / galpdes - implantada (n®
de unidades);

Q@ Estudos para producdo sustentdvel elaborados - diagndsticos
/ planos de negdcios / planos de comunicacdo (n? de estudos);

@ Capacitacao para a pratica e gestdo de atividades econdmicas
sustentaveis (n® de pessoas);

o Area com acdes concluidas de recuperacdo da cobertura vegetal
com espécies nativas - plantio, enriquecimento ou adensamento
(hectares) etc.

Também sdo monitorados outros indicadores de desempenho que indicam
o tamanho e o tipo do publico-alvo beneficiado pelos projetos, bem como o
perfil dos funcionarios das organizacdes responsaveis pela implementacdo dos
projetos apoiados (sob a dtica de género):

© Total de individuos diretamente beneficiados pelo projeto -
producdo sustentavel (n? de individuos);

© Mulheres diretamente beneficiadas pelo projeto - producao
sustentavel (n2 de mulheres);

Q@ Indigenas diretamente beneficiados pelo projeto - producao
sustentavel (n?2 de indigenas);

@ Funcionarios na instituicao responsavel pela execucdo do pro-
jeto - total (n° de funcionarios);

@ Funcionarios na instituicdo responsavel pela execucdo do pro-
jeto - mulheres (n° de funcionarios mulheres);

@ Funcionarios exercendo funcdes de coordenacdo na instituicao
responsavel pela execucdo do projeto - total (n° de coordenadores);

@ Funcionarios exercendo funcdes de coordenacdo na instituicdo
responsavel pela execucdo do projeto - mulheres (n° de coorde-
nadores mulheres).
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COMO RELATAR EFICACIA E EFETIVIDADE

Ao longo da implementacdo dos projetos apoiados pelo Fundo Amazoénia
devem ser enviados ao BNDES relatérios de desempenho sobre o progresso do
projeto, e, ao seu final, um relatério de avaliacdo de seus resultados.

No ambito desses relatdrios, sdo utilizados alguns elementos-chave:

* Relatérios de Desempenho” abordam informacdes como a
evolucdo fisica e financeira do projeto, as ocorréncias relevantes
referentes ao beneficiario, o atendimento as obrigacdes contratu-
ais e o monitoramento dos indicadores do quadro de resultados
(QR), entre outros.

» Relatério de Avaliacao de Resultados? abrange todo o pe-
riodo de implantacdo do projeto, tendo como objetivo basico
consolidar informacodes sobre a execucdo, contém informacodes
sobre a evolucdo e os valores dos indicadores de eficacia e de
efetividade de seu QR (incluindo comparacdo entre os valores
realizados e os valores previstos), sobre a sustentabilidade futura
desses resultados, os aspectos institucionais e administrativos
relacionados com sua implementacdo, os conhecimentos ge-
rados e as licdes aprendidas. Também devem ser apontados os
possiveis fatores (controlaveis ou ndo) que contribuiram para os
resultados obtidos.

Em sintese, é importante relatar a mudanca produzida com as interven-
cdes do projeto e em que medida essa mudanca corresponde ao que havia sido
esperado, e ainda, se foi positiva ou negativa, direta ou indireta, de curto ou
longo prazo. Para elaborar um relatério de desempenho ou de avaliacdo dos
seus resultados, responder as seguintes perguntas pode facilitar o trabalho:

O O qgue foi realizado (em termos de produtos e servicos)?

O O gque mudou para o individuo, a organizacdo, a comunidade
etc. com as intervenc¢des do projeto?

O Que tipo de evidéncia existe para demonstrar a relacdo entre
a intervencao do projeto e a mudanca provocada?

O Os dados coletados para documentar a mudanca sdo sélidos
e confidveis?

Mudancas nao sao verificadas de forma imediata. Devido a duracdo de um

11 Disponivel em: http:;//www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/
documentos/docs-apresentacao-projetos/Relatorio_de Desempenho.doc

12 Disponivel em: http:/www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/
documentos/docs-apresentacao-projetos/Relatorio_de Avaliacao de Resultados 2019.doc


http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/docs-apresentacao-projetos/Relatorio_de_Desempenho.doc
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/docs-apresentacao-projetos/Relatorio_de_Desempenho.doc
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/docs-apresentacao-projetos/Relatorio_de_Avaliacao_de_Resultados_2019.doc
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/docs-apresentacao-projetos/Relatorio_de_Avaliacao_de_Resultados_2019.doc

projeto (dois a trés anos), as vezes ndo é possivel documentar todos os seus
efeitos. Segue abaixo, segue um exemplo de impacto bem documentado:

Com os equipamentos para o beneficiamento e armazenamento do acar
comprados e as capacitacoes realizadas, 200 extrativistas foram treinados
para uma producdo com maior qualidade e quantidade. Um ano depois das
capacitacées, o levantamento de dados demonstra que 80% dos capacitados
aplicaram seus conhecimentos e que o faturamento com a produgcao da polpa
do acai aumentou em 40%, chegando agora até a capital do estado.

Para se chegar a um impacto bem documentado, sdo imprescindiveis os
elementos descritos anteriormente (indicador, marco zero e valor previsto), assim
como uma metodologia para realizar os levantamentos necessarios no inicio e
durante a implementacdo de um projeto. Na figura a seguir € demonstrado o
ciclo de monitoramento e avaliacdo de um projeto.

Ciclo do monitoramento

Definicdo de objetivo,

indicadores, marco-zero
e valores previstos 4\

x )

SISTEMA DE MONITORAMENTO:
e | evantamento de marco zero

e Criacdo da base de dados

® Definicdo dos responsaveis

e Atualizacdo frequente da

L base de dados
Avaliacao ex-post

. 1 e Analise dos resultados da
APECTER S Monitoramento atualizac&o e ajustes na

gestdo do projeto

Relatério de desempenho
e de avaliacao

Figura 5. Ciclo do Monitoramento e Avaliacdo (elaboracdo propria)
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FICHAS ORIENTADORAS

A seguir sdo apresentadas fichas orientadoras para o levantamento e a
medicao de cada um dos indicadores de efetividade apresentados na secdo 2.2
desse documento. Observa-se que as fichas limitam-se exclusivamente a coleta
de dados para o conjunto desses indicadores, sendo que cada projeto podera
ter perguntas e indicadores adicionais relevantes para a sua propria gestdo e
monitoramento de efetividade.

4.1. Ficha orientadora: faturamento (produtos /n natura e beneficia-
dos ou servicos)

Efeito direto 1.1 - Atividades econémicas de uso sustentavel da flo-
resta e da biodiversidade identificadas e desenvolvidas

Efeito direto 1.2 - Cadeias dos produtos agroflorestais e da biodiver-
sidade com valor agregado ampliado

Indicador a: Faturamento anual com atividade econémica de uso
sustentavel - produtos in natura (R$ mil)

Indicador b: Faturamento anual com atividade econémica de uso
sustentavel - produtos beneficiados e servicos (R$ mil)

Esses indicadores analisam a evolucdo do faturamento obtido
ao longo dos anos por meio da producdo sustentavel. Refle-
tem a importancia econdmica dos projetos na sua totalidade.
O faturamento é resultante da venda de bens ou servicos, ndo
devendo ser confundido com lucro, que é a diferenca entre as
receitas e os custos.

No ambito das organiza¢des aglutinadas, caso ndao existam
registros, o entrevistador devera apoiar o responsavel na cria-
¢do dos controles para uma medicao efetiva e orienta-lo na
o realizagcdao de uma estimativa para o marco zero (faturamento
Definicao e do ano que serve como linha de base).
Conceitos
No indicador a serdo consideradas todas as receitas dos pro-
dutos in natura das atividades de producdo sustentavel. Sdo
os valores recebidos pelas vendas de produtos sem nenhum

processamento adicional.

No indicador b serdo consideradas todas as receitas dos pro-
dutos beneficiados e servigos das atividades de producado sus-
tentavel (ex.: sabonete, 6leo, castanhas embaladas, artesanato,
diarias de hospedagem etc.), ou seja, produtos in natura que
foram beneficiados com atividades que agregaram valor ou
resultaram da prestacao de servicos como alternativa para a
preservacao dos ecossistemas.




FICHAS ORIENTADORAS

Unidade de
medida

Real (BRL)

Valor previsto

Aumentar o faturamento obtido com a producdo sustentavel
pelo projeto (ou organizacdo aglutinada), em relacao ao marco
zero (linha de base). Cada projeto deve definir no seu plane-
jamento e QR a linha de base desses indicadores e os valores
previstos que pretende alcancar.

Instrumento de
coleta

Levantamento aplicado ao projeto e, quando cabivel, junto as
organizacdes aglutinadas. E recomendavel elaborar formulario
que sirva de apoio a essa atividade no caso das organizacdes
aglutinadas.

Calculo do
Indicador

e Passo 1. Identificar a linha de base do projeto (faturamento
anual imediatamente anterior ao inicio do projeto);

* Passo 2: Monitorar ao longo da execucado das acdes do projeto
o faturamento anual alcancado ano a ano; e

e Passo 3: Calcular o incremento de receita com a implementacao
do projeto. Esse calculo é feito comparando-se anualmente a
receita de um determinado ano com a receita da linha de base
do projeto. Esse incremento anual (ou reduc¢do) é somado ao
longo dos anos da execucdo do projeto e, quando consolidado,
representa o incremento (ou reducao) de receita resultante do
projeto.

Para o monitoramento desses dois indicadores foi desenvolvida uma pla-
nilha de apoio que calcula automaticamente os totais de faturamento anual
com atividade econdmica de uso sustentdvel (produtos in natura e produtos
beneficiados ou servicos), bem como o respectivo incremento de receita gerada

pelo projeto ao longo de sua execugao®.

13 Disponivel em: http:;/www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/resultados-e-impactos/
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FICHAS ORIENTADORAS

4.2. Ficha orientadora: drea de floresta manejada

Efeito direto 1.1 - Atividades econdmicas de uso sustentavel da flo-
resta e da biodiversidade identificadas e desenvolvidas.

Efeito direto 1.2'%- Cadeias dos produtos agroflorestais e da biodiver-
sidade com valor agregado ampliado .

Indicador: Area de floresta diretamente manejada (hectares)

Esse indicador analisa a evolu¢cao da area diretamente vincula-
da as acdes de manejo florestal sustentavel, madeireiro e ndo

chr'}ryg?cgse madeireiro do projeto, permitindo a analise dos avancos da area
total de manejo ao longo do tempo e, portanto, a medi¢cdo da
efetividade das acdes para estimular e apoiar o manejo florestal.
Unidade de
e Hectares

Aumentar o numero de hectares de floresta manejados de ma-
neira sustentavel. Cada projeto deve definir no seu planejamen-
to e QR a linha de base desse indicador e o valor previsto de
Valor previsto area de floresta manejada de forma sustentavel que pretende
alcancar. O marco zero corresponde ao numero de hectares de
florestas manejados de maneira sustentavel no ano anterior ao
inicio da implementacdo do projeto.

Instrumento de Levantamento aplicado ao projeto e, quando cabivel, junto as
coleta organizacdes aglutinadas.

e Passo 1: Somar as areas de florestas manejadas de maneira
sustentavel no ano anterior a implementacdo do projeto (linha
de base) e, quando aplicavel, pelas organizacdes aglutinadas; e

?ﬁéﬁgé‘%gf * Passo 2: Monitorar anualmente ao longo da execucdo das acées
de producédo sustentdvel implementadas pelo projeto as areas
de florestas manejadas de maneira sustentavel.

14 O indicador “area de floresta diretamente manejada” também podera ser utilizado em proje-
tos que apoiem atividades de beneficiamento de produtos da sociobiodiversidade quando for
verificado aumento da area de floresta manejada em decorréncia da maior demanda por esses
produtos provocada pelo projeto.
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4.3. Ficha orientadora: aplicacao dos conhecimentos adquiridos

Efeito direto 1.3 - Capacidades gerencial e técnica ampliadas para
o desenvolvimento de atividades econdmicas de uso sustentavel da
floresta e da biodiversidade.

Indicador: Individuos capacitados para a pratica e gestdo de ativida-
des econbmicas sustentaveis que efetivamente aplicam os conheci-
mentos adquiridos - total (n? de individuos)

Indicador: Individuos capacitados para a pratica e gestdo de ativida-
des econdmicas sustentaveis que efetivamente aplicam os conheci-
mentos adquiridos - mulheres (n? de mulheres)

Indicador: Individuos capacitados para a pratica e gestdo de ativida-
des econbmicas sustentaveis que efetivamente aplicam os conheci-
mentos adquiridos - indigenas (n? de indigenas).

Estes indicadores analisam a utilizacdo efetiva dos conhecimen-
tos obtidos em capacitacdes realizadas pelo projeto, a partir da
identificacdo de individuos que passaram a exercer as funcdes ou
atividades técnicas para as quais foram capacitados, no ambito da
implantacao de atividades de manejo florestal, beneficiamento de
produtos da sociobiodiversidade, turismo comunitario, gestdo de
organizacdes produtivas comunitarias etc.

Definicdo e Serdo consideradas aqui as capacitacdes que tenham por objetivo:

Conceitos o . . ) . .
» Exercicio de funcdes de gestdo em organizacdes produtivas co-

munitarias;

* Desenvolvimento de habilidades ou funcdes no processo produ-
tivo: plantacdo, coleta, secagem, embalagem, vendas, controle de
qualidade, marketing, logistica, armazenamento etc.

N3o é levado em consideracao nesse indicador o tipo de capaci-
tagao (oficina, curso, intercambio etc.) ou a quantidade de vezes
que uma mesma pessoa participou desses eventos.




Definicao e
Conceitos

FICHAS ORIENTADORAS

Além do indicador que mede o total de individuos capacitados
aplicando os conhecimentos adquiridos, sdo monitorados dois in-
dicadores adicionais, que sdo subconjuntos do primeiro, dedicados
a medir as quantidades de mulheres e de indigenas que aplicam os
conhecimentos adquiridos com o projeto. Essa desagregacao dos
dados visa monitorar e promover a sensibilizacdo sobre a igualdade
entre homens e mulheres e mapear o apoio aos povos indigenas,
pois se espera acesso e participacdo mais igualitarios desses gru-
pos a partir dos projetos apoiados pelo Fundo Amazébnia.

Unidade de
medida

Numero de individuos

Valor previsto

Aumentar o numero de individuos que ao longo do projeto parti-
ciparam integralmente de pelo menos um evento de capacitacdo
técnica e/ou funcional, e que no ultimo ano exerceram as técnicas
ou funcdes para as quais foram capacitados.

Instrumento de
coleta

Levantamento aplicado junto ao universo de individuos capaci-
tados pelo projeto.

Universo

Universo de individuos capacitados pelo projeto. Nos casos em
gue o numero de individuos capacitados seja grande e haja sig-
nificativa dificuldade em obter a informacéao, podera ser feito um
levantamento por amostragem (ver orientagcdo na se¢cao 4.6 sobre
técnicas de definicao de amostras).

Calculo do
indicador

e Passo 1: Levantar o total dos participantes de treinamentos e
capacitacdes executados pelo projeto e verificar o niumero desses
participantes que efetivamente utilizam os conhecimentos adqui-
ridos (quantos responderam sim ao questionario); ou

e Passo 1: levantar o total dos participantes de treinamentos e
capacitacdes executados pelo projeto e calcular a amostra;

e Passo 2: levantar o numero de participantes da amostra que efe-
tivamente utilizaram os conhecimentos (quantos responderam sim
ao questionario) e dividir o niumero obtido pela amostra; e

* Passo 3: aplicar o percentual obtido ao numero total de parti-
cipantes.




Modelos de alimentacao
Para o levantamento dos dados desses trés indicadores recomenda-se:

a. Identificar a capacitacdo realizada;

b. Elaborar lista com nome e CPF de cada participante das ca-
pacitacoes realizadas;

c. ldentificar o numero total de participantes da capacitacao, o
numero de mulheres (incluindo mulheres indigenas) e o nimero
de indigenas (incluindo mulheres indigenas); e

d. Levantar quantas pessoas capacitadas informaram ter utilizado
os conhecimentos adquiridos no ultimo ano.
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4.4. Ficha orientadora: desenuvolvimento organigacional

Efeito direto 1.3 - Capacidades gerencial e técnica ampliadas para

a implementacao de atividades econdmicas de uso sustentavel da
floresta e da biodiversidade.

Indicador: Organizacdes do terceiro setor que avancaram em gestao
e governanca (n® de organizacdes).

Esse indicador visa avaliar como as organizacdes do terceiro
setor estdo evoluindo em sua governanca e capacidade geren-
cial como consequéncia das acdes de fortalecimento organi-
zacional apoiadas pelo projeto. Para isso, é necessario medir

Definicdo e . o . . .

concgitos essa capacidade no inicio do projeto (linha de base) utilizando
as mesmas ferramentas que serdo usadas posteriormente. De
acordo com uma pontuacao predefinida, serdo avaliados o nivel
da qualidade gerencial e a robustez da governanca a partir de
um conjunto de critérios em uma escala de trés niveis.

Unidade de P .

T Niveis: Baixo, Médio e Alto
Met Melhorar em um nivel a qualidade gerencial da(s) organiza-
eta

cdo(des) comunitaria(s) em relacado a linha de base.

Instrumento de . ~ . -
Levantamento e verificacdo da respectiva documentacao.

coleta
Universo Organizacdo responsavel pela execucdo do projeto e/ou orga-
%
nizacdes aglutinadas apoiadas pelo projeto.
Foram definidos trés niveis de qualidade gerencial com uma
pontuacdo que depende das respostas dadas em relacdo a 12
variaveis pré-definidas:
1. Baixo (0-8, nivel 1);
2. Médio (9-17, nivel 2);
3. Alto (18-24, nivel 3).
As 12 questdes pré-definidas estdo organizadas em torno das
Calculo do ; ; = e ; = _
indicador seguintes dimensdes: planejamento, prestacdo de contas e go

vernanga.
Valores das Variaveis 1 a 12:

Respostas negativas: Nao - O ponto

Respostas positivas: Sim - 2 pontos

Respostas positivas: Mais de duas vezes - 2 pontos

Respostas intermedidrias: Em parte - 1 ponto

Respostas intermediarias: Uma ou duas vezes - 1 ponto



Calculo do indicador:

* Soma dos valores das variaveis
Calculo do * |dentificacdo do nivel atual
indicador « Comparacdo com o nivel inicial da organizacdo (linha de base)
Constatacao se a organizacao subiu ou ndo subiu na escala

dos niveis

Modelos de alimenta¢ao: Medi¢cao do nivel de desenvolvimento organizacional

Para medir o nivel de desenvolvimento organizacional das organizacdes
do terceiro setor foi desenvolvido um guestionario no formato de planilha,
disponivel no site do Fundo Amazoénia®, que calcula automaticamente o nivel
de desenvolvimento organizacional. Alternativamente, pode-se responder as
seguintes questdes, com Sim ou Nao, exceto nas questdes e, h, je |, qgue devem
ser respondidas conforme as respectivas observacoes.

FORMAS DE PLANEJAMENTO
a. Existe uma previsdao orcamentaria para o ano corrente?

b. Existe um plano anual de trabalho com objetivos, acdes e
responsaveis?

c. Existe um plano ou estratégia definida para 3 anos ou mais?

d. Estd sendo monitorado, pelo menos uma vez ao ano, se o que
foi planejado esta sendo colocado em pratica?

1. PRESTACAO DE CONTAS

e. Os documentos financeiros e fiscais do grupo ou organizacao
estdo organizados e arquivados? (Obs.: responder com Sim; N&o;
ou em parte)

f. Os registros financeiros de receitas e despesas foram atualiza-
dos até 2 meses atras?

d. A organizacao esta atualmente sem dividas comerciais ou
trabalhistas que poderiam impedir a movimentacao bancaria ou
a obtencdo de crédito junto a bancos ou fornecedores ou que
bloguearam na justica algum bem da organizacao?

h. O pagamento de fornecedores e membros ou associados vem
sendo feito no prazo previsto? (Obs.: responder com Sim; N&o;
ou em parte)

i. O ultimo relatdério anual financeiro foi entregue no prazo?

15 Ver http:/www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/resultados-e-impactos/
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2. GOVERNANCA

j. As instdncias e os papéis de coordenacao estdo claramente
definidos e escritos em algum regimento interno ou estatuto?
(Obs.: responder com Sim; Ndo; ou em parte)

k. Houve a apresentacao de alguma prestacdo de contas da or-
ganizacdo para o coletivo ou membros nos ultimos 6 meses?

. Com que frequéncia, no ultimo ano, ocorreram reunides ou as-
sembleias, envolvendo todos os membros da organizacao para
informacdo e tomada de decisdes? (Obs.: responder com Nao
aconteceram; Uma ou duas vezes; ou mais de duas vezes)
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4.5. Ficha orientadora: dreas reflorestadas ou recuperadas

Efeito direto 1.4 - Areas desmatadas e degradadas recuperadas e
utilizadas para fins econdmicos e de conservacao ecoldgica.
Indicador: Area recuperada em utilizacdo para fins econdmicos (hectares).
Indicador: Area recuperada para fins de conservacdo ambiental e/ou
regularizacdo ambiental - regeneracdo em andamento (hectares).

Esses indicadores visam medir a recuperacao das areas desma-
tadas ou degradadas para fins de conservacao e regularizacdo
ambiental e de areas que foram recuperadas visando sua utili-

Definicao e ~ . . S ,
. zacao para fins econdmicos. O indicador “area recuperada em
conceitos _C_ p~ ) o o - )
utilizacao para fins econdmicos” mede principalmente as dreas
desmatadas ou degradadas que tiveram sua cobertura vegetal
recuperada por meio de SAFs e que estejam em producao.
Unidade de
T Hectares
Aumentar o numero de hectares de area recuperada para fins
de conservagcao ambiental e ou regularizacdao ambiental com
pyeavlic;rco 0 seu processo de regeneragdo em andamento e aumentar o

numero de hectares de area recuperada em utilizagcédo para fins
econdmicos.

Instrumento de

coleta Levantamento aplicado ao projeto.

Calculo do Somar as areas reflorestadas e ou recuperadas pelo projeto e,
indicador quando cabivel, por cada organizacdo aglutinada.
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4.6. Definicao do tamanho de uma amostra

Quando nao é possivel entrevistar e observar todos os beneficiarios para
a coleta de dados, deve-se usar uma amostra de parte dos beneficiarios. Como
a amostragem probabilistica tem base em leis estatisticas, para facilitar o pro-
cesso de definicdo do tamanho de uma amostra, é possivel fazer uso de tabelas
e calculadoras de tamanho de amostra disponibilizadas na internet’. No intuito
de selecionar as pessoas que serao entrevistadas, deve ser aplicada uma sele-
cao aleatdria.

Com apoio (de calculadoras de tamanho de amostra), é possivel
inserir o numero total (universo) da populacdo-alvo, e o progra-
ma vai mostrar o tamanho da amostra necessaria para se obter
resultados confidveis, considerando a margem de erro e o grau
de confianca".

Embora pesquisas cientifico-académicas costumem utilizar uma
margem de erro de 5% e um grau de confianca de 95%, para os
fins do monitoramento e levando em conta os recursos disponi-
veis, podem ser considerados como adequados uma margem de
erro de 10% e um grau de confianca de 90%.

Por exemplo:

e Com uma populacdo de 100 pessoas (margem de erro
de 5% e nivel de confianca de 95%), é preciso uma amostra
de 80 pessoas;

® Com a mesma populacdo de 100 pessoas (margem de
erro de 10% e nivel de confianca de 90%), serd necessaria
uma amostra de apenas 41 pessoas.

Observa-se que com numeros maiores da populacdo inteira, a
percentagem proporcional da amostra também diminui.

oF
[
Z
t
(a4
o)
a8
=

sugestdo para definicado de amostras

16 Exemplo de calculadora virtual: https:/pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/

17 A margem de erro e o nivel de confianca sao valores estatisticos que fornecem informacodes
sobre a confiabilidade dos resultados de uma analise por meio de amostras.


https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
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Em suma, ao longo desse guia foram vistos os passos para a elaboracdo
e implementacdo de um plano de monitoramento dos impactos de um projeto.

Em linhas gerais 0os passos sao:

Passos para elaborar e utilizar um Sistema de Monitoramento

A Passo

1

Planejamento

izagdo dos

ili

2

Planejar o sistema de
monitoramento

3

Realizar a coleta e
analisar os dados

Elaboracdo e Operacéo do sistema + Ut
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4

Utilizar os resultados do
monitoramento, para...

v

Explicagédo - O que fazer?

eConsiderar os requisitos do monitoramento na
planificagdo

*Definir os objetivos e indicadores com as metas

*Org¢ar o monitoramento

eElaborar plano de monitoramento

e Definir os métodos de coleta de dados e
desenvolver os instrumentos

¢ Definir a frequéncia e o cronograma para a
coleta de dados

*Distribuir as responsabilidades

e Definir a forma de documentacao e distribuicao

¢ Coletar e documentar os dados da linha de
base (marco zero) para todos os indicadores

e Coletar os dados para todos os indicadores
numa frequéncia definida

¢ Analisar e avaliar os dados

e Documentar os resultados da coleta, andlise e
avaliacao

* Avaliacdo da gestdo do projeto: tomar decisdes
sobre estratégias, gestdo e orcamento

* Prestacdo de contas: avaliacado, relatério de
progresso e finais

» Gestdo de conhecimento/aprendizagem:
documentacdo/comunicacdo

Figura 6. Passos para elaborar e utilizar um sistema de monitoramento.

Esse guia visa qualificar o processo de monitoramento de resultados e
impactos dos projetos de producao sustentavel apoiados pelo Fundo Amazé-
nia, bem como aperfeicoar a prestacao de contas ao longo de sua execug¢ao
e a sua relatoria final. O objetivo também é obter insumos padronizados, que



possibilitem a comparacdo entre os dados obtidos nos diferentes projetos como
forma de permitir uma analise regional das iniciativas.

A partir dessas informacdes, o Fundo Amazobnia e 0s seus parceiros execu-
tores de projetos poderdao comunicar de forma clara e convincente os resultados
e impactos alcancados pelos projetos aos diversos publicos interessados.

Essas informacgdes servirdo também para uma reflexdo, em uma escala
regional, sobre o que deu certo nos projetos, sendo possivel identificar se as
estratégias adotadas estdo de fato contribuindo para a reducdo do desmata-
mento e a promocdo do desenvolvimento sustentavel.
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1. Coleta de dados / métodos de colecao de dados (entrevistas, grupos focais, questionario).

O primeiro link remete a explicacdes resumidas de varios métodos
de coleta de dados (entrevistas, questionario, observacao etc.).
O segundo link traz uma definicdo de grupo focal.

O Métodos de Coleta de Dados: http://darleisimioni.blogspot.
com/2010/09/metodos-de-coleta-de-dados.html

O Grupo focal: https://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo_focal
2. Como calcular tamanho de amostra

O primeiro link vai ao calculador de amostra e o segundo a um
site que explica como calcular amostras.

O Calculo Amostral: https://comentto.com/calculadora-amostral/

O Tamanho da amostra do questionario: https://pt.surveymonkey.
com/mp/sample-size/?repeat=w3tc e https:/pt.surveymonkey.
com/mp/sample-size-calculator/

3. Elaboracao de indicadores

O primeiro link responde a pergunta: O que sdo e como se cons-
troem os indicadores na avaliacao de impacto?

0 ¢éQué son y como se construyen los indicadores en la evaluacion
de impacto? http://guia.oitcinterfor.org/como-evaluar/como-se-
construyen-indicadores (espanhol)

4. Gestao por resultados (GpR)

No link encontram-se explicacdes sobre os aspectos mais rele-
vantes do sistema de gestdo por resultados.

O http://www.venki.com.br/blog/gestao-por-resultados/
5. Manuais de monitoramento e avaliacao

O link abaixo oferece um exemplo de um manual detalhado ela-
borado pelo Ministério do Meio Ambiente, com a cooperacao
da GIZ.

O Livro (2004): “Monitoramento e avaliacdo de projetos” (pag.
10-12): http://www.mma.gov.br/estruturas/168/ _publicacao/168 __
publicacao30012009115158.pdf


http://darleisimioni.blogspot.com/2011/04/metodos-de-coleta-de-dados-por-darlei.html
http://darleisimioni.blogspot.com/2011/04/metodos-de-coleta-de-dados-por-darlei.html
https://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo_focal 
https://comentto.com/calculadora-amostral/ 
https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
http://guia.oitcinterfor.org/como-evaluar/como-se-construyen-indicadores (espanhol) 
http://guia.oitcinterfor.org/como-evaluar/como-se-construyen-indicadores (espanhol) 
https://blog.portaldeassinaturas.com.br/gestao-de-resultados/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjmwZTYqd7nAhVsIbkGHb4RCyEQFjAAegQIARAB&url=http%3A%2F%2Fwww.mma.gov.br%2Festruturas%2F168%2F_publicacao%2F168_publicacao30012009115158.pdf&usg=AOvVaw18L7TZK7l5K5aapXTcl-g5
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjmwZTYqd7nAhVsIbkGHb4RCyEQFjAAegQIARAB&url=http%3A%2F%2Fwww.mma.gov.br%2Festruturas%2F168%2F_publicacao%2F168_publicacao30012009115158.pdf&usg=AOvVaw18L7TZK7l5K5aapXTcl-g5

Q7.

MODELO DE QUADRO DE
RESULTADOS (QR) PARA
PROJETOS DE PRODUCAO
SUSTENTAVEL




Objetivos
(Efeitos
Diretos)

Qual o

valor do
financiamento
alocado a cada
objetivo?

Como podem
ser medidas
as entregas
(eficacia)
associadas a
cada objetivo?

1.1- Atividades
econdmicas de uso
sustentavel da floresta
e da biodiversidade
identificadas e
desenvolvidas

R$ X mil

1.2 - Cadeias dos
produtos agroflorestais
e da biodiversidade com
valor agregado ampliado

R$ X mil

MODELO DE QUADRO DE RESULTADOS

1.3 - Capacidades
gerencial e técnica
ampliadas para a imple-
mentag¢ao de atividades
econdmicas de uso
sustentavel da floresta
e da biodiversidade

R$ X mil

1.4 - Areas desmatadas e
degradadas recuperadas
e utilizadas para fins
econdmicos e de
conservacao ecoldgica

R$ X mil

Imodveis rurais com
projetos de producdo
sustentdvel implantados
(n2 de imodveis)

Unidades de beneficia-
mento de produtos da
agricultura familiar e do
extrativismo implantadas,
ampliadas ou reformadas
(n® de unidades de benefi-
ciamento)

Capacitagéo para a
pratica e gestdo de
atividades econémicas
sustentdveis - total (n®
de pessoas)

Area com acdes
concluidas de
recuperacao da cobertura
vegetal com espécies
nativas - plantio,
enriguecimento ou
adensamento (hectares)

Imdveis rurais
beneficiados com
assisténcia técnica
(n2 de imodveis)

Infraestrutura para
producdo sustentavel

e recuperacdo de
vegetacédo - viveiros

/ casas de semente /
galpdes implantada (n® de
unidades)

Capacitacado para a
pratica e gestdo de
atividades econémicas
sustentdveis - mulheres
(n2 de mulheres)

Area com acdes
concluidas de
recuperacao da cobertura
vegetal com espécies
nativas - conducado da
regenera¢cao natural
(hectares)

Unidades demonstrativas
implantadas - sistemas
agroforestais / pecuaria
sustentavel / integracao
lavoura-pecuaria-
floresta (n? de unidades
demonstrativas)

Equipamentos de
transporte adquiridos
para produc¢do sustentavel
- embarcacgdes / carros

/ caminhdes / tratores

e motocicletas (n? de
equipamentos)

Capacitagéo para a
pratica e gestdo de
atividades econémicas
sustentdveis - indigenas
(n2 de indigenas)

Area com acdes
concluidas de
recuperacao da cobertura
vegetal - sistemas
agroflorestais SAFs
(hectares)

Infraestrutura para
producédo sustentavel
e recuperacao de
vegetacgao - viveiros

/ casas de semente /
galpdes implantada (n2
de unidades)

Estudos para producao
sustentavel elaborados
- diagndsticos / planos
de negdcios / planos
de comunicacdo (n2 de
estudos)

Projetos de pequeno
porte apoiados por
entidades aglutinadoras
- projetos até R$ 150 mil
(n2 de projetos)

Infraestrutura para
producédo sustentavel
e recuperacao de
vegetagao - viveiros

/ casas de semente /
galpdes implantada (n®
de unidades)

Equipamentos de trans-
porte adquiridos para
producédo sustentavel

- embarcagdes / carros
/ caminhdes / tratores
e motocicletas (n2 de
equipamentos)

Projetos de pequeno porte
apoiados por entidades
aglutinadoras - projetos
até R$ 150 mil (n2 de
projetos)

Projetos de médio

ou grande porte
apoiados por entidades
aglutinadoras - projetos
acima de R$ 150 mil (n®
de projetos)

Equipamentos de trans-
porte adquiridos para
producédo sustentavel

- embarcagdes / carros

/ caminhdes / tratores e
motocicletas (n2 de equi-
pamentos)

Estudos para produc¢ao
sustentavel elaborados
- diagndsticos / planos
de negodcios / planos
de comunicagdo (n® de
estudos)

Projetos de médio ou
grande porte apoiados por
entidades aglutinadoras -
projetos acima de R$ 150
mil (n2 de projetos)

Eventos integradores
para produc¢do
sustentdvel - seminarios
/ oficinas realizados (n2
de eventos)

Projetos de pequeno
porte apoiados por
entidades aglutinadoras
- projetos até R$ 150 mil
(n2 de projetos)

Projetos de pequeno
porte apoiados por
entidades aglutinadoras
- projetos até R$ 150 mil
(n2 de projetos)

Eventos integradores para
producédo sustentavel
- seminarios / oficinas
realizados (n? de eventos)

Publicagdes
pedagdgicas ou midias
elaboradas para
producado sustentavel
(n2 de publicacdes)

Projetos de médio

ou grande porte
apoiados por entidades
aglutinadoras - projetos
acima de R$ 150 mil (n2
de projetos)




Objetivos
(Efeitos
Diretos)

Como podem
ser medidas
as entregas
(eficacia)

associadas a
cada objetivo?

Como podem
ser medidos
os efeitos
esperados
(efetividade)
a partir das
entregas do
projeto?

1.1 - Atividades
econdémicas de uso
sustentavel da floresta

e da biodiversidade
identificadas e
desenvolvidas

Projetos de médio
ou grande porte
apoiados por entidades
aglutinadoras - projetos
acima de R$ 150 mil (n®
de projetos)

1.2 - Cadeias

dos produtos
agroflorestais e

da biodiversidade
com valor agregado
ampliado

Publica¢cdes pedago-
gicas ou midias elabo-
radas para produg¢éo
sustentavel (n® de
publicacdes)

1.3 - Capacidades gerencial

e técnica ampliadas para a
implementac¢ao de atividades
econdmicas de uso sustentavel
da floresta e da biodiversidade

Total de individuos diretamente
beneficiados pelo projeto

- producdo sustentdvel (n? de
individuos)

1.4 - Areas desmatadas e
degradadas recuperadas
e utilizadas para fins
econémicos e de
conservacao ecoldgica

Eventos integradores
para produc¢éo
sustentdvel - seminarios /
oficinas realizados (n® de
eventos)

Eventos integradores
para producao
sustentdvel - seminarios
/ oficinas realizados (n®
de eventos)

Total de individuos
diretamente
beneficiados pelo
projeto - producao
sustentavel (n2 de
individuos)

Mulheres diretamente
beneficiadas pelo projeto -
producédo sustentdvel (n2 de
mulheres)

Publica¢gdes pedagdgicas
ou midias elaboradas
para produc¢do
sustentavel (n® de
publicacdes)

Publicacdes
pedagdgicas ou midias
elaboradas para
produgédo sustentavel
(n2 de publicacoes)

Mulheres diretamente
beneficiadas pelo
projeto - produc¢ao
sustentavel (n® de
mulheres)

Indigenas diretamente
beneficiados pelo projeto -
producédo sustentdvel (n2 de
indigenas)

Total de individuos
diretamente beneficiados
pelo projeto - producao
sustentavel (n® de
individuos)

Total de individuos
diretamente
beneficiados pelo
projeto - producao
sustentavel (n? de
individuos)

Indigenas diretamente
beneficiados pelo
projeto - producéo
sustentavel (n2 de
indigenas)

Mulheres diretamente
beneficiadas pelo pro-
jeto - producao susten-
tavel (n® de mulheres)

Indigenas diretamente
beneficiados pelo
projeto - produc¢do
sustentavel (n? de
indigenas)

Instituicdes apoiadas
indiretamente -
aglutinadas / chamadas
publicas de parceiros
(n® de instituicdes)

Instituicdes apoiadas
indiretamente

- aglutinadas /
chamadas publicas
de parceiros (n? de
instituicoes)

Instituicdes apoiadas
indiretamente - aglutinadas /
chamadas publicas de parceiros
(n2 de instituicdes)

Mulheres diretamente
beneficiadas pelo projeto
- producao sustentavel
(n2 de mulheres)

Indigenas diretamente
beneficiados pelo projeto
- producao sustentavel
(n? de indigenas)

Instituicdes apoiadas
indiretamente -
aglutinadas / chamadas
publicas de parceiros (n®
de instituicoes)

Faturamento anual com
atividade econémica
de uso sustentavel
-produtos in natura (R$
mil)

Faturamento anual
com atividade
econdmica de uso
sustentavel -produtos
beneficiados e
servigos (R$ mil)

Individuos capacitados para a
pratica e gestdo de atividades
econdmicas sustentaveis

que efetivamente aplicam os
conhecimentos adquiridos -
total (n? de individuos)

Area recuperada em

utilizacdo para fins
econdmicos (hectares)

Area de floresta
diretamente manejada
(hectares)

Area de floresta
diretamente manejada
(hectares)

Individuos capacitados para a
pratica e gestdo de atividades
econdmicas sustentaveis

que efetivamente aplicam os
conhecimentos adquiridos -
mulheres (n? de mulheres)

Area recuperada para
fins de conservacao

ambiental e/ou
regularizacdo ambiental
- regeneracdo em
andamento (hectares)

Organizag¢des do
terceiro setor que
avancaram em gestdo
e governanca (n2 de
organizagdes)*

Organizac¢des do
terceiro setor que
avangaram em gestdo
e governanca (n2 de
organizacdes)*

Individuos capacitados para a
pratica e gestdo de atividades
econdmicas sustentaveis

que efetivamente aplicam os
conhecimentos adquiridos -
indigenas (n? de indigenas)

Organizag¢des do terceiro
setor que avangaram em
gestdo e governanga (n2 de
organizagdes)*

Organizag¢des do terceiro
setor que avangaram em

gestdo e governancga (n®

de organizacdes)*




Fundo Amazoénia / BNDES. Quadro Légico do Fundo Amazénia. Disponivel
em: http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/
documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Quadro_Logico_2017.pdf Acesso
em setembro de 2019

Fundo Amazénia / BNDES. Modelo de “Relatdrio de Avaliacdo de Resultados”.
Disponivel em: http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/
Acesso em setembro de 2019.

GlZ. Del modelo de resultados a la matriz de resultados: guia para el examen de
medida vy la elaboracidon de ofertas. Disponivel em: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/64829/5-Del_modelo_de_resultados_a_la_matriz_
de resultados.pdf Acesso em setembro de 2019.

Oportunidades de apoio a atividades produtivas sustentaveis na Amazodnia:
subsidios para debate. GIZ. Disponivel em: http:/www.fundoamazonia.gov.
br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GlIZ_Estudo__
Oportunidades_APS_Resumo.pdf Acesso em setembro 2019.

NORWEGIAN AGENCY FOR DEVELOPMENT COOPERATION- NORAD. Results
management in Norwegian Development Cooperation: a practical guide.
Disponivel em: https://norad.no/en/toolspublications/publications/2009/results-
management-in-norwegian-development-cooperation--a-practical-guide/
Acesso em setembro 2019.

UNITED NATIONS DEVEPMENT PROGRAMME - UNDP. UNDP Evaluation
Guidelines. Disponivel em: http://web.undp.org/evaluation/guideline/documents/
PDF/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf

Acesso em setembro de 2019.

51


http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Quadro_Logico_2017.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Quadro_Logico_2017.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/FA_Quadro_Logico_2017.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/64829/5-Del_modelo_de_resultados_a_la_matriz_de_resultados.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/64829/5-Del_modelo_de_resultados_a_la_matriz_de_resultados.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/64829/5-Del_modelo_de_resultados_a_la_matriz_de_resultados.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GIZ_Estudo_Oportunidades_APS_Resumo.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GIZ_Estudo_Oportunidades_APS_Resumo.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GIZ_Estudo_Oportunidades_APS_Resumo.pdf
https://norad.no/en/toolspublications/publications/2009/results-management-in-norwegian-development-cooperation--a-practical-guide/
https://norad.no/en/toolspublications/publications/2009/results-management-in-norwegian-development-cooperation--a-practical-guide/
https://norad.no/en/toolspublications/publications/2009/results-management-in-norwegian-development-cooperation--a-practical-guide/
http://web.undp.org/evaluation/guideline/documents/PDF/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf
http://web.undp.org/evaluation/guideline/documents/PDF/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf




	MONITORAMENTO DE EFETIVIDADE DE PROJETOS: CONCEITOS BÁSICOS
	1.1. O que é monitoramento de projetos?
	1.3. Indicadores
	1.4. Marco zero (linha de base) e metas
	1.5. Monitoramento da equidade de gênero e da inclusão social
	1.6. Elementos do Quadro de Resultados do Fundo Amazônia

	MONITORAMENTO DE EFETIVIDADE DE PROJETOS DE PRODUÇÃO SUSTENTÁVEL
	2.1. Agregação de indicadores 
	2.2. Indicadores de efetividade
	Efeito direto 1.1 – Atividades econômicas de uso sustentável da floresta e da biodiversidade identificadas e desenvolvidas
	Efeito direto 1.2 - Cadeias dos produtos agroflorestais e da biodiversidade com valor agregado ampliado
	Efeito direto 1.4 - Áreas desmatadas e degradadas recuperadas e utilizadas para fins econômicos e de conservação ecológica
	2.3. Indicadores de eficácia

	3. COMO RELATAR EFICÁCIA E EFETIVIDADE
	4.	FICHAS ORIENTADORAS
	4.1. Ficha orientadora: faturamento (produtos in natura e beneficiados ou serviços)
	4.2. Ficha orientadora: área de floresta manejada
	4.3. Ficha orientadora: aplicação dos conhecimentos adquiridos
	4.4. Ficha orientadora: desenvolvimento organizacional
	4.5. Ficha orientadora: áreas reflorestadas ou recuperadas
	4.6. Definição do tamanho de uma amostra 

	5.	CONCLUSÃO
	6.	PARA SABER MAIS
	7.	MODELO DE QUADRO DE RESULTADOS (QR) PARA PROJETOS DE PRODUÇÃO SUSTENTÁVEL
	8.	REFERÊNCIAS

