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CONSOLIDACAO E FORTALECIMENTO DE CADEIAS DE VALOR
SUSTENTAVEIS E INCLUSIVAS

Perguntas frequentes e respostas

(esta lista podera receber a inclusao de novas questdes, caso sejam identificadas
perguntas recorrentes nas oficinas ou via correio eletronico)

1. O BNDES indica consultores para a elaborag¢ao de propostas ou projetos?

O BNDES ndo credencia nem indica consultores — pessoas fisicas ou juridicas — como intermedidrios para
facilitar, agilizar ou aprovar operagdes com o préprio Banco ou com as instituicdes financeiras credenciadas
a repassar seus recursos. O BNDES esta sempre disponivel para tirar davidas e prestar os esclarecimentos
gue se fizerem necessarios diretamente ao interessado, por meio do endereco eletronico ("fundoamazonia-
faleconosco@bndes.gov.br"). Para duvidas especificas quanto a Chamada Publica, o endereco
cadeiasdevalor.2017@bndes.gov.br deve ser utilizado.

2. Os projetos classificados estarao imediatamente aptos a receber os recursos?

Ndo. Os projetos classificados serdo submetidos aos procedimentos ordindrios do BNDES para
enquadramento pelo Comité de Enquadramento e Crédito do BNDES. Os projetos enquadrados passarao
pela analise técnica e juridica do BNDES. Uma vez analisadas, as propostas passardo pela aprovacdo da
Diretoria do BNDES. As propostas aprovadas seguem para contratacdo. A liberacdo de recursos para os
projetos obedecera o cronograma e as condi¢Ges definidas no contrato. Ou seja, a classificacdo da proposta
nao confere direito subjetivo a contratacdo da colaboracdo financeira nem ao efetivo aporte de recursos por
parte do Fundo Amaz6nia, os quais s6 ocorrerdo com o cumprimento de todas os procedimentos do BNDES
para apoio a projetos no ambito do Fundo.

Modalidade Aglutinadora

3. O que é uma entidade aglutinadora?

Como mencionado no item 1.2 da Chamada Publica, a aglutinadora é a instituicdo proponente (aquela que
encaminha o projeto) e que coordena um arranjo integrado de subprojetos de outras organizacdes,
denominadas aglutinadas, orientados para o desenvolvimento de cadeias de valor com base no uso
sustentavel dos recursos naturais especificas previstas. Caso a proposta seja classificada e contratada, a
entidade aglutinadora caberd a gestdo fisico e financeira do projeto, dentre outras responsabilidades
definidas no Edital e no contrato a ser firmado entre a entidade aglutinadora e o BNDES.

4. E o que é uma entidade aglutinada?
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Sdo as organizagOes responsaveis pela implantagdo dos subprojetos orientados para o desenvolvimento de
cadeias de valor, sob a coordenacdo da aglutinadora. Conforme disposto no item 4.2 do edital, sdo pessoas
juridicas que possuam representatividade junto ao publico-alvo da Chamada Publica e estejam constituidas
como: a) cooperativas; b) associacdes civis; ou c¢) fundagdes de direito privado.

5. A proposta aglutinadora pode abranger diversas regiées/municipios e mais de uma tematica, como,
por exemplo: Oleos vegetais num Projeto de Assentamento Agroextrativista em um municipio,
meliponicultura numa FLONA em outro, constru¢gdao de um centro de capacitacido para a Casa Familiar
Rural em um terceiro municipio?

R: O item 5.3 da Chamada Publica esclarece que ndo ha limitagdo do niumero de cadeias envolvidas por
proposta, permitindo que a proponente identifique aquelas que melhor compdem o arranjo produtivo
proposto. Entretanto, as propostas devem apresentar uma légica comum a todos os subprojetos, nao
devendo constituir-se de uma mera lista de subprojetos. Como mencionado no item 1.3 da Chamada
Publica, o objetivo é apoiar os arranjos produtivos locais que explorem as sinergias entre um determinado
conjunto de atores econémicos e institui¢des.

6. Quais sdo as exigéncias adicionais que o BNDES fara no caso de haver transferéncia de bens (niao
financeira) para as entidades beneficiarias?

R: Observe o item 5.16 da Chamada, que estabelece que os bens a serem financiados no ambito da Chamada
Publica que sejam destinados as comunidades beneficiadas deverdo ser prioritariamente de uso coletivo e
apropriacdo coletiva. Na contratacdo dos projetos aprovados poderdo ser definidas exigéncias adicionais
e/ou formas especificas para a transferéncia de bens e sua comprovacado perante o BNDES.

7. Os recursos financeiros recebidos pela entidade aglutinadora poderdo ser repassados para as entidades
responsaveis pelos subprojetos?

Sim. E importante ressaltar que, conforme o item 4.5, a responsabilidade integral pela elaboracdo e
implementacdo da proposta serd da entidade aglutinadora, responsabilizando-se perante o BNDES pela
correta execugdo dos recursos e respectiva prestagdo de contas, incluindo os recursos que porventura sejam
transferidos as entidades aglutinadas para execuc¢do de atividades especificas.

Publico-alvo

8. Qual o publico que a Chamada publica visa beneficiar?

Conforme o item 2.1, o publico-alvo é composto de grupos sociais em situagdao de vulnerabilidade social
localizados na Amazoénia Legal, prioritariamente povos e comunidades tradicionais, povos indigenas,
quilombolas, assentados da reforma agraria, pescadores artesanais, aquicultores familiares e agricultores
familiares. J&4 o item 2.2 indica ser desejavel que as propostas contemplem, ao menos parcialmente,
unidades de conservacdo de uso sustentavel nas modalidades RESEX, FLONA e RDS; projetos de
assentamento ambientalmente diferenciados (PAE, PDS e PAF); terras indigenas; territérios quilombolas; e
areas atendidas pelo Programa Bolsa Verde.

Valores

9. Qual o volume de recursos disponivel para a Chamada Publica?



Como exposto no item 3.1, o total de recursos financeiros ndo reembolsaveis previsto para apoio aos
projetos selecionados na Chamada Publica é de RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta milh&es de reais).

10. Qual o valor maximo por proposta?

Segundo o item 3.3, o valor maximo de cada proposta é RS 30.000.000,00 (trinta milh&es de reais). Note-se
gue esse é o valor total do projeto apresentado, ndo se confundindo com os projetos das aglutinadas.

11. Ha valor minimo por proposta?
Sim, de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).
12. Ha valor maximo ou minimo para os projetos das aglutinadas?

N3do. Entretanto, note-se que, segundo o item 5.4, cada proposta deve possuir, pelo menos, 3 (trés)
aglutinadas.

13. E possivel o reembolso das despesas ocorridas na elaboragdo do projeto?

Conforme estabelecido no item 13.1, poderdo ser reembolsadas pelo BNDES apenas despesas de logistica
gue as proponentes de projetos contratados tenham tido para elaboragdo da proposta, nos termos e limites
descritos nos itens 13.2 a 13.6. Ou seja, as propostas que ndo vierem a ser contratadas no ambito da
Chamada Publica (apds os procedimentos ordindrios do BNDES para enquadramento, anadlise, aprovagdo e
contratacdo de projetos) ndo terdo qualquer reembolso. Observe todo o item 13 da Chamada para maiores
detalhes das regras para esse eventual reembolso.

Quem pode participar

14.Quem pode concorrer na Chamada publica?

Como disposto no item 4.1, poderdo ser proponentes desta Chamada, figurando como aglutinadoras nas
propostas apresentadas, pessoas juridicas constituidas como: associagdes civis; cooperativas; fundagbes de
direito privado; e empresas privadas. Note-se que deverdo estar constituidas hd, pelo menos, 2 (dois) anos,
devidamente inscritas no registro competente.

J4 as aglutinadas podem ser constituidas como: cooperativas; associagdes civis; e fundagdes de direito
privado, sendo indispensdvel que possuam representatividade junto ao publico-alvo abrangido na proposta.

15. Empresas privadas podem ser aglutinadas?
Nao, apenas proponentes (aglutinadoras).
16. Uma organizagao que ja teve projeto aprovado pelo Fundo Amazé6nia pode concorrer?

Sim, desde que esteja adimplente com o BNDES e preencha todos os requisitos da Chamada.
17. Uma organizag¢ao que ja teve projeto aprovado por outra linha ou programa do BNDES pode concorrer?
Sim, desde que esteja adimplente com o BNDES e preencha todos os requisitos da Chamada.
18. Sindicatos podem participar da Chamada Publica?

N3o.

19. A organizag¢ao pode apresentar mais de uma proposta?



Ndo, conforme item 4.6 da Chamada. Vale ressaltar que a quantidade de propostas apresentadas sera
verificada na habilitacdo documental (item 8.1), e proponentes que tenham apresentado mais de uma
proposta terdo todas elas desclassificadas.

20. Qual o tempo minimo de existéncia exigido para uma instituicdo poder apresentar uma proposta?
Dois anos, conforme o item 4.1.1 da Chamada Publica.

21. Uma institui¢do publica pode apresentar uma proposta?
Nao.

22. Uma instituigao com varias filiais pode apresentar varias propostas?

N3o. S6 pode ser apresentada uma proposta por proponente (item 4.6).
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23. A exigéncia de dois anos de atividade é apenas para a entidade aglutinadora ou para todas as
aglutinadas que serao responsaveis por sub-projetos?

Apenas para a aglutinadora. Entretanto, como menciona o item 4.2, somente poderdo figurar como
aglutinadas as pessoas juridicas que possuam representatividade junto ao publico-alvo da Chamada.

24. As Fundagoes de Apoio podem ser apoiadas no ambito da Chamada?

Caso o objeto social da fundacdo de direito privado permita a participacdo e execucdo de projetos aderentes
a Chamada, ela podera figurar como aglutinadora (proponente) ou aglutinada, desde que preencha os
demais requisitos aplicaveis a cada uma das categorias. Assim como no caso das demais proponentes, a
aderéncia ou ndo do objeto social da Fundagdo de Apoio a Pesquisa aos objetivos da Chamada Publica sera
verificada na etapa de habilitacdo documental e avaliacdo cadastral preliminar, prevista nos itens 7.1 e 8.1
do edital.

25. A aglutinadora ou aglutinada que estiver inadimplente com a Unido estd impedida de participar da
Chamada?

Para contratacdo com o BNDES, é necessario que a entidade que figurar no contrato com o BNDES, no caso
desta Chamada, as instituicdes aglutinadoras, comprove sua regularidade fiscal e adimpléncia com a Unido.

26. A aglutinadora ou aglutinada que tiver agdes judiciais em curso estd impedida de participar da
Chamada?

AcOes judiciais em curso contra a instituicdo ndo sdo dbices, por si s6, para impedir a contratacdo com o
BNDES, porém serdo levadas em conta na analise cadastral feita pelo BNDES, que tem por finalidade avaliar
eventuais riscos juridicos, financeiros e de imagem do Fundo Amazonia/BNDES. No entanto, caso tal acdo
judicial gere condenagao que torne a instituicdo inadimplente perante a Unido, haverd dbice a contratagdo
com o BNDES.

27. Organismos internacionais ou entidades sem fins lucrativos sediadas fora do Brasil podem apresentar
proposta no ambito da Chamada Publica? Podem ser aglutinadas?

Ndo. Organismos internacionais ou entidades sem fins lucrativos sediadas fora do Brasil ndo podem ser
aglutinadoras (proponentes) nem aglutinadas, uma vez que tais pessoas juridicas ndo se enquadram nas
categorias juridicas mencionadas na Chamada e que encontram sua perfeita definicdo na legislacdo
brasileira, ndo se podendo avaliar a correspondéncia de legislacbes estrangeiras acerca de tais tipos de
organizacOes, dada sua caracteristica distintiva de auséncia de finalidade lucrativa. Entretanto, destaca-se
ndo haver restricbes a participacdo nos projetos de organismos internacionais ou entidades sem fins
lucrativos sediadas no exterior exercendo outro papel que nao o de aglutinadora ou aglutinada, tais como
parceiros, interlocutores, co-financiadores, compradores, parceiros comerciais etc.



28. Empresas privadas sediadas fora do Brasil podem apresentar proposta no ambito da Chamada
Publica?

Empresas privadas sediadas fora do Brasil podem ser aglutinadoras (proponentes), desde que ofs)
acionista(s) com maior capital votante e que exerca(m) influéncia dominante sobre as atividades da
empresa, a critério do BNDES, seja(m): a) pessoa juridica controlada, direta ou indiretamente, por pessoa
fisica ou grupo de pessoas fisicas domiciliadas e residentes no Brasil; ou b) pessoa juridica controlada por
pessoa juridica de direito publico interno do Brasil. Ainda que ndo atendam a esses requisitos, podem
exercer outro papel que ndo o de aglutinadora ou aglutinada, tais como parceiros, interlocutores, co-
financiadores, compradores, parceiros comerciais etc.

Propostas

29. H4 um modelo para apresentacao das propostas?

As propostas devem ser elaboradas de acordo com o Roteiro para Apresentacdo de Proposta para a
Chamada Publica de Projetos - Fundo  Amazonia ne 2017/01, disponivel em
http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/fam/site_pt/Esquerdo/como_apresentar_projetos/
Chamada_Publica_APS_Il. Como explicado no Roteiro, a proposta completa compde-se da proposta
preenchida conforme o Roteiro e todos os seus anexos, mencionados no préprio Roteiro.

Destaca-se que, além desses documentos sobre o projeto, devem ser encaminhados todos demais
documentos descritos no item 6.4 do Edital da Chamada Publica e também mencionados no Roteiro acima
referido.

Devem ser encaminhadas ao BNDES: uma via impressa da proposta e seus anexos e uma via da proposta e
seus anexos, em formato digital (em midia fisica).

30. Sera considerada proposta encaminhada em outro formato?

Ndo. Propostas apresentadas em outro formato que nao seja o especificado no Roteiro e seus anexos serdo
desclassificadas na habilitacdo documental (item 8.1 da Chamada).

31. O item 6.4 do edital exige uma formatagao distinta daquele definido no Roteiro para Apresentacao de
Proposta para a Chamada Publica de Projetos. Qual deve ser utilizado?

O Edital foi modificado, com a exclusdo da formatagdo mencionada. A proposta deve ser apresentada na
formatagdo do Roteiro para Apresentagdo de Proposta para a Chamada Publica de Projetos.

32. Ha algum documento que possa auxiliar na elaboracido da proposta?

Além do Roteiro para Apresentacao de Proposta para a Chamada Publica de projetos - Fundo Amazonia n2
2017/01, as propostas devem seguir o Guia de Elaboracdo de Orcamento do Fundo Amazbnia, conforme
estabelecido no item 5.1 da Chamada Publica.

33. O Roteiro ndo permite fazer inser¢coes (mapas, imagens) nos campos controlados. Podem ser incluidas
informacgodes adicionais na proposta, em formato de Anexos, ou a inclusdo de imagens?

Ndo devem ser incluidos quaisquer anexos adicionais aos dez anexos listados no Roteiro de Apresentacgdo de
Propostas. Os campos controlados do Roteiro deverdao ser preenchidos apenas com texto, para permitir a
padronizagdo das informagbes recebidas. As demais informagdes, como mapas e graficos, serdo
demandadas na etapa de analise (Item 10 do edital), caso seja necessario.
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34. Na aba Cronograma da planilha orgamentaria (Anexo 2 a proposta), como incluir no Componente
Elaboracao da Proposta as informagdes sobre as despesas que ocorrem antes do ano 1 de implantag¢do do
Projeto?

Todas as despesas referentes ao Componente Elaboragdo de Proposta deverao ser computadas no Ano 1.

35. E possivel uma organizagdo apresentar um projeto com or¢camento além de seu maior projeto gerido
ou maior que seu orgamento anual atual?

Sim, desde que comprove capacidade operacional para executar o projeto. Tal capacidade sera verificada
pelo BNDES durante a analise do projeto e, caso tal requisito ndo fique devidamente demostrado, o projeto
podera ser cancelado nesta fase.

36. E possivel apresentar uma proposta envolvendo Terra Indigena demarcada, mas ndo homologada,
mesmo que a FUNAI ndo entenda lhe caber dar anuéncia as atividades planejadas?

A necessidade de anuéncias, autorizagdes e outras manifesta¢des de érgdos governamentais (como FUNAI,
INCRA, IBAMA, ICMBio e outros), assim como a avaliacdo de aspectos fundiarios relevantes, sera verificada
durante a fase de andlise dos projetos classificados pela Comissdao e Classificacdo, sendo exigida, no
momento de inscricdo da proposta, anuéncia da comunidade abrangida. Assim, ndo ha impedimento a
inclusdo de atividades a serem desenvolvidas em Tl ndo homologada.

37. Quem podera sanar duividas na elaboragdo da proposta e no preenchimento do formulario?

As duvidas podem ser enviadas para o e-mail especifico da Chamada: cadeiasdevalor.2017@bndes.gov.br
Ademais, serdo realizadas oficinas da capacitacdo na regido, conforme cronograma abaixo:

Cidade Data Local

FIEAC — Federacdo das
Industrias do Estado do
Rio Branco/AC 25-26/set Acre - 72 BEC

Av. Ceara, 3727 —
Abrahdo Alab

CETAM — Centro de
Educacdo e Tecnologia

Manaus/AM 28-29/set do Amazonas
Av. Pedro Teixeira, 2354
— Dom Pedro
Cuiabd/MT 02-03/out SRE';/'S Palacio Paiaguds,

CENTRO EMP. PARQUE
CIDADE CORPORATE
Brasilia/DF 05-06/0ut
SCS — Quadra 09 — lote C,
Subsolo, Torre “A”
Auditério do Banco da
Amazonia

Belém/PA 18-19/out
Avenida Presidente
Vargas, n2 800 - Centro
Santarém/PA 24-25/out A confirmar

Cada oficina terd dois dias de duracdo. No primeiro dia, as oficinas acontecerao das 08h00 as 18h45. No
segundo dia, das 09h00 as 12h30.
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As inscri¢des serdo realizadas no local, no primeiro dia do evento.

Anuéncia prévia

38. Quais as formas de comprovacdo de anuéncia das comunidades abrangidas pela proposta serao
aceitas? Como serao verificadas?

A anuéncia podera ser comprovada por qualquer meio idoneo e apto a ser encaminhado junto a proposta,
conforme os termos do item 6.4 ‘h’ da Chamada, tais como: ata de reunido; declaracao firmada por entidade
representativa da comunidade; ou ainda outro documento em que fique claro o consentimento dos
envolvidos em relagdo ao projeto.

Contrapartida

39. Ha valor ou percentual minimo de contrapartida?

N3o. No entanto, deve ser, necessariamente, apresentada contrapartida, como detalhado abaixo.

40. Como deve ser oferecida a contrapartida do projeto?

A contrapartida pode se dar por meio de investimento de recursos financeiros no projeto ou pela oferta
de itens economicamente mensurdveis. Por exemplo: contratagdo de um servico para a realizagdo do
projeto, aquisicdo de veiculo, custos de instalacdo de escritério ou unidade necessdria a execug¢do do
projeto, recursos humanos da instituicdo proponente alocados ao projeto etc.. A contrapartida oferecida é
obrigatdria e deve ser complementar e/ou adicional ao apoio pleiteado. A equipe do BNDES, durante a etapa
de analise técnica e juridica, avaliard a adequacdo da contrapartida oferecida aos critérios da Chamada.

41. Como sera verificada a contrapartida durante a execugao do projeto?

A comprovacgao serd verificada durante o acompanhamento dos projetos contratados realizado pelo BNDES.
As formas de verificagdo da efetivagdo das contrapartidas propostas serdo acordadas junto ao BNDES
conforme caracteristicas especificas dos projetos e contrapartidas oferecidas.

42. O pagamento de aluguel, agua e luz pode ser classificado como contrapartida do projeto?

Somente poderdo ser considerados como contrapartida os gastos realizados pela organizacdo proponente
para manutencdo de suas atividades ordinarias que guardem relacdo com o projeto, como, por exemplo,
incrementos mensuraveis relativos a agua e luz ou aluguel especificamente contratado para atender as
necessidades do projeto.

Itens financiaveis

43. A auditoria financeira prevista é direcionada ao projeto ou a instituicao?

A auditoria financeira exigida na Chamada é direcionada as contas da instituicdo proponente. Vale lembrar
gue o projeto que vier a ser apoiado pela presente Chamada ira integrar os registros contdbeis da instituicdo
proponente e, portanto, os recursos recebidos do Fundo Amazbnia também serdo contabilizados na
auditoria.



44. O projeto pode apoiar a¢oes de sequestro de carbono e venda de créditos de carbono?

N3o.

45. E apoiavel a aquisi¢io de queldnios no ambito de um projeto de manejo de espécie animal?

Sim, pois entende-se que o manejo de quel6nios se constitui em atividade de aquicultura.

46. Que acoes de fortalecimento institucional das organiza¢des aglutinadas sdao admitidas na Chamada?

Desde que demonstrada a relagdo com o projeto, ndo ha vedacdo prévia as acles de fortalecimento
institucional das aglutinadas, podendo ser apoiadas, por exemplo, estruturacdo fisica, capacitacdo para a
gestdo de projetos, participacdo em treinamentos e féruns de discussao sobre atividades produtivas etc..

47. O item 5.12, 'b' e 'c' do edital veda pagamentos a pessoas no exercicio de fungdo publica; entdao a
proposta ndo pode prever a contratagao de um servidor publico em nenhuma hipétese?

A restricao do edital se refere a pagamentos por atividades desempenhadas no exercicio da funcdo publica,
ou seja, o Fundo Amazonia ndo podera substituir fontes pagadoras de pessoas trabalhando no exercicio de
funcdo publica, nem custear atividades inerentes a funcdo publica exercida. Servicos prestados fora do
ambito da funcdo publica exercida podem ser remunerados pelo projeto aprovado, devendo ser
apresentada, quando requerida pela equipe do BNDES, declara¢cdo do prestador de servico de que suas
atividades desempenhadas no ambito do projeto ndo confltam com, nem violam nenhum aspecto do
regime juridico a ele aplicavel por forca da funcdo publica exercida.

Perguntas gerais

48. Proponentes deverdo seguir a Lei 8.666/1993 (Lei de licita¢gdes) na execugdo do projeto?

N3o. A exigéncia para aquisicdo e/ou contratacdo de servicos é a realizagdo de trés orgcamentos ou
apresentacdo de justificativa acerca da impossibilidade ou inexigibilidade de realizar a referida cotacao,
conforme minuta padrdo de Contrato do Fundo Amazobnia. As cotacbes deverdo ser realizadas no momento
da aquisicdo/contratacdo do bem/servico, depois da contratacdo com o BNDES.

49. O Fundo Amazénia aceitara a apresentagao de projetos visando apoio financeiro para implementar
algumas acdes de consolidacdo e fortalecimento de cadeias de valor de base florestal durante a
vigéncia da atual Chamada Publica?

A excecdo de propostas cuja finalidade seja a realizacdo de chamadas publicas de projetos por instituicdes
parceiras e daquelas apresentadas por entes publicos, o Fundo Amazonia voltara a receber propostas de
apoio financeiro para as categorias de atividades econémicas sustentaveis definidas no item 5.2 da Chamada
Publica seis meses apds o enquadramento do primeiro grupo de propostas classificadas nesta Chamada.

50. Uma regido ou uma aglutinadora ou aglutinada que ja esta contemplada por outro projeto apoiado (ou
em negociacdo) com o Fundo Amazonia, cujo objetivo principal é a consolidagdo e fortalecimento de
cadeias de valor de base florestal, pode integrar uma proposta em resposta ao presente edital?

Desde que ndo haja sobreposicdo de atividades e que haja adicionalidade a proposta anterior, ndo ha
impedimento a participacdo na Chamada Publica.



51. Sera elaborado um roteiro para prestacdo de contas e execugao financeira?

Este roteiro ja esta disponivel no site do Fundo Amazoénia:
http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site pt/Galerias/Arquivos/Downlo
ads/Modelo Relatorio de Desempenho.doc

52. Como a entidade aglutinadora deve comprovar a sua experiéncia prévia prevista no item 4.4 da
Chamada Publica?

No preenchimento do Roteiro para Apresentagdo de Propostas da Chamada 01/2017 - Fundo Amazénia, a

entidade declarara sua experiéncia. Além disso, devem ser encaminhadas cépias dos instrumentos juridicos

celebrados pela proponente ou declara¢des firmadas por instituicGes parceiras ou patrocinadoras que

comprovem, pelo menos, duas experiéncias prévias em cada um dos subitens “i” e “ii” do item 4.4. No caso

de experiéncias prévias que tenham sido apoiadas pelo Fundo Amazonia, basta que as mesmas sejam

indicadas no Roteiro.


http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Downloads/Modelo_Relatorio_de_Desempenho.doc
http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Downloads/Modelo_Relatorio_de_Desempenho.doc

