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PREFACIO

Por Ricardo Abramovay

encontro entre comunidades indigenas e a racionalidade econdémi-

cando estd fadado a resultar em tragédia anunciada. E bem verdade

que destruicao, doencas e desagregacao social sao, de forma esma-
gadoramente predominante (e ndo sé no Brasil), os principais produtos,
para as sociedades nativas, de sua relagao com os mercados. Mas as coisas
podem ser diferentes. E o que comecam a demonstrar, na pratica, comu-
nidades indigenas do Alto Xingu e ribeirinhas da Terra do Meio. Ao fazé-lo,
elas estdo contribuindo a um conjunto de atividades que se contrapoem a
violéncia e ao desmatamento na Amazonia. Mais que isso, elas convidam
a uma reflexao inovadora sobre um tema classico das ciéncias sociais, a
relagao entre economia e sociedade, entre mercados e vida comunitaria.

Este é o duplo interesse deste livro. Por um lado, ele é escrito por ativistas,
por pessoas que buscam recursos e solucoes praticas para os desafios de
quem vive em areas dispersas, desprovidas dos servicos basicos constitu-
tivos da cidadania. Mas ele é também um texto de carater reflexivo a au-
torreflexivo sobre o alcance e os riscos de fortalecer os valores tradicionais
dos povos da floresta, nao por alguma espécie de redoma que os isolasse
do restante da vida social, mas, ao contrario, estimulando a emergéncia
de mercados que reconhecam e desenvolvam as funcoes decisivas desses
povos num dos maiores desafios de nosso tempo: a transi¢ao do que tem
sido até aqui uma economia da destruicao para uma economia do conhe-
cimento da natureza.

Nao se trata de uma glorificacdo apologética da pureza arcadiana de quem
estd distante daquilo que convencionamos chamar de “civiliza¢do”. E na
cultura material dos povos da floresta que se encontra a raiz de compor-
tamentos produtivos capazes de contribuir a regeneracdo dos servicos



ecossistémicos que as atividades econdémicas convencionais (agricultu-
ra, pecuaria e exploracdo madeireira) sistematicamente destroem. E essa
cultura material envolve o manejo das areas florestais, mas também a re-
presentagao mental da floresta para a vida humana. A floresta é provedora
de significados, e nao apenas de recursos. Se, como mostra Yuval Noah
Harari, as sociedades contemporaneas sdo e serao cada vez mais marcadas
pela dissociagao entre poder e significado, entre nossas imensas e cres-
centes capacidades e a dificuldade cada vez maior em saber para que ser-
ve tanto poder, entdo os povos da floresta oferecem pistas fundamentais
para encarar o problema.

A sacralizagao da natureza contada nos lindos mitos de origem aqui apre-
sentados — como o do pequi, no capitulo 4, por exemplo — exprime uma
cultura em que a espiritualidade toma conta das relacoes entre sociedade e
natureza e por ai lhe da sentido. O ensinamento que oferecem os povos da
floresta nao esta nos proprios mitos de origem, mas na capacidade de ver,
ouvir, interpretar e, mais que tudo, imprimir sentido ao que fazemos em
nossa relacao com o mundo material e vivo do qual dependemos.

O esforgo para dominar e transformar a natureza segundo nossos desejos
e nossas necessidades, a ideia de que ela é uma espécie de maquina viva a
disposicao de nossa inteligéncia e nossas tecnologias, esta na raiz da crise
socioambiental dos dias de hoje. Os povos da floresta encontram-se en-
tao na fronteira do que tanto a ciéncia como as humanidades preconizam:
reunificar aquilo que a era moderna tao radicalmente separou, sociedade
e natureza. Essa reunificacdo envolve trés dimensoes centrais, que este
livro ilustra de forma inspiradora.

A primeira se refere a propria ideia de “cadeia de valor dos produtos da so-
ciobiodiversidade”. Cada um dos produtos dessas cadeias de valor é expos-
to aqui com base na ecologia da floresta como um todo. Nao sao plantagoes
resultantes da criagao de um ambiente artificial onde possam se desenvol-
ver gragas a insumos trazidos de fora, sejam eles sementes, agrotdxicos ou



fertilizantes. O aproveitamento do pequi, do mel de abelhas sem ferrao, da
castanha-do-par4, da seringueira e das sementes nativas para recomposi-
cao florestal se apoia na protecao e, muitas vezes, na regeneracao da flo-
resta da qual esses produtos dependem. Isso supoOe intimidade, respeito e,
sobretudo, conhecimento das condi¢oes que permitem manejar esses pro-
dutos sem destruir as bases de sua existéncia, ou seja, a propria floresta.

Num momento em que os servigos de polinizagdo prestados a agricultu-
ra pelas abelhas encontram-se globalmente ameagados, ndo é irrelevante
que, como se mostra no capitulo 3, os Kawaiwete conhegam nada menos
que 44 variedades de abelhas nativas sem ferrao e possam discorrer sobre
sua morfologia, seu comportamento, a biogeografia em que se inserem,
seus habitos de vida, sua alimentacdo e suas funcdes medicinais e espi-
rituais. E com base nesse conhecimento que os Kaiwawete e o Instituto
Socioambiental (ISA) colaboram com a Plataforma Intergovernamental
sobre Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos (IPBES), vinculada a Or-
ganizacao das Nagoes Unidas (ONU), que desenvolveu em 2015 uma ava-
liacdo tematica sobre polinizadores, polinizacao e producdo de alimentos.

Mas sera que, ao estimular a inser¢ao em mercados do mel da abelha sem
ferrao e de outros produtos da biodiversidade, os autores deste livro nao
estdo organizando as condigOes para que essas atividades sejam destrui-
das? Serd que os mercados podem ser mais que mecanismos anénimos, em
que unidades individuais (individuos e empresas) competem, sobre a base
do menor preco e da melhor qualidade? Na resposta a essa pergunta esta
a segunda dimensao importante na abordagem do objetivo estratégico de
reunificar sociedade e natureza, contido nas atividades aqui expostas.

Os novos mercados ligados a exploragao sustentavel dos produtos extrati-
vistas ndo sdo simplesmente fendmenos emergentes, decorrentes da rela-
cao entre atores econdémicos com interesses diversos. Eles ndo exprimem
tampouco o desejo de algumas organiza¢oes em ampliar as oportunidades
de mercado para os produtos extrativistas. Eles supoem, antes de tudo, a



compreensao da forma como até aqui os produtos do extrativismo tém sido
explorados. O ponto de partida, nesse sentido, é a dependéncia secular dos
povos da floresta com relagao a comerciantes (os regatoes e o sistema de
aviamento) que abastecem as comunidades com produtos vindos das ci-
dades e delas compram os resultados de suas atividades produtivas. Sao
relacoes de mercado que a microeconomia caracteriza como incompletas
e imperfeitas. Os precos nao se formam em mecanismos competitivos di-
namicos. Ao contrario, eles exprimem, antes de tudo, poder e dominagao
social dos que vivem na floresta por aqueles que manuseiam ndo s6 as
compras e as vendas, mas, sobretudo, as informacgodes a elas referentes.
Mas esse poder e essa dominagdo supdem obrigagdes reciprocas (de exclu-
sividade no fornecimento de produtos e de assisténcia aos beiradeiros em
caso de necessidades e doengas) que nao se suprimem do dia para a noite.

O fascinante na histéria dos mercados resultantes da exploragao sustentavel
dos produtos extrativistas é que seus protagonistas em nenhum momento
tiveram o objetivo de destruir essas formas tradicionais de comercializagao.
Ao contrario, aprenderam com elas e dai resultaram as cantinas, ou seja, a
gestdo da oferta de produtos nao florestais as comunidades, por parte da
prépria comunidade. Ao mesmo tempo, o ISA empenhou-se em estabelecer
0 contato entre o extrativismo e empresas situadas nos centros dominantes
do pais. A base desse contato, no entanto, é explicitamente de natureza éti-
co-valorativa: as empresas sdo as organizacoes que vao permitir as comu-
nidades indigenas e ribeirinhas afirmar a preservacao e toda a cosmologia
mental em que ela se apoia fora do ambito limitado da prépria floresta. Para
isso é necessario que os produtos do extrativismo se adaptem as demandas
empresariais e a sensibilidade das empresas em detectar os habitos e os
desejos dos proprios consumidores. As empresas tornam-se assim vetores
de contato entre comunidades tradicionais e um vasto conjunto de consu-
midores aos quais essas comunidades nao tinham acesso direto.

Nesse processo, as empresas levam aos povos da floresta com que tém
contato inovagdes fundamentais: dirigentes empresariais visitam a regiao
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e, no contato com as liderangas, ndo s6 conversam sobre o que é o mercado
consumidor, mas levam inovagdes tecnoldgicas que permitem melhorar
0 processamento dos produtos e, portanto, sua aceitacao nos mercados
consumidores. Estabelecem essa relacao empresas que se dispoem expli-
citamente a fazer com que os mercados a partir dos quais adquirem pro-
dutos do extrativismo seja uma forma de valorizar os servigos socioam-
bientais prestados a sociedade como um todo pelos povos da floresta. As
empresas passam a comprar produtos por precos superiores ao habitual-
mente praticado e um primeiro resultado dessa pratica é a elevagao dos
precos pelos quais os préprios regatoes passam a adquirir esses produtos.
A valorizacao dos produtos da sociobiodiversidade faz com que o senti-
mento de inferioridade ligado tradicionalmente a condicdo de indigena ou
beiradeiro seja substituido pelo orgulho de desenvolver atividades sob as
quais encontram-se valores cada vez mais importantes para a vida con-
temporanea. O resultado é um crescente interesse de jovens indigenas e
ribeirinhos por atividades extrativistas vistas até recentemente como algo
atrasado e sem futuro.

A terceira contribuigao deste livro ao objetivo de reunificar sociedade e na-
tureza esta na capacidade de seus atores em colocarem em relacdo mundos
sociais cuja hostilidade reciproca ndo poderia ser maior. O exemplo mais
emblemadtico desse esforco é a Campanha Y Ikatu Xingu, langada em 2004
pelo ISA. Trata-se de promover a restauragao florestal das nascentes e ma-
tas de beira de rio. O problema é que os proprietarios rurais, em sua quase
totalidade, sao preparados tecnicamente para plantar soja ou criar gado,
mas nao tém a menor ideia sobre reflorestamento com sementes nativas.
Além disso, é generalizada a pressdo para que as planta¢des avancem so-
bre territérios indigenas e reservas florestais. E foi nesse contexto que os
técnicos do ISA adaptaram maquinas que facilitam o trabalho de plantio de
sementes nativas por parte dos fazendeiros. Ao mesmo tempo, estimula-
ram contatos entre essas comunidades, que passaram a vender essas se-
mentes e transmitir seus conhecimentos de manejo aos fazendeiros, com
o0 objetivo de viabilizar técnica e economicamente a restauragao florestal.
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Montesquieu dizia que o comércio adoga os costumes. A Campanha Y Tkatu
Xingu, e sua filha, a Rede de Sementes do Xingu, tratada na segunda parte
do livro, abre um caminho importante, em que a tensao entre fazendeiros
e indigenas vai sendo substituida por cooperagao baseada no valor e na
importancia da preservagao. Claro que isso nao se faz sem conflitos. Parte
das liderancas indigenas (para nada dizer dos fazendeiros) simplesmente
rejeitava essa cooperacao sob o pretexto de que, se os fazendeiros desma-
taram, eles que se virem para recuperar o dano que provocaram. Mas ou-
tras liderancas, ao contrario, viram ai uma oportunidade e o projeto hoje
ja traz resultados significativos.

E claro que o pressuposto das atividades aqui apresentadas reside na baixa
densidade demografica da ocupagao humana nos territérios em que elas
se desenvolvem. Essa baixa densidade é condicdo essencial para que o ex-
trativismo seja um vetor de preservacao e recuperacao florestal. Mas isso
nao retira o alcance universal das iniciativas descritas neste livro, por duas
razoes fundamentais.

A primeira é que sdo maiores as chances de fortalecer as areas protegidas
se nelas residirem populagdes com 0 acesso aos meios e aos dispositivos
de levar adiante uma verdadeira economia do conhecimento da natureza.
Na interacdo entre a pesquisa cientifica e esses conhecimentos tradicio-
nais encontra-se um dos mais férteis campos em que a inovagao tecnolé-
gica dos paises megadiversos, como o Brasil, pode avancar.

A segunda é que o trabalho levado adiante pelas comunidades ribeirinhas,
pelo ISA, pelo Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola (Ima-
flora), pelas empresas cujas atividades sdo descritas neste livro sao um
passo decisivo para a emergéncia de uma economia que se apoie em va-
lores éticos e que contribua para reunificar aquilo que o mundo moderno
continua separando: sociedade e natureza.
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APRESENTACAO

Por André Villas-Bdas e Rodrigo Gravina Prates Junqueira

No Xingu, estd em jogo o horizonte de uma sociedade nacional
que abriga a variedade social em ato, como mosaico do presente,
e em poténcia, como possibilidades para o futuro. O que estd em
jogo é, em suma, um patriménio de territérios-natureza e de in-
formacdo bioldgico-social, de patrimoénios técnicos e de riqueza
metafisica, de uso de corpos e de movimentos, cujo rendimento
nao podemos sequer avaliar e quantificar’.

Mauro Almeida, antropélogo

Xingu é uma regiao emblematica, presente no inconsciente de va-

rias geracgOes de brasileiros como um territdrio representativo da

nossa diversidade socioambiental. Contraditoriamente, talvez seja
hoje a regidao do Brasil que melhor ilustre o embate dessa diversidade com
o paradigma do crescimento economico indefinido e a qualquer custo. Os
territorios indigenas e extrativistas estdo se tornando uma ilha de florestas
no contexto de uma bacia que vem substituindo suas paisagens naturais
por atividades agropecuarias, impactada por projetos de infraestrutura.

Esta publicagao pretende compartilhar com o leitor experiéncias e inicia-
tivas inovadoras de povos indigenas, comunidades beiradeiras e extrati-
vistas que moram e vivem dos rios e das florestas do Xingu, desenvolvidas
em parceria com o Programa Xingu do ISA. Seu foco sao as cadeias de di-
ferentes produtos florestais trabalhados por esses grupos e para os quais
se almeja uma inser¢ao no mercado como itens diferenciados que agregam
forte valor histérico cultural e socioambiental.

1. ALMEIDA, Mauro William Barbosa de. Sociodiversidade e desenvolvimento: consideragdes entre centro e mar-
gem. Palestra proferida na 282 Reunido da Sociedade Brasileira de Antropologia, em S&o Paulo. 4 jul. 2012. Dispo-
nivel em <https://mwba.files.wordpress.com/2010/06/almeida-2012-sociodiversidade-e-desenvolvimento.pdf>.
Acesso em: 12 jan. 2017.

13



Trabalhar com produtos florestais na bacia do rio Xingu é um dos recor-
tes de um conjunto de agdes que o ISA desenvolve ha mais de 20 anos
na regiao, voltadas a fortalecer a sustentabilidade do corredor Xingu de
diversidade socioambiental e seu entorno imediato. Sao 20 Terras In-
digenas e dez Unidades de Conservacdo contiguas, distribuidas em 27
milhoes de hectares, uma area maior que o estado de S3o Paulo e que
corresponde a 50% da bacia do Xingu como um todo. Além de apresen-
tar grande diversidade de espécies, paisagens e processos ecoldgicos,
o corredor Xingu é ocupado por centenas de familias ribeirinhas e 26
povos indigenas, que possuem um extraordinario patriménio cultural e
linguistico (sdo 24 linguas ao todo).

A importancia do corredor e o papel fundamental dessas populacoes na
manutenc¢ao de um conjunto de servicos ecossistémicos e socioambien-
tais é incontestavel. Esses servicos se traduzem, entre outros, na produ-
cao de chuva e 4gua, na manutengao de estoques de carbono, na geragao
de energia, produtividade agricola e conservagao de biodiversidade. Con-
tribuem com a sustentabilidade do Xingu, do Brasil e do planeta, o que
ja justificaria uma relacao de reciprocidade mais equilibrada entre esses
povos da floresta e populagoes urbanas e rurais, cujo desenvolvimento,
produtividade e bem estar necessitam desses servicos. Esse seria o me-
lhor dos mundos. No entanto, tal horizonte ainda esta distante, levando a
discussao a termos com a “reparticao de beneficios de servicos difusos”,
ainda muito acanhada diante da necessidade, cada vez mais imperiosa, de
planejarmos e agirmos em relagao ao desenvolvimento humano e uso dos
recursos naturais de forma sistémica.

Abordar a questao da sustentabilidade dessas populagoes exclusivamen-
te pelo viés de sua relagao com os mercados pode parecer uma maneira
limitada e tendenciosa de enfrentar o problema. De fato, nao faz senti-
do se nao for conjugada com um conjunto de outras acoes e enfoques que
fortalegam e protejam o patrimoénio cultural e saberes tradicionais des-
Ses povos e assegurem protecao territorial, acesso a informacao e servicos
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publicos de qualidade. Melhor que iniciativas econémicas acontecam no
contexto da busca desses povos por um didlogo intercultural mais forte
e autbnomo, em que gerar renda, por menor que seja, significa uma agado
fundamental de afirmagao, em especial para os povos indigenas, no con-
texto de uma relagao histérica com nossa sociedade, marcada por desi-
gualdade e dependéncia, quando ndo de humilhacdo, para acessar bens
que nos primeiros contatos lhes eram ofertados, ou que eram quase inal-
cangaveis, no caso dos seringueiros, tamanha a exploragao embutida nos
precos pagos por sua producao.

Trabalhar com o desenvolvimento de produtos da floresta com os povos do
Xingu tem sido um desafio instigante para o ISA. Significa, antes de mais
nada, um esforco de entendimento e compreensao para interagir com po-
pulagdes que guardam um patrimonio inestimavel e que ndo representam
uma memoria do que nos fomos, mas sim uma reserva de humanidade
para um futuro cada vez mais incerto, exigindo um exercicio de dialogo
intercultural com culturas vivas e que mantém formas sutis e inteligentes
de relagao com a floresta.

As populagoes aqui retratadas sao culturalmente diferenciadas e possuem
trajetérias bastantes diversas, o que se reflete, como seria de se esperar,
na forma com que cada grupo se relaciona com as iniciativas economicas
retratadas nas paginas a seguir.

A primeira parte do livro é dedicada a um conjunto de experiéncias desen-
volvidas na Terra Indigena Xingu (TIX)2. Iniciada ainda no final da década
de 1990, a apicultura é a mais longeva e abrangente delas — sdo 39 aldeias
envolvidas na producao do mel de Apis mellifera, parte vendida sob o ro-
tulo Mel dos indios do Xingu, em lojas do supermercado Pao de Actcar.

2. Esta publicagdo estd em acordo com deciséo dos préprios povos indigenas de ndo mais se referirem
a seu territério como Parque Indigena do Xingu (PIX), mas, sim, como Terra Indigena Xingu (TIX).
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Em paralelo a apicultura, a TIX também abriga o projeto da meliponicultu-
ra, como é conhecida a criagao das chamadas abelhas nativas ou sem fer-
rdo. O extrativismo do mel dessas abelhas é uma pratica tradicional entre
povos da TIX, associada a amplo arcabougo de conhecimentos sobre sua di-
versidade e modos de vida. No entanto, a falta de regulamentacao da meli-
ponicultura no Brasil fez com que a iniciativa principiasse de forma experi-
mental, partindo de um nimero menor de aldeias e avangando aos poucos.

A iniciativa econ6mica mais recente na TIX, mas que tem apresentado re-
sultados importantes, é a producao de dleo de pequi por parte do povo
Kisédjé do Xingu. Conduzido desde 2011, o projeto Hwin Mbé (6leo de pe-
qui, em Kisédjé) estruturou-se de forma piloto, tendo em perspectiva, de
um lado, o desenvolvimento de uma mini usina que adaptasse tecnologia
para processamento do 6leo no método tradicional, em escala comercial.
De outro, plantar novos pequizais como forma de recuperacao de areas
degradadas e formacao de sistemas silvipastoris, além de propiciar mais
alimento para a comunidade e gerar renda sustentavel.

E importante ressaltar que a TIX é ocupada por povos indigenas que, até
o desenvolvimento dessas iniciativas, exerciam uma economia de subsis-
téncia voltada exclusivamente para o consumo. Sua relagdo mais intensa
com nossa sociedade data de um periodo recente, oscilando entre 40 e 70
anos de contato. Sao povos resilientes, que sobreviveram a uma perda po-
pulacional dramatica pos contato, ocasionada por doencas e epidemias,
que os deixou a beira da extingdo. Retornam, agora, ao seu patamar popu-
lacional original, em melhores condi¢des de exercer sua autodetermina-
cao, buscando uma experiéncia comercial prépria, estruturada e auténo-
ma com o mercado.

Na segunda parte da publicacdo, o leitor é apresentado a experiéncia da
Rede de Sementes do Xingu. Sua origem esta na Campanha Y Ikatu Xingu,
ou “salve a agua boa do Xingu”, na lingua Kamaiurd, lancada em 2004,
uma experiéncia de responsabilidade socioambiental compartilhada en-

16



volvendo organizagoes e atores multilaterais com o objetivo principal de
promover a recuperacao das nascentes e matas ciliares das cabeceiras do
Xingu. Nos marcos desse esforco, ganhou destaque a semeadura direta
como técnica de restauragao florestal, o que levou ao nascimento da Rede
de Sementes, em 2007, para suprir a demanda desse insumo nos projetos
de restauracao florestal. Na Gltima década, a iniciativa tém ganhado ade-
sao entre varios grupos, desde coletores urbanos a agricultores familiares,
passando por povos indigenas do TIX, o povo Xavante e familias de Reser-
vas Extrativistas (Resex).

A terceira e tltima parte traz um mergulho na vivéncia de familias beira-
deiras da Terra do Meio, como é conhecida a regido que abarca o interflivio
dos rios Xingu e Iriri, no Pard. Situadas, em sua maior parte, no interior
de Resex, tém sua origem nas migragdes que, desde o final do século XIX,
levaram milhares de nordestinos para o trabalho com a borracha nativa,
com estimulo do Estado e avancando sobre terras ocupadas imemorial-
mente ocupadas por povos indigenas. Na época, chamados de seringuei-
ros, os beiradeiros foram alocados nas maos de um patronato que deixou
marcas profundas de injusticas na exploragao de seu trabalho. Resistiram
a um periodo de declinio da economia extrativista e de total abandono dos
governos a partir da década de 50 do século passado. Ressurgem no inicio
deste século, apds o reconhecimento de seus territérios, com uma nova
perspectiva de desenvolvimento e bem estar, mudando a condicao de iso-
lamento, segmentacdo territorial e subordinacdo econémica imposta pe-
los patroes, para um modelo de gestao compartilhada e mais cooperativa
do territério e dos seus recursos entre as familias que 14 residem, voltado
para uma produgao diversificada, baseada na riqueza e nas possibilidades
fornecidas pela floresta.

E com esse histérico em mente que as iniciativas econémicas na Terra do
Meio tém sido implementadas, desde a década de 2000. Dessa forma, ndo
se trabalham cadeias produtivas de forma independente, mas uma cesta
de produtos extrativistas, como castanha-do-pard, borracha e éleos ve-
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getais. Um ponto central do trabalho desenvolvido é o de que ndo se pode
dissociar a esfera econdmica de outros dominios do modo de vida beira-
deiro, bem como de garantias basicas de direitos, como cidadania, satde,
educagao e seguranga territorial.

Interagir com o mercado nao deve se tornar uma outra forma de coloni-
zacao de povos indigenas e populagdes tradicionais. Essa interagao sé faz
sentido se abrigar uma estratégia de autonomia e fortalecimento cultural.
Valores que normalmente sao entraves para uma economia de mercado,
como producao limitada, falta de regularidade e sazonalidade nas pratelei-
ras, devem ser transformados em virtudes de produtos que mantém o fres-
cor da originalidade, frente a um mercado de massa que tende a pasteuri-
7agao, mas que a0 mesmo tempo vem abrindo espago para a diversidade.

Por mais paradoxal que possa parecer, esses produtos tém potencial
para se tornarem um canal importante de relacionamento desses povos
com populagoes urbanas que parecem assimilar informagoes e interagir
por meio do consumo. Agregar valor aos produtos da floresta, conectan-
do consumidores com esses territérios, informando sobre seus servicos
socioambientais e valorizando o patrimonio cultural dessas populagdes,
pode ser uma maneira de despertar uma relagao mais equilibrada que aju-
de a proteger esses povos e seus territorios.
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CAPITULO 1

OTIXEO
DESAFIOQ DE UM
NEGOCIO
DOS INDIOS

Por André Villas-Boas

Com atualizagoes de textos do Almanaque
Socioambiental Parque Indigena do Xingu: 50 anos
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Terra Indigena Xingu (TIX), mais conhecida como Parque do Xingu, é

hoje uma forte referéncia da diversidade socioambiental da Amaz6-

ia, circundado por uma regiao marcada por grandes desmatamen-

tos, monocultura de soja e criagao extensiva de gado. Criado em 1961, faz
parte do imaginario brasileiro sobre os povos indigenas no Brasil, tendo sido,
durante muito tempo, um cartdo postal da politica indigenista oficial. Foi,
ainda, a primeira Terra Indigena (TI) de grande extensao destinada a varias
etnias, um ato considerado politicamente ousado para uma época em que o
senso comum associava os povos indigenas a um periodo pretérito do Brasil.

Cientes desse papel estratégico da terra em que vivem, as atuais 16 etnias
ocupantes dos 2.825.470 hectares pleiteam o fim da categoria “Parque In-
digena” para designar o territorio arquitetado por um projeto geopolitico
do qual pouco participaram. Para os xinguanos atuais, o termo ‘Parque’ ja
nao faz mais sentido. Entendem como algo que se refere a um espaco de
visitagao do exdtico e ndo a um territorio étnico. Querem que seu territério
seja denominado Terra Indigena Xingu - TIX. Enxergam-se e posicionam-
se como protagonistas principais das decisdes que regerao seu futuro.

A localizagdo da TIX, préxima ao centro geografico do pais, transi¢ao dos
biomas Cerrado e Amazonia, propicia uma associagao singular entre so-
ciodiversidade e riquissima biodiversidade. E possivel observar uma exu-
berancia de paisagens, desde as savanas e florestas semideciduais mais
secas ao sul até a floresta ombroéfila amazonica ao norte, passando por
cerrados, campos, florestas de varzea e terra firme, além das chamadas
terras pretas arqueoldgicas’. Os 16 povos indigenas que vivem na TIX sdo
uma parte importante da diversidade cultural do Brasil. A histéria de
contato e convivio desses povos com a sociedade envolvente traduz e re-
presenta a longa saga, ainda em curso, de ocupagao e colonizagao desse
imenso territério chamado Brasil.

1. Também conhecidas como terras pretas de indio, trata-se de solos que
indicam processos antigos e intensivos de ocupagdo humana.
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A criacdo do Parque Indigena do Xingu foi precedida por um prolonga-
do processo de discussao sobre a extensao de seus limites, o que durou
quase dez anos. Na época, ja se tinha conhecimento sobre a existén-
cia de vérios povos indigenas que viviam entre as bacias dos rios Ara-
guaia, Xingu e Teles Pires. O limite originalmente proposto para a TIX
era aproximadamente dez vezes maior que o limite atual. Quando em
1961 decretou-se uma area muito menor do que a originalmente plane-
jada, estava implicita a necessidade de deslocamento de outros povos
indigenas, ocupantes de territérios circunvizinhos, e ameacados pelas
frentes colonizadoras. Sua conformagao ensejou uma engenharia social
de pacificacdo e convivéncia, em alguns casos com relagoes tradicional-
mente conflituosas, o que exigiu grande esforco de mediacao da politica
indigenista do governo, na época conduzida pelos irmdos Villas Boas.

Apesar dos esfor¢os da Fundacao Brasil Central na década de 1940, pro-
movidos pelo presidente Gettlio Vargas com o intuito de integrar a re-
gido Centro-Oeste do Brasil?, as cabeceiras do rio Xingu s6 foram efeti-
vamente ocupadas por nao indios na década de 1970, com a construgdo
das rodovias BR-163, BR-158 e BR-080. Em sua esteira, surgiriam pro-
jetos de colonizacgao oficiais e privados, incrementados pelos incentivos
fiscais, que promoveram, ao lado da colonizag¢ao espontanea, um inten-
so fluxo migratério de colonos do sul do pais.

Os 16 povos indigenas da TIX testemunham com muita apreensao, ainda
hoje, a velocidade do processo de colonizagao regional: alta escala de um
desmatamento desenfreado, degradacao dos rios, a formagdao de uma
vasta malha viaria e o surgimento de cidades que delinearam o “abraco
de destruicdao” que os conduz a um quadro de confinamento pratica-
mente irreversivel. Houve momentos em que se duvidou de que os li-
mites da Terra Indigena, estabelecidos antes dessa onda colonizadora,

2. Estava também nos planos de Vargas estruturar um sistema de navegagao
por meio de radiofarol, para apoiar as rotas aéreas para o norte do pais.
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pudessem deté-la. Os indios tiveram que se mobilizar constantemente
para proteger seu territorio de frequentes investidas.

Por um lado, o Parque significou a delimitagao de um espaco privilegia-
do e inconteste de protecao para os povos que 14 viviam, bem como para
0S que Sse encontravam em situagao de ameaca em sua circunvizinhanga,
e que para la foram levados pelos irmdos Villas Boas, alguns debilitados,
em um quadro de drastica redugao populacional e a beira da extingao.
Em compensacao, sua criacdo também pode ser vista como uma agao
de ordenamento territorial por parte do Estado, liberando territérios de
ocupacao tradicional de varias etnias para a expansao das frentes colo-
nizadoras do centro-oeste e da Amazonia.
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OS POVOS DATIX E
SEUS TERRITORIOS

Internamente, a Terra Indigena Xingu é conformada, em sua porcao sul,
pela area cultural do Alto Xingu, composta pelos povos Aweti, Kalapalo,
Kamaiurd, Kuikuro, Matipu, Mehinako, Nafukua, Naruvotu, Waurd e Ya-
walapiti. Apesar de falarem linguas diferentes, esses povos caracterizam-
se por uma grande similaridade em seus modos de vida e visao de mundo,
principalmente por estarem ha séculos articulados em uma rede de trocas,
casamentos e rituais. No entanto, mesmo que o intercambio cerimonial
e econdmico celebre a sociedade altoxinguana, cada um desses povos faz
questdo de cultivar suas diferencas e sua identidade étnica.

As demais etnias estao mais ao norte e a leste da TIX, e ndao fazem parte do
complexo cultural altoxinguano, sendo bastante heterogéneas do ponto
de vista da organizacao social. Parte do povo Kawaiwete (conhecido tam-
bém por Kaiabi) foi deslocada para dentro dos limites da TI na década de
1950, em funcao do risco de desaparecimento ou desagregacao social pro-
vocado pelo contato com seringueiros e garimpeiros em seus territorios,
localizados na bacia do rio Teles Pires.

Outros povos viviam na regiao circunvizinha aos atuais limites e foram
deslocados para seu interior, como os Kisédjé (também conhecidos por
Suid), que sempre ocuparam a area abrangida pelo rio Suid-Micu e tribu-
tarios, mantendo incursdes guerreiras com os altoxinguanos. Os Ikpeng
(também conhecidos como Txicdo), que viviam préximos ao rio Jatoba, fo-
ram transferidos em 1966, junto ao Posto Indigena Leonardo Villas Boas e,
posteriormente, na década de 1980, mudaram-se para abaixo da foz do rio
Ronuro, onde esta localizada hoje a principal de suas trés aldeias.

Os Yudja (conhecidos, até pouco tempo, por Juruna) atravessaram a Ca-

choeira Von Martius escapando do assédio dos Kayapd, mais abaixo no rio
Xingu, e mantiveram discreta competicdo territorial com os Kisédjé e os
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Trumai. Os membros deste tltimo povo, tradicionais ocupantes do inter-
fltvio dos rios Tocantins e Araguaia, ja estavam na regiao dos formadores
do rio Xingu no século XIX, onde penetraram pelo rio Curisevo. Assim,
mantiveram intercambios significativos com o complexo altoxinguano.
Por fim, hda ainda os Tapayuna, que viviam originalmente préximo ao rio
Arinos, préoximo ao municipio de Diamantino, em Mato Grosso. Depois
de serem sistematicamente perseguidos por nao indios e assolados por
doencas, foram transferidos para a TIX em 1970.

Cada povo xinguano possui um acervo de conhecimentos sobre a nature-
za e processos tecnolégicos para transforma-la em seu favor. Contudo, a
demarcacao da TIX deixou de fora uma parte significativa dos territérios
tradicionais e seus respectivos recursos naturais, muitos deles estratégi-
cos para a reproducao fisica e cultural desses povos. Esse fato é mais grave
para os grupos que sofreram transferéncia de outros locais, pois precisa-
ram se ajustar as novas condi¢des ambientais.

Algumas etnias decidiram romper os limites estabelecidos com a demar-
cacao do Parque, buscando assegurar e proteger parcelas de seus territo-
rios ancestrais que haviam ficado fora dos limites do seu perimetro oficial,
numa tentativa contundente de deter a onda destruidora de desmatamen-
to que avancava sobre eles. Foi esse 0 caso emblematico dos Panara, que,
apos 20 anos de permanéncia na TIX, para onde haviam sido transferi-
dos, retomaram uma parcela ainda preservada de seu territério tradicio-
nal nos limites dos estados de Mato Grosso e Para. Outros povos seguiram
seu exemplo, a partir da percepgao da velocidade do processo de ocupagao
regional e sua ameaga a sitios de patrimonio cultural que ndo haviam sido
contemplados na demarcagao da TIX. Mas nem todos tiveram sucesso?.

3. Durante mais de dez anos, os lkpeng discutiram internamente, a exemplo dos Panar3, reivindicar parcela do
territério tradicional contigua a TIX. Quando conseguiram que a Fundagdo Nacional do indio (Funai) iniciasse
o reconhecimento do territério, no inicio dos anos 2000, o contexto politico regional, nacional e juridico em
relagdo as demarcagdes sofreu grande retrocesso, paralisando o processo desse povo.
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Hoje, o que se chama - ainda - de PIX e que os indios reivindicam ser re-
conhecido como Terra Indigena Xingu é um territério de 2.825.470 hecta-
res, formado pelas dreas contiguas das TIs Parque Indigena do Xingu (com
2.642.003 ha), Batovi (5.159 ha), Wawi (150.328 ha) e Pequizal do Naruvotu
(27.980 ha), que compartilham a mesma gestao politico-administrativa.
Com area equivalente ao territério de Alagoas, a TIX incide em parte dos
municipios mato-grossenses de Canarana, Paranatinga, Sao Félix do Ara-
guaia, Sao José do Xingu, Gatcha do Norte, Feliz Natal, Queréncia, Unido
do Sul, Nova Ubirata e Marcelandia.

A maior parte dos 16 povos que estao hoje dentro da TIX recuperou o pata-
mar populacional anterior ao do contato, superando as sequelas das epide-
mias e o fantasma da extingao. A populacdo atual é de aproximadamente 7
mil pessoas, distribuidas em mais de 80 aldeias. Os indios continuam ze-
lando por seu patriménio cultural e ambiental e buscam formas de man-
ter um dialogo intercultural mais equilibrado com a sociedade envolvente.
Por outro lado, as condicoes ecoldgicas ali se degradaram drasticamente,
colocando graves desafios de sustentabilidade para toda a regiao, mas com
risco maior sobretudo aos povos da TIX, que dependem do equilibrio dos
ciclos ecoldgicos para manter seus padroes tradicionais de vida.
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A OCUPACAO DAS
CABECEIRAS DO
RIO XINGU

Aefetiva ocupagao das cabeceiras do Xingu por nao indios s6 ocorreu
com a abertura das rodovias na década de 1970, uma vez que o rio Xin-
gu, tanto ao norte como ao sul da TIX, apresenta obstaculos (intmeras
corredeiras e cachoeiras) que dificultam a navegacao de médio e grande
porte. Quando as estradas se consolidaram no entorno da TIX, estabele-
ceu-se um cenario de disputa entre gatchos, goianos, paulistas e tantos
outros que chegavam com seus sonhos de um novo Eldorado. Para muitos
deles, vencer era transformar a diversidade das paisagens florestais em
campos de gado e lavoura, transportando para a regiao o mesmo modelo
de paisagem que seus antepassados aplicaram em outras areas do pais. A
existéncia da TIX com sua ocupacgdo indigena era vista como um empecilho
para esses novos colonizadores, pois representava o reverso do modelo
que estavam implementando. Muitos, ainda hoje, acreditam que os in-
digenas devam ser convertidos em pecuaristas e sojicultores, ou que tal-
vez devessem franquear suas terras para essas culturas. Trata-se de uma
tensao entre modelos de sociedades contrastantes que segue presente e
permeia a relacdo de indios e ndo indios.

Ao longo dos Gltimos 50 anos, a regiao das cabeceiras do Xingu foi palco de
diversas atividades econémicas que contribuiram para o desenho do ce-
nario atual. Da exploracao madeireira e da pecuaria, tipicas das décadas
de 1970, 1980 e 1990, as cabeceiras hoje sao praticamente dominadas pela
produgao de soja e milho. Diferentemente de outras regioes da Amazonia,
nao houve ali o desenvolvimento de atividades extrativistas, como a cole-
ta de latex ou castanha-do-para (ver Parte III, Terra do Meio, p.221). Do
ponto de vista fundiario, predominam nas cabeceiras grandes propriedades
agropecudrias e um quadro de regularizagao fundidria relativamente con-
solidado, onde as disputas violentas por terra deram lugar a um frenético
mercado imobiliario associado a expansao do agronegdcio empresarial.
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Com uma taxa de desmatamento baixissima, a TIX é hoje a drea mais
preservada da regiao das cabeceiras do rio Xingu. O impacto do des-
matamento no seu entorno, porém, ja atinge mais de 37% da bacia do
Xingu em Mato Grosso. Outro fator de vulnerabilidade decorre do fato
de que as cabeceiras dos formadores do rio Xingu estao situadas fora
dos limites da TIX. A calha do rio Xingu o corta ao meio, resultando em
um “ralo regional”: todos os impactos negativos sobre os rios forma-
dores — poluigdo por agrotéxicos, desmatamento e movimentagao de
terra que produz assoreamento — desaguam na calha do Xingu e afetam
as aldeias da TIX.

O confinamento de povos semin6mades como os que residem na TIX
impos uma reflexao entre geragoes sobre a finitude dos recursos natu-
rais. Existe um grupo de ancides que nasceu e cresceu antes do contato,
bem como um segmento, ainda mais numeroso, que ha pouco mais de
30 anos vivia uma situagdo de quase isolamento em relacdo a sociedade
envolvente. As geragoes atuais, porém, vivem em um contexto em que
mais de 14 mil km? foram desmatados na regidao das nascentes do rio
Xingu, somente na Gltima década. A pressao trouxe para préximo da
terra indigena fazendas, estradas, vilas e cidades, instaladas onde antes
havia florestas de ocupacdo indigena, o que possibilitava o uso e recu-
peracdo de areas para rogcados e a manutengao dos estoques de pesca,
caga e da vasta gama de produtos florestais utilizados pelos indios.

O impacto da urbanizacdo e das praticas agropecuarias sobre as cabe-
ceiras dos rios formadores do Xingu alterou os processos ecoldgicos
dentro da TIX, prejudicando a reproducao da fauna aquatica e terres-
tre e alterando o clima regional. Um aspecto que chama a atengao é o
ressecamento das matas, que as torna mais vulneraveis ao fogo, hoje
considerado a principal ameaca pelos préprios indios. Essas novas si-
tuacoes colocam desafios de adequagao para o modo de vida dos povos
xinguanos, cujas formas de manejo das rogas baseiam-se na agricultura
de corte e queima (coivara). O aumento de focos de calor dentro da TIX
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tem mobilizado aldeias xinguanas a desenvolver iniciativas de preven-
¢do e discutir formas de adaptagdo de praticas tradicionais de manejo.

As ameagas, porém, ndo atingem apenas os indios, pois também com-
prometem diferentes servicos ambientais prestados pela imensa area de
floresta que a TIX abriga. Estd em xeque, assim, a protecao a diferentes
paisagens, fundamentais para a conservagao da biodiversidade; a manu-
tencao do microclima da regidao que assegura o vigor atual da produgao
agropecuaria regional; a recarga de umidade no transito de nuvens que
passam e geram chuvas em outras regioes do Brasil; a producao de agua
para gerar a energia da usina hidrelétrica (UHE) de Belo Monte e de deze-
nas de pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) na bacia, além de um esto-
que de carbono consideravel num contexto global de mudancas climaticas.

Lamentavelmente, o papel dos povos indigenas como guardides desse
inestimavel patriménio socioambiental, com servicos ecossistémicos
estratégicos associados, ainda é pouco reconhecido e valorizado pela
sociedade brasileira e ignorado pelos produtores agropecuarios da re-
giao das cabeceiras do Xingu, que se beneficiam economicamente, de
forma direta, da resultante desses servi¢cos ambientais na produtividade
de seus empreendimentos.
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0 FUTURO
£ AGORA

Avulnerabilidade representada pelo desmatamento do entorno da TIX,
aliada as drasticas transformacoes socioeconomicas e politicas decor-
rentes da intensificacdao do contato com a sociedade envolvente, resulta
em desafios que comegam a ser considerados pelos povos da TIX. Eles se
confrontam com a finitude dos recursos naturais e com novas necessida-
des de consumo, 0 que impoe meios de monetarizagao. Serem remune-
rados por servigos ambientais prestados ou manejarem recursos naturais
escassos sao iniciativas possiveis. Essas e outras alternativas vém sendo
consideradas a compor um Plano de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA)
da TIX.* Também participam de aliangas, como a Campanha Y Tkatu Xingu
(ver Parte II, Rede de Sementes do Xingu, p. 153), que envolve diversas
organizacdes e entidades da regiao e procura enfrentar questdes relacio-
nadas a sustentabilidade dos rios, protecao das nascentes e das matas ci-
liares, com énfase nas cabeceiras do Xingu em Mato Grosso.

A atual geracdo xinguana depara-se com o desafio de se adaptar a nova rea-
lidade para manter as condi¢Oes basicas de reproducao fisica e cultural, ago-
ra sem os padrdes de mobilidade espacial de seus antepassados. Também é
evidente um aumento da sedentarizacao das aldeias, principalmente junto
a calha dos rios maiores, associada ao acesso a servigos de saude e estabele-
cimento de infraestrutura, como escolas, pistas de pouso, associa¢oes indi-
genas, administracao da Fundagdo Nacional do Indio (Funai), entre outras.
Em seu conjunto, esse processo acarreta mudangas nos padroes de uso de
recursos e das terras no interior da TIX e traz dificuldades para a sustenta-
bilidade de uma populacao que ainda passa por um processo de recupera-
¢ao demografica, apresentando altas taxas de crescimento.

4. Também chamado de Plano de Futuro, o PGTA é um instrumento de planejamento territorial e ambiental nos
marcos da Politica Nacional de Gestdo Territorial € Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI), instituida pelo
Decreto n° 7.747/2012. O Plano é uma forma de se arquitetar melhor a utilizag&do dos recursos, criar regras de
convivéncia e de uso entre os 16 povos da TIX, bem como levar as politicas publicas e parceiros o que esses
povos almejam para o futuro.
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AS ASSOCIAGOES
INDIGENAS

Merece destaque, no didlogo da populacdo da TIX com o mundo nao
indio, a criacdo das associa¢des indigenas na década de 1990. Elas
refletem um novo posicionamento com relagdo ao conceito de tutela. Com
isso, a Funai deixa de ser a tinica provedora de bens e servigos para “pro-
tegé-los”, assumindo os préprios indios a responsabilidade por conceber,
formular e criar condigoes institucionais e financeiras para realizar proje-
tos de seu interesse.

Asassocia¢des indigenas tornaram-se o instrumento administrativo e juri-
dico que permitiu aos indigenas, de acordo com as leis brasileiras, conquis-
tar mais autonomia na gestao dos interesses comunitarios que envolvam
institui¢des publicas e privadas da sociedade envolvente. Essas associa-
¢oes, de modo geral, sao dotadas de uma estrutura administrativa que nao
existe nas formas tradicionais de organizacdo politica das sociedades indi-
genas, 0 que obriga uma formacao especifica para habilidades gerenciais,
contdbeis, legais e organizacionais, todas ainda muito desafiadoras.

Criada em 1994, a Associagao Terra Indigena Xingu (Atix) foi por muito tem-
po a Unica associagao indigena na TIX, e desempenhou um papel impor-
tante na organizagao e representacao politica dos povos do Xingu. A Atix
surgiu em um momento em que a presenca e o apoio da Funai dentro da TIX
haviam sido significativamente reduzidos, e a politica indigenista do Esta-
do estava fragmentada entre varios 6rgaos e esferas governamentais. Sua
constituicao representou uma busca por outras formas de relacionamento
com a nova politica indigenista do governo, como também uma abertura
para o estabelecimento de parcerias com organizacoes da sociedade civil, a
exemplo da Fundagao Mata Virgem e o Instituto Socioambiental (ISA).

O chamado “mercado de projetos”, constituido pela disponibilizagao de
recursos de fundos publicos ou privados, também foi um estimulo para
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que os indigenas passassem a organizar suas demandas em formatos ca-
racteristicos requisitados por esses projetos, fazendo surgir uma série de
outras associa¢des indigenas voltadas aos interesses especificos das dife-
rentes etnias. Esse movimento, porém, nao invalidou o papel da Atix no
desenvolvimento e no atendimento de agendas e demandas transversais.
Com efeito, a Atix introduziu a “cultura associativa” dentro da TIX, e for-
mou uma geragao de quadros e dirigentes indigenas que posteriormente
cumpriram um papel importante na criacao das associagdes especificas de
cada povo, assim como assumiram cargos nos 6rgaos oficiais de assistén-
cia, tais como a Funai e os Distritos Sanitérios Especiais Indigenas (DSEIs).

Os indios do Xingu vém se estruturando para acessar fundos de prote-
cao florestal, projetos de pagamento por servigos ambientais, fundos de
adaptacao as mudangas climaticas e outras fontes que possibilitem a eles
a infraestrutura e recursos necessarios a gestao de suas necessidades e a
protecao de seu territorio, propiciando sua reproducao fisica e cultural e
assegurando a relacao de baixo impacto e equilibrada que tradicionalmen-
te mantém com as florestas.
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GERACAO
DE RENDA

As sociedades xinguanas tiveram proximidade relativamente recen-
te com o dinheiro e ainda estdao aprendendo a manipula-lo, tanto em
ambito familiar, como nos marcos de sua organizagdo social e em suas as-
sociagoes. No periodo dos primeiros contatos, técnicas de atragao e sedu-
cao se utilizaram fartamente da distribuicdo de bens de consumo basicos
(ferramentas agricolas, objetos de cozinha e vestuario etc.) para conquistar
e cativar a confianga desses povos. Uma vez estabelecido o contato, man-
teve-se na TIX uma politica de relacionamento com forte viés assisten-
cialista, caracterizada pelo fornecimento de uma lista de bens basicos, ao
longo de mais de 30 anos, gerando forte dependéncia e nenhuma alterna-
tiva estruturada de acesso a esses bens de forma continuada e autonoma.

A intensificagdo do contato e o histérico de relagdes com a sociedade en-
volvente acarretam transformagoes socioeconomicas e politicas entre os
povos do Xingu. Novos habitos incorporados requerem ag¢des para suprir
necessidades basicas de consumo. Trata-se tanto de artigos e géneros de
primeira necessidade, em ambito individual e familiar, mas também de
demandas referentes as aldeias como um todo, tais como manutencao de
barcos, transporte terrestre, rocadeira para conservacgao de pista de pou-
so, casas de farinha, sistemas de comunicagao e de geracao de energia
etc. Dessa forma, o fim do indigenismo paternalista do Estado na déca-
da de 1990 imp0s de forma abrupta a demanda por atividades de geracdo
de renda. Sociedades tradicionalmente baseadas numa cultura voltada ao
autoconsumo defrontam-se com divergéncias culturais profundas para se
inserir parcialmente em uma economia de mercado.

Na TIX, o contato dos povos indigenas com o dinheiro se deu inicialmente
por meio da venda de artesanato para o Programa Artindia, da Funai, entre
0S anos 1970 e 1990. O projeto realizava uma ou duas compras anuais de
artesanato, de maneira bastante intermitente, com a venda dos produtos
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para lojas do Sul e Sudeste do pais. Embora a producado de artefatos seja
fundamental para o funcionamento do cotidiano das familias e para os
mecanismos de trocas interétnicas, sua destinacao para o mercado exter-
Nno — 0 que caracteriza esses produtos como artesanato — representou, por
muitos anos e de forma quase exclusiva, a Unica fonte de monetarizagao
para os indios do Xingu.

Até hoje, a produgao de artesanato ocupa um papel importante na econo-
mia familiar de varios povos, além de representar um fator fundamental
de inovagao e fortalecimento dos padroes tradicionais da cultura mate-
rial. No entanto, a sazonalidade da producao indigena, a intermiténcia do
mercado e fatores ligados a logistica, estratégia de comercializagdo, ques-
tdes tributdrias e restrigdes legais aos artefatos que usam matéria prima
de animais silvestres acabam por restringir o potencial comercial do ri-
quissimo artesanato indigena. Os povos indigenas do Brasil se ressentem
de uma politica governamental de incentivo, a exemplo de outros paises
latinoamericanos, como a Colombia, que valorize e promova o artesanato
indigena como expressao de sua diversidade socioambiental.

Outra via para entrada de dinheiro na TIX vem do assalariamento de in-
digenas contratados como servidores publicos da Funai (motoristas, ad-
ministradores, coordenadores locais, regionais etc.), profissionais da
educacdo (professores, diretores, coordenadores pedagogicos, vigias e
merendeiras, por exemplo), da saide (enfermeiros, agentes de saude,
agentes de satude bucal, agentes de saneamento, coordenadores, auxilia-
res de escritoério, entre outros), dos dirigentes das associagdes indigenas
e, mais recentemente, de forma bastante intensa, de recursos oriundos de
aposentadoria e de programas sociais e de assisténcia do governo federal,
como o Bolsa Familia.

Os efeitos da entrada regular de dinheiro nas comunidades, em alguns ca-

sos de forma pouco organizada, tém tido um lado perverso, cuja face mais
visivel talvez seja a monetarizacao das relagdes sociais antes regidas por
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reciprocidade ou trocas no ambito de relagoes de parentesco e de afinida-
de. O impacto na seguranca alimentar também é preocupante. Comunida-
des e familias cuja subsisténcia estava estruturada, sem nenhum sintoma
de fome ou desnutricdo, e até mesmo gozando de relativa abundancia, ti-
veram, em prazo muito curto, um desbalanceamento de sua dieta tradi-
cional, ao passarem a consumir produtos industrializados em quantidade,
com excesso de carboidratos e aglicares, como massas, refrigerantes e do-
ces, o que vem gerando grande incidéncia de problemas de satde bucal,
diabetes, obesidade e hipertensdo, esta tltima pelo alto teor de sdédio con-
tido nos alimentos vindos da cidades. Nesse contexto, tem-se observado
também uma diminuicao do tamanho e da quantidade de rogas familiares,
0 que gerou um ciclo de maior dependéncia de produtos industrializados,
fragilizando a soberania alimentar desses povos.

Em relacdo ao dinheiro proveniente dos programas sociais e de assistén-
cia do governo, notam-se ainda outros impactos. As regras de acesso a
tais recursos preveem a necessidade de saques peridédicos de dinheiro, em
bancos, levando os indios a um roteiro constante de peregrinacdo as cida-
des, o que demanda empenhar tempo em longas e cansativas viagens, em
detrimento de outras atividades culturais, sociais e econémicas impor-
tantes, além de implicar custos de transporte e hospedagem que corroem
o beneficio a ser recebido. Existe, ainda, a percepcdo de que esse fluxo de
viagens e 0 acesso a um dinheiro descolado de atividades com raiz no ter-
ritério vém funcionando como um incentivo a migracao dos indios para as
cidades, cujo indice tem crescido muito nos ultimos anos.

Reconhece-se que os beneficios desses programas sociais para a popu-
lacao pobre dos centros urbanos, que depende quase que exclusivamente
do dinheiro para acessar alimentac¢ao de qualidade, tém um impacto po-
sitivo em seu bem-estar. No entanto, para populagdes que tém condicoes
de vida mais estruturadas, como boa parte das comunidades indigenas,
ribeirinhas e da agricultura familiar, que possuem uma subsisténcia ali-
mentar satisfatéria, quando nao abundante, o pacote desses beneficios
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tem efeitos colaterais indesejaveis, que paradoxalmente podem piorar
a qualidade de vida dessas populacoes, como parece ser o caso da TIX. O
conceito de pobreza que embasa esses programas nao dialoga de forma
adequada com as diferentes realidades que fazem parte da sociodiversida-
de brasileira, nivelando situa¢des muito diferentes em vez de adequar as
politicas a essas realidades.

Outra alternativa de renda que vem crescendo em algumas comunidades é
o turismo. Opcao controversa, que divide opinides entre os indios, algumas
iniciativas vém ocorrendo mesmo sem o consentimento da Funai, que sé
muito recentemente estabeleceu um regramento para a atividade. Dentre
essas iniciativas, poucas sao dedicadas ao turismo etnocultural, com visi-
tas breves de pessoas que querem conhecer as comunidades xinguanas e
sua forma de relagdo com o territério. Predomina, assim, o turismo pou-
co organizado e pontual, durante festas tradicionais, com destaque para o
Kuarup, considerado a principal atragao altoxinguana. Mais recentemente,
comegaram a surgir iniciativas voltadas ao turismo de pesca, por influéncia
das pousadas que funcionam nas fazendas no entorno da TIX. Essa mo-
dalidade de turismo tem gerado conflitos, pois concorre com a pesca de
subsisténcia, motivo pelo qual é rejeitada pela maioria das comunidades.
De maneira geral, existe um excesso de expectativa em relagao as vanta-
gens da atividade turistica. As experiéncias que ocorreram até agora foram
muito mal estruturadas. E possivel que a regulamentacdo da Funai gere a
necessidade de um planejamento melhor, que possibilite uma avaliagao
mais realista sobre sua potencialidade e seus impactos nas comunidades.
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0 DESAFIO DE ORGANIZAR
UM NEGOCIO DOS

[NDIOS COM PRODUTOS
AGROFLORESTAIS

m busca de alternativas econdmicas sustentaveis, explorar a potencia-

lidade de produtos da floresta que sao familiares ao universo indigena
aparece como Uma opgao aparentemente mais adequada, na medida em
que dialoga com praticas tradicionais de manejo e com o conhecimento
dos indios sobre recursos da natureza, bem como mobiliza as comunida-
des em suas diferentes formas de se organizar para o trabalho.

Tradicionalmente, os povos da TIX possuem uma estrutura social do tra-
balho voltada a uma economia multitarefas destinadas a subsisténcia. Sua
insercao em uma economia de mercado ndo é ébvia, muito pelo contrario.
Apesar de manejarem recursos e confeccionarem artefatos com poten-
cial de assimilagao pelo mercado, as condigdes basicas para se estabelecer
uma relacdo comercial minimamente estavel, como producao de exceden-
te, regularidade e escala, uniformidade do produto, questoes fiscais, lo-
gistica de transporte e estratégia de comercializagao, sdo alheias ao reper-
tério cultural desses povos, demandando formagdes especificas, além de
mudancas na organizacao social do trabalho dessas comunidades. Quanto
mais distante a iniciativa for de seus padroes culturais, maior o impacto
dessas transformagoes.

Em 1996, 0 ISA, em parceria com a Atix, realizou um levantamento de re-
cursos naturais com potencial comercial ligados ao universo de conheci-
mento dos indios, buscando atender a forte demanda das comunidades
pela estruturagao de atividades que pudessem trazer retorno financeiro e
resultar em maior autonomia para gestdo de suas novas necessidades. Até
entdo, a referéncia dos indigenas nesse sentido eram os chamados “pro-
jetos comunitarios de rog¢a”, incentivados pela Funai desde os anos 1970,
quando eram distribuidas ferramentas e sementes de milho, arroz e feijao,
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com a intencao de transforma-los em agricultores semelhantes aos colo-
nos do entorno. A despeito da persisténcia da Funai nesse modelo, essas
iniciativas nao prosperaram, raramente geravam algum excedente que,
ainda assim, acabava adquirido pela prépria Funai para consumo de seus
funciondrios ou para apoiar indigenas em convalescéncia.

Tais projetos, portanto, nunca conseguiram efetivamente estruturar uma
atividade econdmica regular. Seus beneficios se restringiram ao ofereci-
mento anual de ferramentas agricolas Uteis para as comunidades desen-
volverem suas atividades de subsisténcia. Em contrapartida, alguns im-
pactos ficaram evidentes, como a distribuicao farta de sementes de milho
hibrido ao longo de anos, levando a corrosdo genética das variedades in-
digenas e gerando perdas inestimaveis a agrobiodiversidade dos povos do
Xingu. Além disso, as sementes distribuidas chegavam na maioria das ve-
zes atrasadas, frustrando o trabalho de preparac¢ao para os plantios, além
do fato de serem tratadas com agrotdxicos, sem o devido esclarecimento
sobre os cuidados para seu manuseio.

Apesar de nao terem tido sucesso comercial e nem terem sido incorpo-
radas na rotina de subsisténcia das comunidades, essas experiéncias fo-
mentadas pela Funai geraram um entendimento, por parte dos povos do
Xingu, de que algumas atividades trazidas pelos brancos voltadas a geragao
de recursos deveriam ser uma iniciativa comunitaria, em contraste com a
forma tradicional de organizagao para o trabalho, predominantemente de
cunho familiar, com algumas etapas realizadas em mutirao. Liderancas
das aldeias, diante da necessidade de aquisicao ou manutencao de bens
das comunidades, como motores de popa, barco, gerador ou carro, viram
nos chamados projetos comunitarios uma possibilidade de obter recursos
financeiros “comunitarios” para manter essas estruturas, antes inexis-
tentes. Enfrentavam, com isso, o risco de conflito implicado em organizar
uma atividade cujo destino é o beneficio de uma comunidade inteira, mas
que nem sempre conta com o trabalho efetivo de todos, gerando envolvi-
mento desigual e sobrecarga de trabalho para alguns.
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Nas seg¢des seguintes, apresentaremos os resultados de algumas experién-
cias de estruturagao de um negécio dos indios do Xingu, a partir das pistas
identificadas no levantamento prospectivo conduzido pelo ISA em 1996.

Tratado no capitulo 2, o mel de abelha Apis (chamada também de abelha-
-europa), presente na dieta das aldeias como um produto decorrente de
uma atividade extrativista, demonstrou bom potencial comercial, consi-
derando a quantidade de mel desse tipo extraida regularmente pelos in-
dios, o que indicava a existéncia de grandes quantidades de enxames na
floresta, passiveis de captura e domesticacao. Além disso, fatores como o
déficit da produgao brasileira de mel do Brasil nos anos 1990, a excelente
condigdo ecoldgica do mel da TIX, tornando-o um produto naturalmente
organico, e o conhecimento indigena sobre a ecologia das abelhas coloca-
ram em evidéncia seu potencial comercial.

Ja a meliponicultura, manejo racional de espécies nativas de abelhas (co-
nhecidas como abelhas sem ferrdo, meliponas ou indigenas), uma das
riquezas de nossa biodiversidade tropical, era pouco conhecida ou valo-
rizada nos anos 1990. Naquela época, tinha-se pouca informacao sobre
domestica¢ao e manejo racional de enxames dessas espécies, e tampouco
havia parametros técnicos sanitarios para o mel que produziam, o que li-
mitava sua comercializa¢do para além do contexto regional. A diversidade
de meliponas sempre foi um fator atraente e desafiador do ponto de vis-
ta comercial: ha dezenas de variedades dessas abelhas nos biomas bra-
sileiros, varias ainda pouco conhecidas, estudadas ou manejadas. O ISA
identificou que a produgao do mel de abelhas meliponas demandaria uma
série de etapas de desenvolvimento para se tornar comercialmente viavel.
Portanto, num primeiro momento, a meliponicultura foi conduzida como
um projeto experimental, envolvendo apenas algumas aldeias Kawaiwete
(Kaiabi) da regiao do médio da TIX, em paralelo ao desenvolvimento da
apicultura como atividade comercial mais abrangente. O interesse pelo
mel de abelhas nativas cresceu muito nos ultimos dez anos, sobretudo
impulsionado pela gastronomia, 0 que gerou uma perspectiva comercial
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mais consistente, que esta sendo considerada na iniciativa atualmente em
curso na TIX com apoio do ISA, tratada no capitulo 3.

O pequi, muito abundante no Cerrado, tem na TIX uma variedade mais
robusta, provavelmente domesticada pelos indios, que faz parte da his-
téria e do patrimoénio cultural dos povos do Alto Xingu. O pequi xingua-
no é tradicionalmente plantado nas rocas, formando pequizais familiares
que sdo manejados por geracoes. Além disso, sua fruta in natura é muito
apreciada pelos indios e para elaboracao de diferentes tipos de mingaus.
O pequi tem alto teor de betacaroteno e seu 6leo, segundo os indios, tem
poder curativo, além de varios usos cosméticos. Trata-se de um recurso
que possui um patrimoénio cultural associado muito rico e atrativo, com
forte potencial para conciliar uso tradicional e produgao comercial, como
vemos no capitulo 4.

Os 6leos de uso tradicional, como o de tucum, inaja e pequi apareceram no
levantamento do ISA como boas possibilidades para o mercado cosmético,
considerando a recente e crescente onda de produtos desse segmento com
ativos da Amazonia. No entanto, uma avaliacao mais detalhada revelou
que a palmeira de inaja, presente principalmente em dareas antigas de re-
generacao da vegetacdo, é muito utilizada por varios povos para cobertura
de suas casas. O coquinho do inaja e o de tucum figuram na confecgao de
colares e outros artesanatos, e o 6leo de seus frutos é habitualmente usado
com finalidade cosmética. Os levantamentos verificaram, contudo, que a
palmeira do tucum tem baixa densidade e grande dispersao territorial, o
que tornaria sua exploragao muito trabalhosa. Concluiu-se que uma pro-
ducdo em escala dos 6leos de inaja e tucum concorreria negativamente
com usos tradicionais importantes. Além disso, sdo 6leos ainda pouco co-
nhecidos no mercado cosmético.

O levantamento prospectivo revelou também a potencialidade de alguns

produtos agricolas, com destaque para banana e o polvilho de mandioca,
que tém boa aceitagdo nas cidades. A banana passa é um alimento ja co-
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nhecido e apreciado no universo de produtos naturais e organicos, com
tecnologia solar de baixa complexidade para desidratacao. O polvilho, por
sua vez, é ingrediente basico do pao de queijo de origem mineira, larga-
mente difundido no territério nacional e que, na década de 1990, abria
fronteiras no mercado internacional. No entanto, a escassez de terras
pretas de indio na TIX, mais férteis, e a provavel concorréncia da pro-
dugao em escala comercial desses produtos com as rogas de subsisténcia
tém potencial para abalar a seguranca alimentar das comunidades e gerar
uma ampliagdo indesejavel do desmatamento local com abertura de novas
e maiores rogas. Esses aspectos acabaram desestimulando o desenvolvi-
mento comercial desses produtos agricolas.

Um exemplo concreto desse processo foi observado entre os Ikpeng, que
ocupam a regidao do médio da TIX. Esse povo teve uma experiéncia comer-
cial unilateral de venda de polvilho para um comerciante de Brasilia, nos
anos 1990. Vale lembrar que o polvilho é um alimento fundamental dos
Ikpeng, fonte de carboidratos que estd na base de sua alimentagao diaria.
A falta de experiéncia do grupo em planejar uma producao de excedente
levou-os a vender parte importante de suas provisoes para o periodo das
chuvas, o que fez com que passassem fome durante esse periodo, quando o
peixe desaparece e os alimentos ficam naturalmente mais escassos.

Ja no século XXI, por conta da Campanha Y Ikatu Xingu, langada pelo ISA
em 2004, surge a necessidade da producao em escala de sementes flo-
restais para atender a demanda dos projetos de recuperagao florestal que
comecaram a se multiplicar na bacia, voltados a protecdo e recuperagao
das nascentes e das matas ciliares do rio Xingu. Esse novo mercado impul-
sionou a criagao de uma rede de coletores de sementes florestais em 2007
(ver Jovens e mulheres: a coleta nas Terras Indigenas, p. 182), e nada
mais natural que os indios do Xingu, aqueles que possuem o maior ativo
florestal da regiao e dominam conhecimentos tradicionais sobre a eco-
logia das florestas, se tornassem coletores e fornecedores dessa matéria
prima. O comércio de sementes florestais foi o primeiro produto de ori-
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gem florestal nao madeireiro a ser atrativo comercialmente no Alto Xingu,
que, diferentemente de outras regioes da bacia do Xingu, como a Terra do
Meio, nao teve picos de atividades extrativistas envolvendo borracha, cas-
tanha-do-pard, 6leos vegetais, dentre outros.

Enfrentar a questao da autonomia economica da forma com que se coloca
para os povos indigenas ndo é uma tarefa facil, e muitas vezes soa contra-
ditério. Ao mesmo tempo em que constitui um desafio de autodetermina-
¢ao e autonomia dos povos em sua relacao com a sociedade envolvente,
da qual passaram a depender para obtencao de bens de consumo, as con-
dicoes e o esforco de adequagao necessarios para dar inicio e sustentagdo
a um negocio rentavel, dentro das regras do jogo, exige um exercicio de
adaptagao complexo, que oferece riscos sociais e culturais, um percurso
aparentemente sem retorno. No entanto, a necessidade de acessar bens e
dinheiro é uma realidade incontestavel, e a falta de horizonte para esses
povos torna-se um fator de grande vulnerabilidade face ao assédio de in-
teresses econdmicos predatorios que rondam constantemente seus terri-
térios e seus recursos naturais.

As iniciativas a seguir descritas resultam dos vinte e um anos de parceria
entre ISA, ATIX e associagdes da TIX, para identificar e desenvolver pro-
dutos indigenas com potencial comercial. De partida privilegiaram-se os
mais adequados culturalmente e menos impactantes do ponto de vista
ambiental; e zelou-se pelo enfoque pedagdgico que direcionasse o didlogo
intercultural entre indios e ‘0 mercado’. Era estruturar um negdécio indi-
gena visando lucro para gerar renda a um coletivo minimamente infor-
mado para Se preparar a negociar as regras do jogo. O sucesso da empreita
implica em dialogar com a complexidade das praticas de mercado, inega-
velmente impactantes para o universo indigena. O processo de estrutura-
¢do de negdcios com essa natureza exige que os indios se ponham a refletir
e a se posicionar sobre os valores norteadores da sociedade capitalista, ao
mesmo tempo que a populagao ndo indigena assimile, por sua vez, que as
tais regras podem vigorar em beneficio equilibrado para os dois lados.
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Tradicional banho matutino dos Kamayura na Lagoa Ipavu.



© ANA LUCIA GONGALVES/ISA, 2011



Aldeia Moygu, povo lkpeng, Terra Indigena do Xingu.






Praias do Alto Rio Xingu.



© ANDRE VILLAS-BOAS/ISA, 2015
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© BETO RICARDO/ISA, 2013

Homens assistem lutas Huka-Huka ao final do Kuarup, aldeia Piyulaga dos Wauja, Alto Xingu, Mato Grosso.




© VALTER CAMPANATO/ABR, 2005

Danga tradicional durante o Kuarup,
celebragéo funebre de mortos ilustres, na
aldeia Piyulaga dos Wauja, Alto Xingu (MT).
Durante o Kuarup, troncos sdo pintados
como os préprios indios representando
membros importantes da etnia ja falecidos.
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Aldeia Piyulaga do povo Waura.
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CAPITULO 2

mel dos indios do Xingu foi o primeiro produto indigena de origem

animal do Brasil a receber o registro do Servico de Inspecao Federal

(SIF), o selo de produto organico e conquistar o mercado da maior
cidade do Brasil, nas prateleiras das lojas mais sofisticadas do supermer-
cado P3o de Acucar, em Sao Paulo.

Na década de 1990, entre diversos pleitos, liderancas da Terra Indigena
Xingu manifestavam-se sobre a importancia de projetos de geragao de
renda para as aldeias. Ndo havia entre os indigenas, porém, uma defini-
cao sobre qual atividade, concretamente, atenderia melhor a esse anseio.
Nesse espirito, em 1996, o Instituto Socioambiental (ISA) realizou, em
parceria com a Associagdo Terra Indigena Xingu (Atix), uma prospecc¢ao
sobre produtos tradicionais com potencial comercial na TIX. O levanta-
mento pretendia trazer um leque de informagdes para uma avaliagao con-
junta, de modo a orientar uma decisao sobre o recurso mais adequado a um
trabalho com perspectiva comercial.

Dentre as alternativas, surgiu com destaque a possibilidade de producao e
comercializagao do mel da abelha Apis mellifera, também conhecida como
abelha-europa. A escolha do produto foi feita a luz de um conjunto de cri-
térios que articulavam questdes de viabilidade econ6mica com quesitos
relacionados a sustentabilidade ecolégica e cultural da atividade apicola.
Sem duvida, a andlise dos parceiros ndo indios teve um peso significativo
nessa decisao - os indigenas expunham sua avaliagdo de que, naquele mo-
mento, a equipe do ISA tinha mais elementos para desenhar um projeto
que se inseriria no mundo nao indigena e seu mercado.

O grande potencial comercial do mel de Apis foi calculado em funcao de
varios fatores. Tratava-se, em primeiro lugar, de um componente tradi-
cional da dieta das aldeias, obtido por meio do extrativismo e envolvendo
extenso conhecimento indigena sobre as paisagens florestais e floradas de
predilecao das abelhas. Além disso, a quantidade extraida regularmente
pelos indios indicava a existéncia de numerosos enxames na floresta, pas-
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o Brasil, segundo registros oficiais, as primeiras colonias de Apis mellifera

foram introduzidas por ordens religiosas catdlicas no século XIX, oriundas
de Portugal. Naquele tempo, e por muitas décadas a seguir, a apicultura no
Brasil ficou mais concentrada nas regides Sul e Sudeste, como uma atividade
desenvolvida com técnicas rudimentares cujo objetivo principal era, em sua
maioria, atender a necessidades de consumo. No inicio da década de 1950, a
apicultura brasileira sofreu grandes perdas em fungéo de doencgas e pragas.
Estima-se que 80% das coldnias tenham sido dizimadas, gerando queda dras-
tica na producao.

i Com o objetivo de aumentar a resisténcia as doencas das abelhas no pais, :
i em 1956, o engenheiro agrbnomo e geneticista Warwick Estevam Kerr, com :
i apoio do Ministério da Agricultura, dirigiu-se a Africa para selecionar colénias :
i de abelhas africanas Apis mellifera scutellata, mais produtivas e resistentes i
. a doencas. As rainhas foram introduzidas num apidrio experimental de Rio |
i Claro (SP), para serem testadas e cruzadas com as abelhas Apis mellifera de :
i subespécies europeias. Entretanto, um incidente contribuiu para que 26 co- i
i Ibnias de abelhas africanas enxameassem, fugindo do apiario pouco tempo :
' apos sua introdugéo. :

Na época, o acontecimento foi caracterizado por alguns cientistas como um
desastre ecolégico. Com uma agressividade nunca antes vista, as abelhas
africanas aterrorizaram varias regides do pais, atacando e matando pessoas
e animais de criagdo nos sitios e fazendas, além de acarretar grandes prejui-
Z0s aos apiarios. Durante algum tempo, os casos de agressao das abelhas
africanas no Brasil ocuparam espago nos jornais do pais e do mundo. Se
a apicultura ja declinava naquela época, por conta das frequentes doengas
que acometiam as abelhas, o risco do ataque por enxames africanos quase
ultimou a atividade no Brasil.
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No entanto, essas abelhas encontraram aqui condigbes de clima e vegetagao
excelentes para se propagarem e cruzarem com as abelhas Apis europeias,
que ja estavam estabelecidas no pais. A chegada das africanas e seu cruza-
mento com a Apis de origem europeia criaram uma variedade hibrida, a Apis
africanizada, com caracteristicas mais defensivas e produtivas. O que se pre-
tendia como resultado do experimento cientifico do professor Kerr acabou
acontecendo “naturalmente”.

Esse processo forgou a modernizagao da apicultura no Brasil. O investimento
em pesquisa, manejo dos enxames, adaptagao de tecnologias e capacitagao
contribuiram para melhoria e profissionalizagdo da atividade. O Brasil € hoje
exportador de mel, cera e propolis, e a maior resisténcia das abelhas africaniza-
das as pragas e doencgas permite que a atividade seja conduzida com menos
aplicagdo de medicamentos, facilitando a producdo de mel organico.

brasileiros, convivendo com as espécies de abelhas nativas dos tropicos. Al-
guns cientistas ainda acreditam que a Apis impacte as abelhas sem ferrao, tam-
bém conhecidas como meliponas ou abelhas indigenas, com sua agressividade
na disputa por alimento. No entanto, na visao dos indios do Xingu, esse impacto
nao ocorre. Em um ambiente com muitas floradas e alimentagéo farta, segundo
eles, a convivéncia ocorre de forma equilibrada.

Mesmo considerando a opinido dos indios, o projeto de apicultura da TIX, como
medida de cautela contra possiveis impactos sobre a populagdo das melipo-
nas, nao introduziu a técnica de reparticao de enxames, orientando os indios a
trabalharem exclusivamente com a captura daqueles ja existentes na floresta.
Comisso, pretende-se evitar o aumento artificial da populagéo de Apis mellifera.

Na TIX, a chegada da Apis foi registrada pelos indios no final da década de 1960,
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' ja na versdo africanizada, portanto. Até entdo, conheciam-se somente as abe-
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lhas sem ferrdo, originarias da floresta tropical, uma diversidade de espécies
gue so6 recentemente passou a ser valorizada. Nas décadas seguintes, a Apis
africanizada continuou se dispersando pelo continente americano, chegando
aos Estados Unidos no final do século XX.

Mairawé Kaiabi, presidente da Atix entre 1994 e 2004, conta que morava no Pos-
to Indigena Leonardo quando primeiro soube da existéncia das abelhas Apis:
“Foi chegando, sem saber que tipo era.” Um dia, relata, estava com companhei-
ros na mata apos uma queimada, quando avistaram o mel, que havia derretido
com o calor. “Ficamos com duvida — uns diziam ‘vamos comer’, outros diziam
‘pode ser veneno, vamos morrer”. O grupo acabou experimentando e levando
um favo para o posto. “Chegando |a, mostramos para o Benedito, o pedreiro
branco que estava trabalhando la. Ai ele contou que era mel. Foi assim que co-
nheci este mel”, lembra Mairawé.

rEa
na

siveis de captura e criacao em colmeias. Também concorria em favor dessa
opcao a excelente condicao ecoldgica para se criar abelhas, considerando
que a TIX possui uma area de 2,8 milhdes de hectares situados em uma re-
gido de transicdo entre o Cerrado e a floresta amazonica, o que lhe confere
uma enorme diversidade de paisagens. Havia ainda o fato de que, nos anos
1990, a produgao brasileira de mel no Brasil registrava déficit frente a um
CONSUIMO per capita crescente.

Um aspecto foi investigado detidamente antes da implementacao do proje-
to: cumpria saber se a apicultura poderia se conjugar de forma equilibrada
com as demais atividades tradicionais, sem se tornar concorrente, cultural-
mente deletéria. Alguns elementos permitiram descartar essa hipétese. Um
deles foi a sazonalidade, dado que sé se realizam duas, dificilmente trés co-
lheitas de mel por ano. Outro foi a flexibilidade, ja que a natureza do trabalho
do apicultor estd mais proxima a de um “facilitador” para o arduo trabalho
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da abelha, exigindo poucas horas por semana de dedicac¢do ao apidrio. Diante
disso, a apicultura foi considerada pouco invasiva a rotina tradicional.

Todos esses fatores também colocaram em evidéncia atributos socioam-
bientais e de mercado, que qualificaram o mel como o produto com maior
potencial para enfrentar o desafio de estruturar o primeiro negdcio indige-
na da TIX, capaz de responder a forte expectativa que varias liderancas de-
positavam sobre 0 ISA e a Atix em apoida-los com uma alternativa de geragao
de renda para suas comunidades. O mel de Apis ndo era, contudo, a Gnica
opgao desse género, ja que muitos povos também lidavam com as abelhas
nativas, ou abelhas indigenas sem ferrao. A produgao comercial desse tipo
de mel na década de 1990, porém, envolvia uma série de aspectos técnicos
e de legislagao, ainda nao solucionados. Em contraste, a apicultura contava
com um pacote tecnologico e uma cadeia bem estruturada, o que facilitava
a insercao no mercado e, portanto, a construcao da experiéncia. Isso acabou
orientando a decisao de se trabalhar com as abelhas nativas de maneira ex-
perimental, a partir de poucas aldeias, em paralelo ao projeto com Apis (ver
capitulo 3, p. 93).

As consideraveis vantagens do projeto do mel ndo eliminavam, eviden-
temente, grandes desafios. Em primeiro lugar, implementar a apicultura
na TIX implicava que os indios passassem de coletores extrativistas das
florestas do Xingu para apicultores, criadores de enxames de abelhas. Em
outras palavras, a experiéncia de se criar um animal para produzir exce-
dente de forma continuada ja era, em si, uma novidade. Outra inovacdo
consistia em estruturar um negocio e estabelecer uma relagao de mercado
com a sociedade envolvente, algo que demandava a presenca de parceiros
que 0s assessorassem nesse caminho. Um desafio adicional, igualmente
consideravel, era desenvolver uma atividade que pretendia envolver va-
rios povos da TIX em uma Unica estratégia compartilhada. Tamanha res-
ponsabilidade vinha com um alento: caso o mel nao obtivesse sucesso, a
producao poderia, a qualquer momento, voltar-se a seguranga alimentar
das comunidades, fato que, por si s0, ja justificaria a existéncia do projeto.
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APICULTORES
EM FORMACAO

Durante o levantamento prospectivo realizado em 1996, o ISA encon-
trou sinais de que a Fundacao Nacional do Indio (Funai) havia tentado
introduzir a apicultura na TIX em 1994, sem sucesso. Foram encontradas
caixas destinadas a producao de mel em algumas comunidades, nenhuma
em atividade. Uma breve avaliacdo dessa experiéncia da Funai com os in-
dios permitiu identificar pontos de fragilidade. De partida, entendeu-se
que nao era suficiente realizar apenas um curso intensivo de apicultura
de curta duracdo e distribuir os equipamentos bésicos para que os indios
se tornassem apicultores. Mais uma vez, é Mairawé Kaiabi quem explica
com todas as letras: “Nao é s ensinar, virar as costas e ir embora. O pro-
fessor de fora nao precisa ser eterno, mas o acompanhamento tem que
existir sempre”. Mairawé argumenta que a demonstracdo das técnicas em
questao tem um papel fundamental, transmitindo seguranga ao aprendiz.
“E preciso provar o conhecimento, provar que funciona, mostrar que da
certo, isso traz confianga.”

A aparente simplicidade da apicultura — ou seja, o manejo de praticas, al-
gumas centenarias, de domesticacao da abelha para produgao do mel e dos
demais subprodutos (prépolis, geleia real, polen, cera) — oculta facetas de
grande complexidade. Em primeiro lugar, a atividade requer forte empatia
com as abelhas africanizadas, tipo de inseto naturalmente sensivel e defen-
sivo. Tornar-se apicultor exige necessariamente entender e interagir com
todo o ciclo de vida e producao das abelhas. Realizar a apicultura em sintonia
com o bem estar do enxame é um aprendizado que demanda, a0 menos em
um primeiro momento, um acompanhamento por parte de alguém expe-
riente que possa orientar a pratica do manejo em cada uma de suas etapas.

No inicio da implementacdo do projeto, o ISA ainda ndo possuia essa com-

peténcia, razdo pela qual convidou a Associagao Paulista de Apicultores
Criadores de Abelhas Melificas Européias (Apacame) para estruturar um
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processo de formagao de apicultores indigenas no Xingu, com énfase no
acompanhamento nas proprias aldeias. A proposta era apoiar o primeiro
ciclo de produgao do enxame, que se inicia com sua captura na mata, passa
por sua domesticacao, envolve cuidados de adaptagao para o seu bem-estar
e seguranca nas colmeias racionais e culmina com a colheita e processa-
mento do mel. Entre 1998 e 2000, a partir do aporte formativo da Apaca-
me, da presenca dos mestres apicultores Mario Isao e Waldemar Monteiro
e do apoio continuado do ISA, foi formada a primeira geragao de apicultores
indigenas, além do técnico Emerson Ballester, que posteriormente assu-
miria a tarefa de formar novas geragoes, sucedido posteriormente por ou-
tros técnicos igualmente contratados pelo ISA. “A maior alegria é o proprio
aprendizado, aprender e entender o trabalho”, avalia o apicultor indigena
Tariaiup Kayabi, juizo compartilhado por Jamut Kaiabi: “O mais importan-
te nesses anos foi o préprio trabalho”. Tafut Kaiabi complementa: “E bom
ter apiario, conseguir fazer mel foi uma grande satisfagao”.

Ao longo dos Gltimos 15 anos, foram realizadas dezenas de cursos voltados
a formagdo de novos apicultores e aperfeicoamento técnico para os que
ja estavam em atividade. Esses momentos sao sempre acompanhados de
visitas técnicas as aldeias, quando o apicultor tem a oportunidade de sanar
suas duvidas de forma individualizada, debrugado sobre seu proprio apia-
rio. Atualmente, parte do processo formativo, bem como as visitas técni-
cas, sao conduzidos por monitores apicolas indigenas formados na TIX,
com resultados muito positivos.

Para além do assessoramento técnico pelo ISA, o desenvolvimento da ati-
vidade apicola na TIX contou com suporte financeiro de diferentes ins-
tituicdes. Destaca-se o apoio de longo prazo provido pela Rainforest da
Noruega, fundamental para consolidar o projeto como um negécio dos in-
dios. Sem ele, dificilmente o mel do Xingu conseguiria chegar aonde che-
gou. A logica de investimento do mercado de projetos ou das agéncias de
cooperacao governamentais e nao governamentais, calcada no curto pra-
zo, é um fator que dificulta a consolidagao de iniciativas como essa. Para o
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bom funcionamento de uma atividade comercial envolvendo povos e co-
munidades tradicionais, ha que se considerar o tempo minimo para que
possam se adaptar, assimilar e gerir com autonomia a cadeia de atividades
e os desafios de gestao. Fala-se, afinal, de povos com economia voltada
fundamentalmente ao autoconsumo, aos quais se propoe uma aproxima-
¢ao com uma economia de mercado. Em outras palavras, um processo gra-
dual, sem garantia prévia de éxito e que implica adaptagdes socioculturais,
referenciadas nas particularidades de cada povo e cada aldeia. O tempo
necessario para amadurecimento de uma iniciativa dessa natureza é dificil
de estimar, a experiéncia do mel do Xingu levou pelo menos dez anos, e
segue passando por ajustes.
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ORGANIZACAO
DA PRODUCAO

primeiro grupo de apicultores, formado em 2000, pertencia a 24 aldeias

da porcdo norte da TIX, envolvendo as etnias Ikpeng, Kawaiwete, Kisédjé
e Yudja. Os povos do Alto Xingu foram mais refratarios ao projeto em um pri-
meiro momento, preocupados com a possibilidade de que a criacao de abelhas
pudesse afetar a producao de polvilho, alimento basico da dieta altoxingua-
na a base de mandioca brava (as abelhas gostam de se alimentar do polvilho
doce quando é colocado para secar a céu aberto). Por alguns anos, portanto,
as etnias do Alto Xingu preferiram apenas observar o desenvolvimento da
iniciativa. Em 2006, alguns desses povos aderiram a apicultura, contornando
0 assédio das abelhas ao polvilho com o uso de uma tela de nylon ou filé.

Um ponto importante de se frisar sobre a organizagao da producao foi a
decisdo, comum as quatro etnias que primeiramente aderiram ao projeto,
de conduzir a apicultua como atividade comunitaria, em contraste com a
forma tradicional de organizagao do trabalho agricola e extrativista, pre-
dominantemente de cunho familiar. Os caciques das aldeias envolvidas,
premidos pela necessidade de aquisicao ou manutencao de bens da comu-
nidade, tais como motor, barco ou gerador, viram no negdcio do mel uma
possibilidade de acesso a recursos financeiros para custear essas estrutu-
ras e equipamentos, antes inexistentes. Com isso, assumiram o risco de
gerenciar politicamente uma atividade cujo beneficiario principal eraa al-
deia como um todo, mas que, na pratica, era realizada cotidianamente por
alguns apicultores somente. Essa decisao, como veremos mais adiante,
constituiria uma questdo sensivel, um dos principais objetos de avaliagcdo
entre os envolvidos.

Nos dois primeiros anos de projeto, o foco foi o treinamento dos apicul-
tores indicados pelas liderancas indigenas, um grupo predominante-
mente jovem, avido por novas experiéncias, mas sem qualquer nogao de
apicultura. Concomitantemente a formacgao, foram instalados os primei-
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ros apiarios, em consonancia com a proposta pedagogica de “aprender
fazendo”. Em algumas aldeias, foram também construidos os primeiros
locais de processamento. Chamadas Casas do Mel, trata-se de edificacoes
simples, cujo projeto atende a especificagdes funcionais e requisitos sa-
nitarios, tais como vedacdo adequada, forro no teto, paredes e pisos com
revestimento lavavel, telas nas janelas, dgua corrente e espagos internos
segmentados para cada atividade. S3o também equipadas com centrifu-
ga, mesa desoperculadora, tanque decantador, peneiras e pia com agua
corrente, todos em aco inox. Com essa estrutura basica, o mel dos indios
do Xingu foi o primeiro projeto indigena habilitado a acessar o Servigo de
Inspecgao Federal (SIF) do Ministério da Agricultura, imprescindivel a re-
gularizagao e ao transito dos produtos de origem animal. Com esse selo,
por sua vez, pode-se estender a comercializagao a outros estados.

Iniciado o projeto, um acordo importante estipulou que cada aldeia que
aderisse a iniciativa poderia expandir seu apiario até seis colmeias de for-
ma subsidiada pelo projeto. Acima disso, qualquer expansao deveria ser
financiada pela propria comunidade, com recursos da produgao das seis
caixas. Esse compromisso estabeleceu a fronteira entre a atividade com
subsidios e 0 negdcio que deve se autossustentar. Planejar o investimento
em materiais e insumos a partir do resultado das colheitas de mel era um
dos desafios colocados para as aldeias e suas liderancas.

Outro aspecto crucial para o desenvolvimento do projeto foi a rotina de en-
contros anuais, realizados sistematicamente desde o inicio do projeto, e que
reinem apicultores, liderancas das diferentes aldeias e etnias, represen-
tantes da Atix e técnicos do ISA. Essa pratica foi fundamental para se esta-
belecer um controle mais amplo sobre 0 negécio, em seus diversos ambitos
e etapas, tais como a gestao do fornecimento de materiais apicolas, a co-
mercializagao e gerenciamento dos recursos, o controle sobre o0 pagamento
da producao de mel das aldeias, entre outros. Essas reunides também foram
indispensaveis para se avaliar e afinar o entendimento de todos sobre as-
pectos técnicos da apicultura e sobre o funcionamento do negécio do mel.
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GESTAQ DO NEGOCIO:
A CASA CENTRAL DO MEL

atividade apicola exige constante reposicao de materiais utilizados no

manejo dos apiarios, como melgueiras, quadros, macacao adaptado,
luva, fumegador, espatula, cera alveolada, vidro, rétulo, ou seja, um con-
junto de utensilios que ndao podem faltar ao apicultor, sob risco de compro-
meter a operacao. Adicionalmente, reunir o mel produzido por 24 aldeias
sob um mesmo rétulo e dentro de uma mesma estratégia de comercializa-
¢ao também impunha um desafio ao bom andamento do negdcio.

Essas condigoes e o correspondente nivel de organizagao que exigiam le-
varam a criagao, em 1999, da Casa Central do Mel (CCM), estabelecida pela
Atix com apoio do ISA no polo Diauarum, dentro da TIX. Trata-se de uma
central de servicos vinculada a associacdo indigena que organiza os fluxos
de compra dos materiais apicolas, assim como a recepgao e registro da
producao de mel das aldeias e seu despacho para venda via sede da Atix em
Canarana (MT). O funcionamento da CCM também exige constante pro-
cesso formativo e de monitoramento dos seus gestores para elaboragao
e interpretacao de planilhas de controle de estoque e venda de materiais
apicolas, bem como recepgdo, controle e pagamento da producao as al-
deias. Esse tipo de formagao voltada a gestao também se estende aos api-
cultores das aldeias, que igualmente necessitam fazer controles proprios
de sua relacao de compra e venda com a CCM.

O bom funcionamento da estrutura central é crucial para o sucesso da
apicultura, proporcionando transparéncia e credibilidade do negécio do
mel junto as proprias aldeias da TIX. Ferramentas de informatica con-
tribuiram para automatizar as rotinas de preenchimento das tabelas de
controle e o fluxo de informacgao de producao e compra entre 0s apicul-
tores e a Atix. Nesse sentido, o desempenho da gestdo esbarrou, no ini-
cio do projeto, na baixa escolaridade dos indios, exigindo, durante varios
anos, monitoramento e apoio técnico do ISA. Esse quadro foi mudando
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a medida que a escolarizacao avangou na TIX, mas permanece um ponto
sensivel, ja que as caracteristicas desse tipo de trabalho ndo costumam
ser apreciadas, de modo geral, pelos indigenas, contribuindo para a alta
rotatividade de gestores.

A fundacao da CCM era acompanhada da perspectiva de que, em al-
gum momento, ela se tornaria uma espécie de cooperativa autonoma
dos apicultores da TIX. No entanto, nao se alcangou ainda o amadure-
cimento necessario da organizacao dos apicultores para que esse passo
seja dado. A CCM segue vinculada a Atix e deve desempenhar, por al-
gum tempo, esse papel intermedidrio entre os apicultores e a estrutura
administrativa central da associacdo indigena. Uma desvantagem dessa
sobreposicao deriva do fato de que a Atix lida com uma intensa agenda
politica, o que por vezes relega a segundo plano a gestdo e o calenda-
rio do negécio do mel, suscitando reclamagdes dos apicultores — nada,
porém, que comprometa as operagdes. Em contrapartida, a escala de
producao comercial da TIX segue pequena para subsidiar uma estrutura
auténoma de gestdao do negdcio, o que torna essa vinculacdo vantajosa
para os apicultores, do ponto de vista financeiro.
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COMERCIALIZACAO:
DO PRECONCEITO A
VALORIZAGAO

Aprimeira estratégia de comercializagdo baseava-se em sua distribui-
¢ao nas cidades da regiao de entorno da TIX, cuja colonizagao foi pre-
dominantemente de migrantes originarios do sul do pais, um publico de
ascendéncia europeia, consumidores tradicionais de mel em sua dieta. O
plano visava abastecer sobretudo Canarana e Queréncia, principais cida-
des matogrossenses de referéncia dos indios xinguanos na regidao. Uma
parceria entre a Atix e o principal supermercado da cidade de Canarana
viabilizou a chegada pioneira do mel do Xingu as prateleiras do mercado.
Apds quase dois meses de exposicao na gondola, praticamente nenhum
vidro havia sido comprado. Constrangido, o proprietario do supermercado
informou que o difundido preconceito em relacao a um produto comesti-
vel produzido pelos indios era o principal motivo da ndo aceitagao, e in-
sistir seria inatil.

Esse revés em relagao ao mercado regional motivou, por sua vez, uma re-
viravolta nas estratégias de venda do mel do Xingu. A perspectiva de uma
distribuicao regional, menos trabalhosa e onerosa em termos logisticos, foi
substituida por uma proposta mais ousada, voltada a conquistar o mercado
de grandes centros, sobretudo da cidade de Sao Paulo. Com apoio do ISA, um
novo plano de negdcios subsidiou essa decisao, apontando a importancia de
se colocar em relevo o valor socioambiental do produto. Em 2003, ele ob-
teve a certificacdo como organico pela Associagao de Certificagao Instituto
Biodindamico (IBD). No mesmo ano, criou-se uma marca, Mel dos indios do
Xingu, cujo rétulo trazia novo tratamento visual e uma tag com informa-
¢Oes sobre a origem do produto e suas particularidades, com a embalagem
enredada em fios de buriti confeccionados pelas mulheres do povo Kisédjé.

Nessa nova estratégia, aspectos que normalmente seriam entraves para
o padrao comercial nos grandes centros, como descontinuidade e esca-
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la reduzida de producao, foram valorizados como virtudes de um artigo
diferenciado, que respeita a sazonalidade das floradas silvestres nas di-
ferentes paisagens florestais do Xingu e resulta em um mel sofisticado,
com aromas e sabores que variam conforme a fisionomia da vegetagao da
aldeia de origem.

A logistica de transporte do mel até Sao Paulo tem sido feita através de
transportadoras que operam na regiao. Inicialmente, a sede do ISA na ca-
pital paulista funcionou como centro de distribuicao para lojas de produ-
tos naturais e varejo, implicando custos e trabalho adicionais, nao con-
tabilizados no plano de negbcios, o que fez crescer temporariamente a
dependéncia dos indios em relacao a assessoria do ISA.

O estabelecimento de uma parceria importante mudaria, porém, esse qua-
dro. A insercao do Mel dos indios do Xingu no programa Caras do Brasil, do
supermercado Pao de Agucar, a partir de 2003, SOou cCOMo Uma compen-
sacdo pelo revés preconceituoso sofrido pela Atix no mercado regional de
Mato Grosso. A missao do programa ia ao exato encontro do perfil do ar-
tigo do Xingu, com a proposta de comercializar “produtos sustentaveis”,
elaborados por “pequenas organizagoes que se beneficiam do acesso a
grandes mercados como ferramenta para seu desenvolvimento pessoal,
organizacional, produtivo e comercial”, e com o objetivo de levar a uma
“maior capacidade para enfrentar os desafios da geracao de renda, do de-
senvolvimento social e da conservagao ambiental”.

Apds mais de uma década da parceria estabelecida entre a Atix e 0 Pao de
Acgucar, algumas constatag¢des sao relevantes. O Mel dos indios do Xingu
é um dos poucos produtos que permaneceu, desde o inicio e até hoje,
na gondola do programa Caras do Brasil. Essa parceria permitiu que se
estruturasse uma relagao auténoma e direta da associagdo indigena com
a rede de supermercados. Com uma politica de preco justo e vantajoso
para as aldeias produtoras, a maior parte de toda a produgao certificada
processada nas Casas do Mel da TIX tem sido destinada exclusivamente
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ao P3ao de Acucar, quantidade apenas suficiente para o abastecimento de
poucas lojas das quase 200 que a cadeia possui pelo Brasil. Concentrando
0 abastecimento somente em alguns estabelecimentos de Sao Paulo, os
mais sofisticados, o mel teve enorme aceitagao. Nesses anos todos, nun-
ca houve um problema de inadequacao de um vidro que gerasse qualquer
reclamacao do consumidor.

Em 2015, a producao comercializada de mel no Xingu alcangou 1.700 qui-
los. Aproximadamente metade desse montante foi comprada pelo Pao
de Actcar, a RS 38 o quilo, dos quais RS 10 ficam com a Atix e RS 28 sdao
repassados para o apicultor. A diferenca retida pela associagao se destina
ao pagamento de impostos e de custos com rotulo e transporte. A parte
que nao é rotulada foi vendida, em 2015, a RS 34 o quilo. A comercializa-
¢do do total produzido rendeu, assim, RS 59.475. Para efeito de compa-
racdo, o valor médio pago ao apicultor comum esta entre RS 10 e RS 14
o quilo. Isso quer dizer que o montante oferecido pelo Pao de Agucar é o
dobro do patamar mais alto praticado atualmente pelos entrepostos de
mel. Esses entrepostos respondem por outros rétulos que disputam as
prateleiras com o Mel dos indios do Xingu.
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LIDANDO COM A
DEMANDA DO MERCADO

enorme aceitacao do mel do Xingu ensejou insistentes pedidos do

P3do de Aclcar para que a Atix aumentasse o volume para venda.
Mesmo com o potencial de mercado assegurado, porém, a produgdo co-
mercial dos indios ndo mudou significativamente de patamar, a des-
peito de um pequeno incremento. Em outras palavras, apds alcangarem
condi¢Ges comerciais de exceléncia, seja pela qualidade e estabilidade
da parceria, seja em relagao ao 6timo prego pago pelo Pao de Acucar, si-
tuagao invejada por muitos apicultores do Brasil, os povos da TIX nao se
engajaram mais fortemente para corresponder as demandas do mercado
por uma escala maior de comercializagao. Trata-se de uma situagao que,
a principio, contraria a l6gica de qualquer negdécio, e cujo entendimento
passa pela relacao entre a apicultura e a vida nas aldeias do Xingu.

Cabe aressalva de que ndo houve, entre as liderancas e apicultores indige-
nas, uma decisao consciente que estabeleceu um limite para a produgao.
Poucas liderangas conseguiam entender a posi¢ao vantajosa do mel do
Xingu no mercado dos ndo indios. Por outro lado, a demanda por dinheiro
nas comunidades s6 tem aumentado nos Gltimos anos. Quando confron-
tados com esse aparente paradoxo, os indigenas ndo oferecem uma expli-
cagao Unica, mas um conjunto de fatores, cuja somatoria contribui para
manter a atividade apicola comercial no mesmo patamar.

Esse tema foi um dos pontos de debate em 2009, quando Atix e ISA pro-
moveram uma avalia¢ao da atividade apicola e do negdcio do mel, dez anos
apods o inicio do projeto. Dentre as questdes que os indigenas identifica-
ram como possiveis limitantes do crescimento da produgao, foram cita-
das: alta rotatividade dos jovens na funcao de apicultores; dificuldade de
transmissao do conhecimento apicola quando esses jovens abandonam a
atividade, levando a necessidade quase constante de novos processos de
formacdo; sobrecarga de trabalho de uma atividade comunitaria sobre
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poucos apicultores; e insatisfagdo em relagao a forma e a frequéncia da
reparticao dos ganhos com a venda entre apicultores e comunidade.

Um resultado significativo dessa avaliagao foi a constatagao de que a api-
cultura havia se tornado uma atividade, a semelhanca de outras, associada
a um periodo de vida intermediario entre a adolescéncia e a vida adulta,
quando os homens estdo mais disponiveis para trabalhos comunitérios e
para novidades em geral, antes de se tornarem pais e assumirem obriga-
¢Oes familiares. Dessa forma, salvo algumas excec¢oes, quando finda esse
periodo, a apicultura é abandonada, ao lado de atividades e préaticas nado
mais consideradas compativeis com esse momento da vida. O modelo “co-
munitario” da atividade apicola contribui para que o seu enquadramento
ocorra entre essas atividades “transitorias”, aquelas cuja participacao fica
restrita a determinadas faixas de idade.

Essa constatagao foi vital para se refletir sobre as condi¢oes para que a
apicultura pudesse ser incorporada ao rol de atividades da economia fa-
miliar. Apesar da forma comunitaria predominante, essa incorporacao até
ja ocorria, em alguns casos. Ambos os modelos poderiam conviver, en-
tdo, se a comunidade estivesse de acordo. No ambito da assessoria técni-
ca, acreditava-se que, em um contexto familiar, questdes como reparticao
de beneficios, rotatividade de apicultores e transmissdo de conhecimento
entre geracoes poderiam ser melhor equacionadas, beneficiando também
0s apiarios comunitarios.

A discussao amadureceu e, com o incentivo de algumas liderangas e novas
oportunidades de formacao voltadas a familia, esse modelo de apicultura
cresceu nos ultimos anos. Atualmente, ele responde por aproximadamen-
te 70% do total produzido nos apiarios da TIX. Nas aldeias, esse nimero se
projeta em configura¢oes diversas. Entre o povo Kawaiwete, a producao
familiar se difundiu mais rapidamente. Em muitas aldeias predomina um
sistema que articula o modelo familiar e comunitario e ha, por fim, aldeias
que permaneceram exclusivamente com o apiario comunitario, caso da
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aldeia Ngojhwere dos Kisédjé. E indiscutivel, porém, que foi a apicultura
familiar a principal responsavel por um aumento da quantidade de mel
produzido na TIX nestes Gltimos cinco anos.

Grafico 1. NiUmero de colmeias (em 20175)
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Para além dos modelos de organizagao do trabalho apicola, hd outros cal-
culos que determinam o tempo que as comunidades dedicam ao negécio.
A despeito da necessidade por recursos financeiros nas aldeias e da insis-
tente demanda comercial por mais mel, os indios sao cautelosos em ab-
dicar de outras atividades consideradas estratégicas para se converterem
em grandes apicultores.

Importante ressaltar que a parte da producao de mel destinada a venda
representa aproximadamente dois ter¢os do total, reservando-se o res-
tante para o consumo das aldeias produtoras. Do montante comercia-
lizado, aproximadamente metade é processada nas Casas do Mel, com
o rétulo Mel dos indios do Xingu, e é inteiramente destinada ao Pao de
Acglcar, em condi¢des de precos mais favoraveis. A outra metade, cujo
processamento esta fora do padrdo SIF, ndo recebe o rétulo da Atix e é
comercializada internamente na TIX, seja para compor a merenda es-
colar, seja para alimentacgao durante reunioes e cursos, ou, ainda, para
atender a uma demanda de varejo de consumidores indigenas e nao in-
digenas que trabalham na TIX.
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Analisando o quadro atual da apicultura na TIX, identificam-se alguns ca-
minhos possiveis para expansdo da atividade, ja considerados os fatores
socioculturais apontados anteriormente. E possivel, de um lado, ampliar
o nimero de caixas nas aldeias que possuem menos de dez (ver grafico 3).

Grafico 2. Produgdo e consumo de mel (kg x ano)
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Grafico 3. Caixas X Aldeias (em 20176)
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Outra forma de expansdo viavel seria pela inclusao de novas aldeias ao pro-
jeto. Atualmente, 39 das quase 90 aldeias existentes na TIX sao produtoras
de mel, nimero que vem aumentando com a adesdo gradativa de aldeias do
Alto Xingu, principalmente diante do apoio da Rainforest do Japao.

Uma terceira forma de crescimento seria ampliar a parte da produgao que
estd apta a receber o rotulo de Mel dos indios do Xingu, o que consequen-
temente agregaria maior valor de venda. Essa via, porém, depende de in-
vestimento externo, para que mais aldeias possam contar com a estrutura
necessaria para processamento dentro dos padrdes definidos pela legis-
lagdo. Atualmente, existem somente sete Casas do Mel, que atendem 18
das 39 aldeias participantes. Aquelas que nao conseguem levar sua pro-
dugdo a esses locais nao podem acessar o rotulo da Atix, pois seu proces-
samento é muito artesanal. Esse produto fica, entdo, restrito ao consumo
das aldeias ou comercializagdo interna. Note-se que a falta de politicas
que apoiem o desenvolvimento de produtos extrativistas em areas indi-
genas é um fator limitante para ampliar a estrutura de beneficiamento do
mel do Xingu nas aldeias.
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CERTIFICACAO

Acertificagéo do mel do Xingu como produto organico se deu no con-
texto da estratégia de transforma-lo em um artigo atrativo e diferen-
ciado para um mercado exigente como o de Sao Paulo, onde vérias marcas
disputam as prateleiras dos supermercados. Em uma época em que nao se
encontrava qualquer mel certificado como organico, o Mel dos indios do
Xingu aporta, em 2003, com o selo de certificacao do IBD, a principal certi-
ficadora de produtos organicos no Brasil, com credibilidade internacional.
Esse diferencial foi, sem davida, fundamental para a projecao da marca
Mel do indios do Xingu. No entanto, as exigéncias das auditorias do IBD,
que envolviam altos custos relativos de transa¢ao, bem como tramites bu-
rocraticos excessivos, repetitivos e pouco conectados com a realidade da
TIX, acabaram se tornando um fardo muito pesado para um projeto cuja
producdo anual movimentava em torno de RS 60 mil. Esses fatores fize-
ram com que, em 2015, a Atix desistisse da certificacao do mel pelo IBD.

Além disso, outras possibilidades de certificagao comegavam a surgir. Em
2013, a Atix foi convidada a participar da oficina “Desafios e Solugdes em
Sistemas Participativos de Garantia e Organismos Participativos de Ava-
liacdo da Conformidade-SPG/OPAC”, organizada pelo Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), que regulamenta e fiscaliza o
Sistema de Certificacao Organica (SCO). Nessa ocasiao, os indios do Xingu
viram uma oportunidade de se construir um novo modelo de certificagao
organica para sua marca, ja que o processo participativo permite fortale-
cer os grupos produtivos, trabalhando com métodos de registro e controle
consonantes com sua organizacao social e realidade cultural.

O passo concreto nessa direcao veio em 2015, quando a Atix, juntamente
com os apicultores da TIX, conquistaram a possibilidade de aderir ao Sis-
tema Participativo de Garantia (SPG). O SPG é um processo de certificagao
da conformidade organica que avalia produtores ou grupos organizados em
um Organismo Participativo da Conformidade Organica (OPCO). Com isso,
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a Atix passa a cumprir os preceitos da legislacao, sob regulagao e auditoria
do Mapa, com a obrigacao de organizar a documentacao, realizar reunioes,
formar uma comissao de verificacao, convocar o comité de recursos, orga-
nizar o regimento interno e receber as auditorias realizadas pela fiscaliza-
¢ao do ministério. Para se credenciar, a Atix teve que cumprir uma extensa
agenda de reunides entre apicultores e liderancas, além de realizar ade-
quagoes estatutdrias e processos formativos, vindo a se tornar a primeira
organizacao indigena credenciada a certificar os produtos de seus associa-
dos como organicos. Fala-se do mel do Xingu, em um primeiro momento,
mas esse sistema pode futuramente servir a todos os itens com potencial
comercial da TIX, como pimenta, 6leo de pequi, sal de aguapé, mel de abe-
lhas sem ferrdo, alimentos fornecidos para a merenda escolar etc.

Internamente, a organizagao da Atix para certificacao do mel envolveu a
criagao de seis grupos de produtores, cujo COmMpromisso consiste em cum-
prir os combinados técnicos relativos ao trabalho apicola, em consonancia
com os requisitos da certificacao. Isso significa a realizacao de vistorias
anuais aos apiarios, com o objetivo de orientar e preparar os apicultores
para a chamada visita de verificacao, tracando uma avalicao do trabalho,
apontado conformidades e nao conformidades e estabelecendo prazos de
correcdo, quando necessario.

A visita de verificacdo acontece também uma vez ao ano, e é conduzida
por comissao eleita em assembleia da Atix e composta pelos apiculto-
res mais experientes, ao lado de liderancas e técnicos da Atix e do ISA. O
objetivo da visita é avaliar o trabalho de cada produtor e verificar o aten-
dimento as normas do regimento da Atix e da legislacao do Mapa, requi-
sitos para que se possa obter o credenciamento como apto a fornecer um
produto organico.

Existe também, no ambito do SPG, um comité de recursos formado por

Atix, Funai e ISA que, quando convocado, deve se posicionar sobre even-
tuais pontos de discordancia entre os participantes.

80



CAPITULO 2

SELO ORIGENS BRASIL

www.origensbrasil.com

Mel dos Indios do Xingu aderiu também ao Selo Origens Brasil, com a
expectativa de agregar maior valor socioambiental ao produto e esta-
belecer um relacionamento mais informado com seus consumidores nos
grandes centros. O Selo Origens se vale de uma poderosa plataforma web
para conectar o consumidor com as especifidades das condi¢des de produ-
gao daquele item. No caso do mel do Xingu, o consumidor é “transportado”,
através de um aplicativo de celular via codigo QR, para o territorio da TIX, de
modo a conhecer a aldeia e o apicultor responsavel por aquele item. Essa
plataforma pretende também colocar em evidéncia um conjunto de servi-
GOs ecossistémicos e socioambientais da territorialidade, estimulando uma
relacao de reciprocidade entre a popula-

¢ao urbana consumidora e os povos da
Esti prindube respite

T ety floresta produtores, que residem e prote-
= mcloambdimial L4 .
e Kb, gem o territério do Xingu, estabelecendo
uma associagdo entre 0S Servigos so-
I il i & e . . . e .
e o v cioambientais desse territorio e 0 bem vi-
e

ver dos moradores dos grandes centros.
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AS MUDANGCAS GLIMATICAS
COMO AMEAGA A
APICULTURA E A TODOS

mudanga do clima na TIX, ocasionada pelo alto nivel de desmatamen-

to em seu entorno, é hoje a principal ameaca as condicoes de vida dos
povos que 14 residem e a biodiversidade que 14 se encontra. Hoje, a TIX
constitui uma ilha de 2,8 milhdes de hectares de florestas no contexto de
uma regido que é um dos principais polos de producdo de graos do estado de
Mato Grosso. As abelhas, em particular, sao animais sensiveis a qualquer
alteragao ambiental. Uma das consequéncias diretas da mudanca climati-
ca local sobre esses insetos decorre da alteragao do periodo das floradas e
o crescente ressecamento das florestas, tornando-as mais vulneraveis ao
fogo. O monitoramento de focos de calor realizado por satélites do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) tem indicado, nestes Gltimos anos,
a reincidéncia de altos indices de focos de queimada dentro e fora da TIX.
Apenas em 2010, os incéndios florestais atingiram aproximadamente 10%
de sua extensdo. O aprofundamento desse cendrio de alteragdes climati-
cas e de degradacao das florestas é preocupante, e ndo sé para a apicultura,
como ilustra o célebre alerta atribuido a Albert Einstein: “Se as abelhas de-
saparecerem da face da terra, a humanidade tera apenas mais quatro anos
de existéncia. Sem abelhas nao hé polinizagao, nao ha reproducao da flora,
sem flora ndo ha animais, sem animais ndao haverd raca humana”.

Os povos que residem na TIX ha muito tempo vém colecionando percepgoes
e indicadores sobre as mudangas do clima®. Estao atentos e preocupados com
suas consequéncias e cada vez mais conscientes de que terao que fazer um
grande esfor¢o de adaptacao sobre varios aspectos da sua forma tradicional
de viver para conviver com as mudangas climaticas. Em que pese a resiléncia
de povos que ja estiveram a beira da exting¢do e “renasceram”, nao é um es-
forco trivial, mas, sim, uma adaptagao para a qual necessitam ajuda.

5. Sobre esse tema, recomenda-se o documentdrio Para onde foram as andorinhas?, produzido em parceria
pelo ISA e pelo Instituto Catitu em 2015. Disponivel em: https://vimeo.com/179228552
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CONCLUSAO

negdcio do mel dos indios do Xingu vai além de uma forma de geracao

de renda para os povos da TIX ou de um recurso complementar para
a seguranca alimentar de suas comunidades. Ha nele um componente
pedagbgico extremamente importante. Trata-se da primeira experiéncia
estruturada como negdcio com que esses povos tiveram contato e que, ao
longo de seus mais de 15 anos, tem possibilitado a geragoes se relacionar
com exigéncias de organizacao e adaptagdo para que suas comunidades
mantenham esse nivel de interagao comercial continuada com a sociedade
envolvente. A medida que o dinheiro cada vez mais integra a vida desses
povos, sao muitas as ideias para gerar renda, cogitadas sobretudo entre
as novas geragdes. Nesse sentido, ter uma referéncia propria de negdcio
serve como parametro para avaliar a viabilidade de novos planos.

Aluzdalégica prépria do mundo dos negdcios, o tempo levado pelos indios
do Xingu para desenvolver e consolidar o negdcio do mel pode parecer ex-
cessivo. Estamos falando de mais de dez anos de projeto. No entanto, nao
se fala aqui de uma experiéncia que possa ser completamente compreen-
dida e pautada por uma tnica légica. Ha uma multiplicidade de etnias, o
que por sua vez se reflete em uma multiplicidade de formas de pensar e
adaptar economia, produgao, organizagao, familia. Consequentemente, a
estratégia adotada no ambito do projeto do mel do Xingu s6 poderia alme-
jar chances de sucesso se comportasse, além da margem comercial, dife-
rentes légicas de pensar e de se organizar. Deveria comportar, inclusive, o
direito desses povos de desistirem a qualquer momento, caso avaliassem
que a iniciativa nao mais contemplava seus anseios ou que ameacgava a
maneira COmo querem ser.

Levamos milhares de anos para deixarmos de ser cacadores e coletores
para nos tornarmos agricultores e criadores de animais. Nessa trajetoria,
o modo de vida, ocidental e citadino, trouxe superpopulacao, consumo de-
senfreado e a dilacerante incerteza se seremos capazes de manter a inte-
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gridade necessaria do planeta para a perpetuagao da nossa espécie. Nao
temos o direito e nem a moral para pressionar esses povos a se tornarem
0 que somos. Temos que apoid-los na manutencdo de seu patrimonio cul-
tural, respeitar a selecao que fazem daquilo que consideram importante
absorver da nossa cultura, ajuda-los na adaptacao as mudangas climatica
e compensa-los pelos servigos socioambientais que decorrem da manu-
tengao das areas das florestas que ocupam e protegem.
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Primeiro rétulo do mel do Xingu
elaborado para comercialzagdo
no contexto dos municipios
vizinhos ao TIX.
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Rétulo atual do Mel do Xingu, elaborado
para comercializagdo no Programa Caras
do Brasil do Pao de Agucar, com selo do
SIF e certificagdo orgénica.
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Primeiro grupo de apicultores formados no TIX pelo ISA/Apacame em 2000.
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Manejo de enxame de abelha
em apidrio e revisdo do quadro
da coméia pelos indios no TIX.






© MARCELO MATINS/ISA, 2013

Casa de processamento do Mel do Xingu
certificada pelo S.I.F (Sistema de Inspegédo
Federal) e Mel do Xingu nas prateleiras do
Mercado de Pinheiros (SP).



© ACERVO ISA, 2003

Mel do Xingu na géndola
do Programa Caras do
Brasil do supermercado
P&o de Acdcar.



© MARCELO MARTINS/2014

Casa central do mel no
Polo Diauarum, TIX.



CAPITULO 3

AS ABELHAS
NATIVAS E
EXPERIENCIA DA

MELIPONICULTURA

Por Jeronimo Kahn Villas-Boas

Texto dedicado a memdria de Arupd Kayabi, sdbio explorador dos meandros
das florestas e dos rios, professor de poucas palavras e muitos gestos,
unanimemente reconhecido pelos Kawaiwete como grande guardido

do conhecimento sobre as Eirup e seus produtos.
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UMA RELACAO
ANCESTRAL

iferente da apicultura, cuja protagonista é a abelha exética Apis

mellifera, apresentada na secdo anterior, a meliponicultura é a

atividade de criacao do grupo de abelhas cientificamente classi-
ficado como Meliponini, ou simplesmente abelhas sem ferrao, nativo de
regioes tropicais e subtropicais e representado no Brasil por uma diver-
sidade de aproximadamente 250 espécies, grande parte distribuida na
regiao amazonica.

O conhecimento sobre as abelhas sem ferrao e a meliponicultura nas
Américas é ancestral. Em praticamente todas as regioes neotropicais
existem evidéncias da relacdo de povos indigenas com produtos das
colmeias, principalmente por exploracao extrativista, mas também por
meio de técnicas de criagao.

Na América Central, por exemplo, a relacdo dos Maias com os Meliponi-
ni transcende o uso alimentar. Algumas espécies de abelhas sem ferrao
ocupam lugar de destaque na cosmologia e medicina tradicional. L4 as
abelhas nativas foram efetivamente domesticadas pelos povos pré-co-
lombianos e os sistemas tradicionais de criagao até hoje sdo utilizados.

No Brasil, por sua vez, praticamente nao existem relatos de criacao tradi-
cional. Com excecao de praticas de semidomesticagao, registradas pelo an-
tropologo Darrel A. Posey na aldeia Gorotire em meados da década de 1980
- onde eventualmente os Kayapé extraem o mel das arvores sem matar as
abelhas, podendo, assim, acessar o produto sucessivas vezes —, a explora-
cao extrativista e predatoria das colonias é a pratica mais comum. Antes da
introducdo da abelha Apis mellifera ou da exploracao da cana para fabricagao
de acucar, o mel das abelhas nativas era o principal adocante natural, fonte
de energia disponivel nas longas caminhadas e cagadas que os povos indi-
genas realizavam - e ainda realizam — na busca por alimento.
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No Xingu, berco de extraordinaria diversidade socioambiental, a relacao
dos indios com as abelhas é notavel. Apesar de nao existirem informa-
cOes sistematizadas sobre o tema para todos 0s povos, a experiéncia na
rotina de trabalho de campo da equipe do Instituto Socioambiental (ISA)
permite afirmar que as 14 etnias da Terra Indigena Xingu exploram os
recursos das abelhas nativas e possuem, em diferentes niveis, expressi-
vo conhecimento sobre sua diversidade e modos de vida.

Figura 1.
Estruturas morfolégicas de uma abelha nativa
sem ferrdo reconhecidas pelos Kawaiwetés

6. Figura adaptada de CAMARGO, J. M. F,, & POSEY, D. A. “O conhecimento dos Kayapé sobre as abelhas
sociais sem ferrdo (Meliponinae, Apidae, Hymenoptera): notas adicionais”. In: Boletim de Museu Paraense
Emilio Goeldi, Série Zoologia, 6(1), 1990, p. 17-42.
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Um caso emblematico de estreita relagao com as abelhas é o do povo Ka-
waiwete, também conhecido por Kayabi, habitantes da por¢do central da
TIX. Um estudo de mais de dez anos, recentemente concluido pelo ISA,
demonstra que os Kawaiwete conhecem 44 variedades de abelhas nati-
vas sem ferrao, as Eirup. Sobre elas, discorrem a respeito de morfologia,
comportamento, biogeografia, habitos de vida, uso alimentar, medici-
nal e espiritual, configurando um complexo conjunto de conhecimento.
De acordo com eles, as Eirup sao defendidas por uma entidade espiritual
chamada Ywa’y Jemujang, guardia que exige siléncio e respeito como
requisitos para a exploracao dos produtos das colmeias. Em ordem de
importancia, mel (Eit), pdlen (Eiru’i fet) e favos de cria (Tayt) sao os prin-
cipais produtos consumidos pelos Kawaiwete. A forma mais comum de
consumo é o suco de mel (Eiry), alimento rico em carboidratos e protei-
nas, mistura composta dos elementos listados acima com agua.

A sistematizacao desse conhecimento credenciou os Kawaiwete e o ISA
a colaborarem com a Plataforma Intergovernamental sobre Biodiver-
sidade e Servicos Ecossistémicos (IPBES), vinculada a Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU), que desenvolveu em 2015 uma avaliagao temati-
ca sobre polinizadores, polinizacao e produgao de alimentos, divulgado
no inicio de 2016. O principal objetivo da avaliacdo foi desenvolver fer-
ramentas de apoio a politicas publicas para conservacao das abelhas e
outros animais polinizadores. Um aspecto interessante da metodologia
utilizada pelo IPBES foi ndo considerar apenas aspectos econdmicos e
cientificos, mas também credenciar o que chamam de diversidade biocul-
tural de comunidades tradicionais como parametro relevante de valori-
zagao dos servicos de polinizacao.
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DO USO EXTRATIVISTA
AO MANEJO EM CAIXAS

Apesar da relagao ancestral dos povos indigenas do Xingu com as abe-
lhas nativas, foi apenas no final da década de 1990 que se desenvol-
veram as primeiras iniciativas de domesticagao dessas abelhas, até entao
exploradas de forma extrativista. Foram agdes que ocorreram concomi-
tantemente, mas de forma secundaria, ao processo de instalacdo da api-
cultura na TIX. Na época, os técnicos responsaveis pela implementagdo
da criagao das Apis ja observavam o potencial da meliponicultura, prova-
velmente instigados com a diversidade de abelhas 14 existentes e atentos
a evidente predilecao dos indios pelas nativas. Fruto desse diagndstico,
algumas colonias foram capturadas e instaladas em caixas, tendo sido a
meliponicultura iniciada pontualmente em aproximadamente 12 aldeias.
Diversos tipos de caixas foram utilizados e muitas espécies diferentes
foram capturadas.

Apesar do potencial da atividade, a inexisténcia de um projeto e de inves-
timentos especificos frustraram o sucesso da iniciativa. Naquele primeiro
momento, a meliponicultura nao se consolidou no Xingu tal como a apicul-
tura. Nos anos subsequentes, um nimero escasso de colonias sobreviveu,
distribuidas nas poucas aldeias que demonstraram mais interesse e se de-
dicaram com mais iniciativa a nova forma de lidar com as abelhas nativas.

Foi apenas em 2005 que um projeto especifico de meliponicultura foi de-
senhado para a TIX. Conduzido por ISA e Associacdo Terra Indigena Xin-
gu (Atix), com apoio da Secretaria de Agroextrativismo do Ministério do
Meio Ambiente (MMA), o programa ocorreu de 2006 a 2008, iniciando o
processo de consolidagdo da cadeia que até hoje é desenvolvida. A ini-
ciativa foi motivada pelo cenario de valorizagao do mercado de produtos
da floresta existente a época, e também decorria da avaliacao de que a
atividade era capaz de compatibilizar de forma positiva aspectos sociais,
econ6micos e ambientais.
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Do ponto de vista social, a meliponicultura é uma atividade cujo esforco ge-
rencial ndo concorre de forma acentuada com o calendario tradicional de
manifestagdes culturais e de atividades de subsisténcia, ao mesmo tempo
em que interage e se aproveita do conhecimento tradicional acumulado
com as praticas extrativistas. Do ponto de vista econdmico, é uma atividade
cujo mercado se mostra receptivo pela exclusividade do produto, tendo po-
tencial de complementar a renda e suprir pelo menos parte das necessida-
des de produtos basicos dos quais os povos do Xingu dependem atualmente.

Do ponto de vista ambiental, a ado¢do da pratica de criacao poderia
substituir, ou ao menos minimizar, a exploracao predatéria das colonias
em habitat natural, fato na época considerado relevante sob dois aspec-
tos complementares. Em primeiro lugar, a influéncia do impacto da ex-
ploracao dos recursos naturais dentro da TIX tende a crescer na medida
em que a populacdo xinguana cresce. Em segundo, ha a importancia da
TIX como bergo de biodiversidade em um contexto onde a pressao das
atividades agricolas desenvolvidas no entorno avangava — como segue
avanc¢ando — exponencialmente. Com o desenvolvimento do projeto e
consequente aprofundamento do olhar sobre a relacao tradicional dos
indios com as abelhas, porém, evidenciou-se que a premissa da explo-
racdo predatoéria ndo se confirmava, como veremos mais adiante.

De acordo com a metodologia do projeto, apenas as aldeias que tinham
mantido os melipondrios das primeiras iniciativas foram contempladas.
Dada a incerteza sobre os caminhos que a meliponicultura poderia seguir no
Xingu e a inexisténcia de regulamentacao da atividade no Brasil, optou-se
por uma abordagem piloto. Uma vez definida uma cadeia produtiva viavel,
compativel com a realidade da TIX, outras aldeias viriam a ingressar.

O marco inicial foi um amplo diagnéstico e uma reuniao com lideran-
cas indigenas, criadores e velhos guardioes do conhecimento tradicional
sobre abelhas. Em junho de 2006, o encontro teve o objetivo de estabe-
lecer as diretrizes do trabalho. Os principais resultados dessa fase fo-
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ram a definigao de espécies prioritdrias para criagdo e o desenho de um
modelo de caixa apropriado, pautado na experiéncia de uso dos outros
tantos modelos que ja tinham sido trazidos a TIX.

Iniciou-se, entao, um trabalho intenso de capacitacao e organizagao
de meliponarios em cinco aldeias de duas etnias: Muitara, Ayporé, So-
bradinho e Maraka - todas Kawaiwete — e Tuba-Tuba, do povo Yudja.
Passados os trés anos previstos, aproximadamente 180 colonias eram
manejadas nos cinco meliponarios, resultado da multiplicacdo induzida
das primeiras matrizes capturadas na natureza.

Se, por um lado, os resultados permitiram confirmar a eficacia do mo-
delo de caixa adotado e estabelecer um calendario de manejo para orga-
nizar as atividades ao longo do ano, de outro foi possivel constatar que
nem todas as espécies eleitas se adaptaram ao sistema de criacdo. De
forma espontanea, trés tipos de abelhas passaram a ter mais frequéncia
nas aldeias. Na lingua Kawaiwete e na classificacao cientifica, sao elas:
Jawakdnguu (Melipona seminigra pernigra), Myju’i’eit (Scaptotrigona polys-
ticta) e Tapeu’a (Scaptotrigona nigrohirta). Posteriormente, as duas ulti-
mas mostraram-se as mais produtivas e protagonizam as safras de mel
que tém sido colhidas e comercializadas no ambito do projeto.

Finalizados os trés anos do projeto inaugural, os principais resultados
foram o aprimoramento de um sistema de criacao e sua devida incorpo-
ragao por parte da primeira geracao de meliponicultores capacitados. A
partir dai, colher mel, entender suas caracteristicas e buscar canais de
comercializagao passaram a ser a prioridade do ISA para a consolida-
cao da meliponicultura na TIX. Nos anos subsequentes, essas tarefas e
a realizacao de expedigOes esporadicas para reciclagem das técnicas de
manejo com novos meliponicultores — tema que sera analisado adiante
- mantém-se viabilizadas pelo ISA com recursos captados para o desen-
volvimento de alternativas economicas sustentdveis que constam nas
metas globais de seu Programa Xingu.
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COLHENDO E
PROCESSANDO MEL
COMO O XINGU EXIGE

m dos maiores desafios de quem produz mel de abelhas sem ferrao

é lidar com um produto muito suscetivel a fermentacao. Essa carac-
teristica estd associada ao seu elevado teor de umidade — 25% a 35% da
composicdo —, o que possibilita a proliferacdo de bactérias e leveduras.
Para efeito de comparagao, o mel de Apis tem no maximo 20% de agua, ou
seja, maior concentragao de aclcares, o que impede o desenvolvimento
de microrganismos e garante ao mel “comum” sua fama de alimento que
“nunca estraga”. Apesar de nao ter sido realizado estudo especifico para
avaliar a vida de prateleira do mel de nativas in natura produzido no Xin-
gu, a constatacao de que as primeiras safras coletadas fermentaram muito
rapido partiu dos préprios indios, que observaram a espuma formada nos
potes envasados pelo projeto e vendidos por meio da Atix.

Vale destacar que consumir produtos fermentados nunca foi problema
para os habitos alimentares dos povos do Xingu, vide a tradigao de con-
sumo de tantos tipos de mingaus “azedos”. O mesmo vale para o mel,
que com certa frequéncia é extraido ja fermentado das colénias em habi-
tat natural. Vender no mercado convencional um produto dessa nature-
za, entretanto, exige certos cuidados, especialmente pela necessidade de
proporcionar ao mel um nivel de estabilidade que prolongue seu prazo de
validade e viabilize o escoamento para mercados externos. Entender esse
processo e contornar o desafio passou a ser a principal meta da meliponi-
cultura na TIX a partir de 2010.

O primeiro passo para minimizar os problemas com a fermentagao é a
adocdo de praticas de coleta que impegam a contaminacao do mel. Nas
primeiras safras, colhidas em 2008 e 2009, foi utilizada uma bomba elé-
trica de sucgdo a vacuo, equipamento adaptado da industria cirargica.
Esse aparelho tem como vantagens a eficiéncia — agilidade para coleta — e
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O processo de maturag¢ao

maturacdo é uma técnica que, diferentemente de outras técnicas de conser-
vacdo, ndo luta contra a fermentagdo, mas aproveita-se dela. Embora as pes-
quisas cientificas que detalhem esse processo ainda estejam em andamento, o
conhecimento empirico, aplicado com sucesso em outros arranjos produtivos do
Brasil, demonstra que, depois de algum tempo de armazenamento (aproximada-
mente seis meses) sob condi¢des especificas, a fermentacdo do mel se estabiliza.

Adotando o mel fermentado (ou maturado) como produto final - a partir da
aceitagdo comprovada do mercado consumidor em relacdo a um produto
mais acido e com leves tracos alcodlicos ou acéticos -, é possivel colocar a
venda um produto estavel, ou seja, um alimento que ndo “estraga” rapido na
prateleira de quem compra.

dos equipamentos artesanais de fabricacdo de cerveja, j& disponiveis no mer-
cado. Sdo eles que garantem um processo de fermentacdo anaerodbia e livre de
contaminagdo ao longo dos seis meses. A principal diferenca para o processo
de producdo da cerveja é que a fermentacdo ndo é induzida por leveduras iso-
ladas, mas conduzida pelos microorganismos “selvagens” ja presentes no mel in
natura. Além de agregar certa poesia ao processo, essa pratica atribui ao pro-
duto final fidelidade ao mel fermentado tradicionalmente extraido da natureza.

Depois de maturado, o mel é decantado e envasado. Vale destacar que, no
caminho da col6nia ao envase final, 0 mel passa por um fluxo de recipientes
fechados, ou seja, praticamente ndo entra em contato com o ar. Aliado ao fato
de que a maturac¢do é desenvolvida em temperatura ambiente, ou seja, Ndo
depende de espacos com temperatura controlada, trata-se de um sistema
acessivel que ndo exige estruturas custosas para sucesso da operacdo e ga-
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ORGANOGRAMA DO SISTEMA DE COLETA E BENEFICIAMENTO
DE MEL DE ABELHAS NATIVAS UTILIZADO NA TIX

VISITA AO MELIPONARIO
E SELECAO DAS CAIXAS
PARA COLETA

LIMPEZA DO MATERIAL
DE COLETA

> Tenda de apoio
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assepsia, ja que o mel é retirado diretamente das melgueiras para um reci-
piente previamente esterilizado. O método, porém, apresenta uma grande
desvantagem: depende de energia elétrica, recurso de dificil acesso na TIX.
A bomba utilizada nas safras de 2008 e 2009 foi acionada com o auxilio de
um gerador portatil. O sistema funcionou, mas a logistica de manutencao
do equipamento e a dependéncia por combustivel se mostraram fatores
limitantes para sua adogao.

Com criatividade, chegou-se a solu¢ao do problema. A equipe do ISA de-
senvolveu uma bomba manual, semelhante aquela utilizada para encher
pneus de bicicleta, mas com émbolo e valvula invertidos para sucgao do
ar. O ar aspirado gera vacuo no recipiente de coleta, sugando o mel pela
extremidade de uma mangueira. O equipamento permitiu aliar eficiéncia,
assepsia e independéncia de energia elétrica, além de funcionar com um
sistema analdgico de facil manutengao.

A defini¢ao de um ambiente propicio para a coleta foi outro fator consi-
derado. As primeiras safras foram colhidas no préprio meliponario, dire-
tamente das caixas em seu lugar de origem. Apesar de pratico, o método
demostrou um problema: a exposicao do mel colhido atrai moscas, vespas
e outras abelhas — principalmente Apis mellifera — que atrapalham o traba-
lIho e podem contaminar o mel. A solugao foi adotar uma unidade mével de
coleta, uma tenda construida com um gazebo revestido de fild.

Depois de coletado, sdo varios os métodos de beneficiamento que podem
ser aplicados ao mel para auxiliar sua conservacao: desumidificagao, re-
frigeracdo, pasteurizacao e maturacao. Como os dois primeiros também
dependem de energia elétrica, apenas os dois Gltimos foram testados.

A pasteurizagao foi avaliada com a safra de 2010 e teve bons resultados,
proporcionando ao mel o prazo de um ano de validade. Entretanto, sua
operacao é relativamente complexa e exige um espago de beneficiamento
minimamente estruturado, protegido da poeira, com 4dgua corrente dispo-
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nivel e com espaco adequado para organizagao dos materiais necessarios
para o aquecimento do mel. Como o volume de produgado do mel de nativas
no Xingu ainda nao justifica o investimento para a construgao de estrutu-
ras desse porte, e considerando que simplicidade e acessibilidade sempre
foram premissas do trabalho de meliponicultura na TIX, optou-se por se
testar também a maturagao, cujas referéncias apontavam menor exigén-
cia de infraestrutura para aplicacdo (ver box, p. 102).

O resultado do mel maturado no Xingu, cujo primeiro teste foi realizado
com a safra de 2012, foi acima das expectativas. Além do sucesso da apli-
cagao da técnica, tendo sido o mel estabilizado apds seis meses de fer-
mentacao, o produto final é delicioso. Amostras do primeiro lote matura-
do foram distribuidas em todas as aldeias que participam do projeto para
degustacao, e a aprovagao foi unanime.

Essa qualidade também foi reconhecida pelo mercado gastronomico. Re-
nomados chefs de cozinha como Rodrigo Oliveira, Edinho Engel e Alex Ata-
la testaram e se encantaram com a acidez e notas citricas do mel de nati-
vas do Xingu. Desde 2014, toda a producao de mel que nao é consumida ou
comercializada dentro do prépria TIX é vendida para o restaurante D.O.M,
de Atala, considerado o melhor restaurante do Brasil e um dos dez melho-
res restaurantes do mundo.
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A ABORDAGEM ZOOTECNICA
E OS DESAFIOS PARA A
AUTONOMIA DA ATIVIDADE

Desde o inicio do projeto, algumas aldeias se engajaram mais na ati-
vidade do que outras. Sobradinho e Moitard, por exemplo, forma-
ram meliponarios com dezenas de colOnias e conseguiram coletar safras
significativas de mel. Ayporé e Tuba-Tuba, por sua vez, ndao mantive-
ram o ritmo de trabalho e acabaram desistindo da atividade entre 2009 e
2010. Houve, também, uma aldeia que ingressou na atividade por conta
prépria, sem apoio do ISA, caso da aldeia Trés Patos, dos Kawaiwete, que
ganhou algumas colonias da aldeia Moitara em 2009 e até hoje participa
do trabalho.

Apesar do éxito no desenvolvimento de um sistema produtivo compa-
tivel com a realidade do Xingu, a expectativa de expansdo da atividade
para outras aldeias até hoje ndo se concretizou. Apenas quatro aldeias
seguem com meliponarios, resultado de alguns problemas de continui-
dade que tém freado o entusiasmo para investimento na expansao.

Se por um lado celebramos as virtudes da exuberancia de abelhas e flo-
res do Xingu, temos que lidar com o fato de ser proporcional a incidéncia
de inimigos naturais das colmeias, como formigas, forideos e abelhas
cleptobidticas. A investida dessas pragas nos meliponarios é constante,
resultando em uma elevada taxa de mortalidade de abelhas.

Lidar com essa hostilidade exige uma rotina cuidadosa de monitora-
mento dos meliponarios. Também demanda especial afinco no trabalho
de multiplicagdo induzida das coldnias, ja que é ele que pode compensar
as perdas e repor o plantel de caixas. E possivel afirmar que lidar com
inimigos naturais é o que exige dos meliponicultores indigenas os maio-
res cuidados no ambito da atividade. Nesse ponto, reside um desafio de
natureza cultural, ja que essa rotina zootécnica abrange um conceito
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de relacionamento com 0s recursos naturais bem contrastante com o
modelo tradicional de uso extrativista. Para efeito de comparacgao, essa
acuracia minimalista de manejo ndo é exigida pela apicultura ou pela
manutencao das rogas, por exemplo. Vale reforcar que nao se trata de
executar técnicas complexas, mas assumir uma rotina de aplicacao de
técnicas simples.

Apesar das técnicas serem simples, o sucesso na lida com o problema
exige algum nivel de capacitagdo. Aqui é importante mencionar uma
peculiaridade comum aos povos indigenas e que vem contra o que ge-
ralmente se espera de projetos voltados para a busca de “autonomia”
ou “sustentabilidade”. Os meliponicultores indigenas passam por um
processo de formacao e, depois, de aperfeicoamento técnico, que ocorre
durante as visitas de acompanhamento da equipe do ISA nas aldeias. Em
cada aldeia sdo selecionados, pelos proprios indios, geralmente duas ou
trés pessoas para conduzir o trabalho. Os escolhidos sdo, majoritaria-
mente, rapazes na faixa etaria dos 15 até os 20 anos. Tal como se observa
na apicultura realizada na TIX (ver capitulo 2, p.57), quando se atinge
essa idade, a maioria dos jovens se casa e abandona o trabalho do mane-
jo das abelhas para dedicar-se a nova familia, a roga e a novos afazeres
que tomam tempo. Fica instituida, entdo, a necessidade de se selecio-
narem outras pessoas, tarefa que nao tem acontecido espontaneamente
sem a intermediacgao do ISA.

As constantes conversas para estimular a transmissdo das técnicas da
meliponicultura para outros moradores da aldeia ndo tém surtido efeito.
Entre cada ciclo de renovacgao, dadas as condi¢oes hostis destacadas aci-
ma, os meliponarios perdem muitas colonias, impedindo o crescimento
- quando nao regredindo - e inviabilizando as perspectivas de aumen-
to na producao de mel. Trata-se de um ciclo vicioso de dependéncia do
acompanhamento técnico do ISA. O grafico a seguir, que demonstra a
oscilagdo do nimero total de coldnias manejadas no Xingu nos ultimos
dez anos, ilustra bem essa questao.
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Grafico 4. NiUmero total de col6nias de abelhas nativas
manejadas na TIX nos ultimos 10 anos

2006 2008 2010 2012 2014 2016

Assim, 0 que parece estar em jogo nado € a autonomia dos indios para sua
sustentabilidade, mas a sustentabilidade dos parceiros, sempre as voltas
para justificar aos financiadores a demora no alcance da autonomia dos
indios. Se para setores da sociedade urbanizada e industrializada usos e
costumes indigenas sdo referéncia para se resgatarem padroes de susten-
tabilidade ambiental, isso ndo se aplica para a sustentabilidade econémica
dos parceiros executores quando olham para o engajamento dos indios na
replicabilidade dos resultados dos trabalhos. Vale lembrar com que fre-
quéncia, para povos indigenas e alguma comunidades tradicionais, a nogao
de sustentabilidade se confunde com a de sustento, o que os faz estender
sua relacao de dependéncia com o aprendizado das técnicas estrangeiras.
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A CADEIA PRODUTIVA
COMO ATIVIDADE-MEIO
E NAO FIM

despeito dos percalcos e do ritmo homeopatico, a experiéncia de uma

década de desenvolvimento da meliponicultura na TIX traz aprendi-
zados e resultados importantes. Sobre a cadeia produtiva propriamente
dita, merece destaque o fato de estar pronto o desenho de um sistema pro-
dutivo viavel, construido de forma participativa e equacionado da melhor
forma possivel para compatibilizar a l6gica produtiva com os saberes tra-
dicionais. Enriquece essa conquista o fato de o mel ser comprovadamente
um produto de altissima qualidade e valor agregado.

Tendo em vista que a producdo ainda é pequena — nanossafras de no ma-
ximo 60 quilos foram colhidas anualmente a partir de 2012 —, o potencial
de mercado do produto ainda nao foi totalmente explorado. O mel segue
comercializado sem roétulo, consideravelmente distante, portanto, de um
processo de certificacdo. Uma parcela da produgdo é consumida nas pro-
prias aldeias produtoras, outra é vendida localmente no varejo — para os
proprios indios ou ndo indios que prestam servigos na TIX — e grande parte
é vendida a granel para o restaurante D.O. M.

A perspectiva de aumentar a producao, expandir os horizontes de mercado
e efetivamente concretizar uma atividade geradora de renda passa neces-
sariamente pela estabilidade dos meliponéarios existentes e expansao do
projeto para novas aldeias. Nesse sentido, solucionar os entraves geren-
ciais é o principal desafio. Para isso, enquanto houver oportunidades, o
ISA estd a disposicdo para apoiar os xinguanos.

Independentemente do sucesso ou fracasso da cadeia produtiva, um as-
pecto relevante deve ser mencionado. Durante todos esses anos, 0s povos
do Xingu nunca deixaram de consumir mel de abelhas nativas. Muito mel,
diga-se de passagem. O olhar aprofundado sobre a relacao tradicional dos
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indios com as abelhas, viabilizado pela rotina de trabalho no ambito do
projeto, evidenciou que a premissa inicial, que justificava a meliponicul-
tura como ferramenta para minimizar a pressao sobre o estoque de abe-
lhas em habitat natural, era equivocada.

Com efeito, a dindmica de manejo da paisagem associada ao plantio e aban-
dono de rogas parece favorecer o estabelecimento de algumas espécies,
justamente as que sao mais exploradas. Nao sdo necessarias grandes ex-
pedi¢des para buscar mel. O recurso esta sempre disponivel no entorno das
aldeias, em um raio que abrange as areas frequentadas com a rotina das ati-
vidades de subsisténcia. Trata-se de uma extensao relativamente pequena,
geralmente adjacente aos rios, onde se localiza a maior parte das aldeias.

O macico de floresta amazonica da TIX segue preservado — ou a0 menos
tenta seguir, enquanto lida com a pressao das queimadas e das ativida-
des agricolas do entorno — e resguarda grande abundancia e diversidade
de espécies de abelhas. O uso extrativista em nada impacta esse estoque.
Muito mais do que predadores, os povos indigenas do Xingu sdo grandes
guardides desses polinizadores.

Outro ponto importante é que a rotina de trabalho, associada aos ciclos de
renovacao dos jovens envolvidos com a atividade, evidenciou um lapso de
transmissao cultural intergeracional. A cada ano, os jovens parecem co-
nhecer menos os nomes, a diversidade de abelhas e o complexo conjunto
de informacoes resguardado pelos mais velhos. Nesse ponto, é importante
abrirmos um parénteses para lembrar que a relagao cultural entre indios e
abelhas foi premissa para justificar o estabelecimento da meliponicultura
na TIX. Pensar no desenvolvimento da cadeia produtiva, sem se preocupar
com esse lapso de transmissao cultural, seria contraditorio.

Nesse sentido, o trabalho de sistematizagao do conhecimento tradicional,

até agora realizado apenas com os Kawaiwete — atividade que foi iniciada
despretensiosamente, motivada pela predile¢dao antropolégica do conjun-
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to de profissionais da equipe do ISA — ganha valor. No final das contas, a
organizagao da cadeia produtiva, tida como atividade-fim pela abordagem
do projeto, acabou gerando resultados secundarios que podem ser consi-
derados ainda mais relevantes.

O mesmo trabalho pode e deve ser realizado com outros povos, dentro e
fora da TIX, justificado sob dois aspectos principais. Em primeiro lugar,
como instrumento de transmissao cultural, subsidiando a elaboracao de
alguma publicacao, digital ou impressa, capaz de fornecer aos jovens,
cada vez menos atentos aos ensinamentos das geragoes mais velhas, o
rico conhecimento ambiental e espiritual que seus ancestrais tém sobre
as abelhas. Em segundo, como referéncia para politicas ptblicas. Em um
contexto de expansao das fronteiras agricolas e crescente dificuldade dos
povos em reconquistar e demarcar seus territérios, a documentagao da re-
lacdo cultural dos indios com as abelhas pode constituir importante para-
metro para a criagao de novas Terras Indigenas (TTs).

Se por um lado as TIs tém se mostrado areas protegidas significativas para
a conservagao das abelhas, a predilecdo das espécies de abelhas por deter-
minados habitats — aspecto amplamente conhecido pelos indigenas, como
evidenciaram os Kawaiwete — pode ser usada como parametro determi-
nante nos laudos antropolégicos que subsidiam a demarcagao. Metafori-
camente, trata-se de um cenario capaz de estabelecer uma relagdo mutua-
listica entre populagoes indigenas e abelhas.
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Abelha Jawakanguu (Melipona
seminigra pernigra), uma das trés
principais espécies criadas no
Parque do Xingu.



Pirpory Kaiabi, da aldeia Moitard, e alguns potes de mel da abelha Myju'i‘eit colhidos em 2009.
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0 uso da tenda mdvel é uma forma prética e
eficiente de colher o mel de abelhas nativas
nas aldeias que ndo tém casa do mel. Pagina
ao lado: Bomba manual para colheita do mel
de abelhas nativas: tecnologia desenvolvida
para a realidade do Xingu.
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Da esq. p/ dir.: depois de colhido, o mel é filtrado

e passa por um periodo de seis a oito meses de
fermentagdo; uma vez estabilizada a fermentagéo,

o mel de abelhas nativas decanta por 12 horas para
separacéo de residuos sélidos antes de ser envasado;
envase do mel de abelhas nativas na TIX.







Ceviche de flores e mel de
abelhas nativas: um dos pratos
servidos no D.0.M. com o
produto do Xingu.
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CAPITULO 4

PATRIMONIO CULTURAL
DOS POVOS INDIGENAS
DO ALTO XINGU

a lingua kisédjé, o d6leo de pequi é chamado de hwin mbé. Desde

2011, esse também é o0 nome que leva uma iniciativa de geragao de

renda desse povo do Xingu, baseada na produgao e comercializagao
do 6leo extraido do fruto do pequi. No interior da Terra Indigena (TT) Wawi,
situada na Terra Indigena Xingu (TIX), no municipio mato-grossense de
Queréncia, os Kisédjé conduzem o projeto Hwin Mbé - Oleo de pequi dos
indios Kisédjé do Xingu, com apoio do Instituto Bacuri, do Grupo Resek, da
Rainforest da Noruega e do Fundo Amazonia, além de assessoria técnica
do Instituto Socioambiental (ISA).

Para os Kisédjé, o fruto serve a alimentacgdo e seu dleo é utilizado como
cosmético corporal. Iniciado hé cinco anos, o Hwin Mbé encontra-se em
fase experimental de produgdo e comercializagdo. Além de um modo de
geracao de renda futuramente sustentavel, os indigenas planejam, com o
projeto, garantir o plantio de novos pequizais para recuperar areas degra-
dadas e formar sistemas silvipastoris.

O pequi (Caryocar brasiliense) é uma arvore nativa do Cerrado, de grandes
flores esverdeadas ou brancas e frutos caracterizados por polpa alaranja-
da, que recobre de uma a trés sementes oleaginosas que ocultam espinhos
em seu interior. Na regidao da TIX, transi¢ao com o bioma amazonico, o
pequi é plantado tradicionalmente nas rogas dos povos indigenas do Alto
Xingu. Ao longo de séculos, esse manejo foi acompanhado do melhora-
mento de variedades dessa espécie para diferentes usos, como produgao
de dleo, fabricacdo de chocalhos, extragdo das castanhas, consumo in na-
tura e preparo de ampla gama de mingaus, cozidos e doces.

Além do banco genético, o pequi do Xingu é um patrimonio cultural dos
povos que ocupam a TIX, associado a um conjunto expressivo de rituais e
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praticas cotidianas. Tal conjunto abarca desde aspectos da sexualidade fe-
minina, que aparecem no mito de surgimento da arvore (ver box, p. 125),
adiferentes manifesta¢oes que se realizam durante a Festa do Pequi, cele-
brada pelos povos altoxinguanos na época de colheita, entre os meses de
outubro e dezembro, inicio do periodo das chuvas.

Dentre os derivados do fruto, o 6leo, em particular, é usado pelos indigenas
principalmente com fim cosmético, junto com o urucum, dando perfume
e cor a pele. Os indios o caracterizam como a “roupa tradicional do indio”,
destacando ainda sua agao hidratante, de filtro solar e repelente de insetos.
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O surgimento do pequi, para o povo Kalapalo
Tafukumam Kalapalo

0 mito da origem do pequi é contado por diferentes povos
altoxinguanos, com algumas variagdes. As principais diferengas
concernem o ntimero de mulheres que namoram o jacaré e os
seres miticos que fazem a dentincia ao marido ciumento — para os
Kalapalo e Kamaiurd foi a cutia, e entre os Yawalapiti, o sol e a lua
seriam os denunciantes.
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! inco cigarras eram mulheres e eram irmds. Cada uma tinha as asas de co-
i res diferentes, entre azul, vermelho e branco. As mulheres sempre iam a i
i beira dorio para se enfeitar, pintavam-se de urucum na testa, nas pernas, co- |
1 1
' locavam cinto e uluri (pega feminina que recobre a regido pubiana). De tarde, !
1 1
' elas iam para a roga e ficavam trabalhando. Um dia, uma das mulheres cha- !
1 . s . . . . 1
' mou o jacaré (tahinha) para fora do rio, convidando-o a ir para aroga comsuas
1 . ~ . X . ~ . 1
v iIrmas. O marido delas (Agagate), que era um passarinho, ndo sabia de nada. :
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Durante varios dias, 0 jacaré ia até a roca para namorar com as mulheres. Um
dia, a cutia viu 0 que acontecia, chamou o marido delas e contou tudo. “Aga-
gate, vocé viu suas mulheres? Estdo se pintando e colocando cinto na beira do
rio, af o jacaré sai e vai namorar com elas na roca.” Agagate falou: “Como ¢ que
€?" Falou com ciimes, deitado em sua rede.

No outro dia, as cigarras, que eram mulheres, foram para a roca de novo, e
Agagate ficou sozinho na casa. No fim da tarde, a mulher voltou da roca. Aga-
gate estava pensando em fazer flecha (karangate) e arco (tahako).

No outro dia de manhg, as cinco cigarras, que eram mulheres, estavam se pin-
tando na beira do rio e foram para a roca para namorar com o jacaré. Quando
as mulheres estavam saindo da casa, Agagate saiu na frente e foi para a roga,
esperar o jacaré. Ele subiu numa arvore e ficou esperando.
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A mulher chegou a roca e ficou esperando o jacaré. Ele ndo apareceu, e en-
tdo ela chamou, gritando. Ele ndo respondeu, porque estava dormindo e so-
nhando com coisa ruim. Ela chamou de novo, ele acordou e viu a esposa de
Agagate sentada.

Agagate viu entdo o jacaré namorando com as mulheres. Namorou com a
primeira, a segunda, com a terceira e a quarta. Quando o jacaré estava namo-
rando com a Ultima mulher, Agagate pegou a flecha e atirou bem na orelha.
Agagate foi embora assim que ele atirou a flecha.
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A mulher ficou esperando o jacaré se levantar, mexeu nas pernas, na cabeca, i
no rabo, mas o jacaré ndo se mexia. Mexeu no pénis do jacaré e no saco, e |
nada. A mulher ficou triste que o jacaré ndo se mexia mais. Entdo, ela jogou o i
cinto (tike), limpou a pintura do ros- i
to, tirou o uluri, cortou os cabelos e i
ficou de Iuto. Ela enterrou o jacaré i
e foi embora para casa, sem cinto, |
sem nada. i
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Agagate j4 estava esperando a mu-
lher em casa. Ela chegou 13, ficou
quieta, ndo falou nada. Entdo, Aga-
gate perguntou: “O que foi ?". Ela ndo
respondeu nada, ndo deu comida
para ele e nem nada. S6 deu comida
boa para o filho pequeno, deixando
a comida ruim para Agagate. A mu-
lher mudou de lugar na casa e ndo
quis mais dormir com ele. Ela ficou
triste e foi ver onde o jacaré estava
enterrado, e Agagate ficou rindo.
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Um tempo depois, a mulher foi visitar o lugar onde o jacaré estava en-
terrado e viu que tinha uma planta nascendo. Era um pequi que estava
nascendo. Dois anos depois, ela viu que tinha flor (mutumu). A flor caiu e
comecou a fruta. A fruta foi crescendo, ficando grande. A arvore também
estava ficando grande. Em cada galho, havia um tipo de pequi. Num galho,
tinha o pequi vermelho (tembisuinha), em outro, pequi branco (bésse), em
outro tinha o pequi manchado de vermelho (ngamuku), em outro tinha o
pequi grosso (indze tzekego ou kaoko). Em outro ramo, ainda, tinha o pequi
do campo (kapola).
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i Os frutos de pequi foram crescendo até cair. Quando cafram no chdo, a i
. mulher pegou, tirou a casca e viu que nao tinha cheiro. Caiu de novo e nada, |
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! caiu de novo e nada, ndo tinha cheiro nem gosto doce. Entdo ela pegou !
1 1
' um pauzinho, passou na vagina e colocou no pequi. O nome da mulher era !
1 . . . 7 1
' Dzuene. Depois veio outra mulher, Afukago, pegou no pauzinho também,
1 . B . e el B 1
' passou navagina e depois, no pequi. Dai que o pequi ficou com cheiro bom.
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Entdo caiu muito pequi. As duas mulheres foram catar os frutos, tiraram
as cascas, cozinharam as sementes, fizeram mingau, cortaram a castanha
e comeram. Tiraram a casca e colocaram a massa dentro d'agua, para con-
servar (indzene), porque quando deixa na casa, amarrado na coluna (fora
d'dgua), estraga.

O espirito Tawngelite veio conversar com Dzuene, perguntar por que ela
ndo tinha dado comida para o marido (foi esse espirito que ensinou tudo,
como fazer 6leo, doce, comer castanha e mingau). O espirito abriu o indzene
(massa armazenada) que estava na casa e estragou tudo. Ele perguntou
onde nasceu o pequi. Dzuene respondeu: “Eu namorei com o jacaré, meu
marido o matou e eu o enterrei”. O espirito respondeu: “Vocé agora vai levar
a massa para dentro d’agua”. O jacaré morava la dentro e a mulher entdo
levou a massa do pequi para guardar dentro d'agua.
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LEVANTAMENTO DAS
POTENCIALIDADES
COMERCIAIS DO PEQUI

m 1996, quando o ISA, em parceria com a Associagao Terra Indigena do

Xingu (Atix), realizou os primeiros estudos sobre recursos com poten-
cial comercial manejados pelos povos da TIX, o pequi apareceu com gran-
de destaque. Tratava-se, porém, de um produto diferenciado, tanto pela
variedade genética xinguana como pelo patriménio cultural associado ao
fruto, ambos aspectos compartilhados por nove etnias que compoem o
complexo cultural do Alto Xingu. Nesse contexto, qualquer iniciativa co-
mercial pressupunha a adesao e a concordancia de todos esses povos, bem
como a observancia a legislagao da época sobre acesso a recursos genéticos
com conhecimento tradicional associado.

A partir de 1999, e ao longo de quase dois anos, o ISA realizou um ma-
peamento dos pequizais das aldeias do Alto Xingu, coordenado pelo enge-
nheiro florestal Marcus Schmidt, e que tinha como objetivo dimensionar
o potencial de produgao de 6leo de pequi’. Na época, foram contabiliza-
dos aproximadamente 14 mil pés plantados nas rogas das etnias Kalapalo,
Kamaiurd, Kisédjé e Waura. A partir da andlise da quantidade de frutos
consumida pelas aldeias, entre uso alimenticio e cosmético, constatou-se
que havia um excedente com potencial para comercializacao (tabela 1).

Nos marcos do levantamento do ISA e Atix, foram avaliadas as caracteristi-
cas do 6leo de pequi e seus possiveis usos. A bibliografia consultada e ana-
lises laboratoriais corroboraram o uso tradicional em emulsdes cosméticas,
destacando sua emoliéncia, transporte de componentes lipofilicos, boa pe-
netragao e baixa oclusao. A polpa apresenta altas concentracoes de caro-

7. SCHMIDT, Marcus. V. C.; VILLAS-BOAS, André; MOSIMANN, G. da S; BAPTISTA, F; ARAUJO, A.V; SOARES, D.
L. Produg&o e comercializagdo de dleos vegetais por etnias xinguanas. O potencial de pequi (Caryocar spp.)
no Parque Indigena do Xingu. Sdo Paulo; Canarana: Instituto Socioambiental; Associacéo Terra Indigena Xingu,
2001. 77p. Relatério técnico.
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Tabela 1. Dados quantitativos sobre o potencial produtivo de 6leo de pequi
para quatro etnias do Alto Xingu em 2000

Parametros ALDEIAS

quantitativos Kisédjé Kalapalo Waurd Kamaiura TOTAL
Familias 17 14 16 14 61
Total de arvores de pequi 1.952 7.646 2.943 1.491 14.032
Arvores consideradas para 1238 4.848 1866 945 8897
célculo (*) ' ' ' '
Frutos produzidos (**) 123.800  484.800  186.600 94.500  889.700
Frutos consumidos (***) 55.041 215.548 82.962 42.015  395.566
Frutos disponiveis para

producdo e comercializagdo 68.759  269.258  103.638 52485  494.140
do dleo

Potencial produtivo do

excedente, em litros de 6leo 860 3.367 1.295 656 6.178
(80 frutos para 1 litro)

. . . N&o Ndo

Oleo disponivel nas casas observado 228 203 observado 522

(*). Durante o inventdrio de frutos realizado em 2000, 36,6% das arvores apresentaram de 0 a 10 frutos,
conforme a descrigdo dos métodos empregados. Assim, desconsiderou-se esse percentual da produgdo anual.
(**). A média de produtividade observada para uma aldeia no Xingu foi de 130 frutos para o ano de 2000.
Assim, assumiu-se a média de 100 frutos por arvore.

(***). Adotou-se a média de consumo obtida entre os Kalapalo, de 44,46%.

teno, vitamina C, riboflavina, niacina, ferro e fésforo®. Essas caracteristi-
cas indicaram um potencial para a induistria cosmética. Além disso, a alta
concentragao de acido palmitico e oleico, dois dos principais constituintes
da emulsao epicutanea, contribuem para manter a homeostase, além da
presenca dos betacarotenos. A alta concentracdo de betacaroteno pro-vi-

8. Cf. PRANCE, G. T. “The Genus Caryocar L. (Caryocaraceae): An Underexploited Tropical Resource”. In:
Advances in Economic Botany v. 8, 1990, p. 177-188 e CLEMENT, C. “Piquid”. In: CLAY, J. W.; SAMPAIQ, P.
CLEMENT, C. (eds.). Biodiversidade Amazdnica, exemplos e estratégias de utilizagdo. Manaus: Programa de
Desenvolvimento Empresarial e Tecnoldgico, 1999. 409 p.
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tamina A (107.000 Ul/100g), por sua vez, tem a propriedade de absorver as
radiacoes ultravioletas, além de estar associada aos antirradicais livres®. No
Brasil, para além de sua aplicacdao cosmética, o 6leo também é utilizado na
culinaria (principalmente da regiao Centro-Oeste) e na medicina popular.

9. Sobre as propriedades do dleo de pequi para fabricagdo de cosméticos, cf. SILVA, E. C. Desenvolvimento
de emulsées cosmeéticas utilizando o 6leo de pequi (Caryocar brasiliense Camb.). Dissertagédo (Mestrado em
Ciéncias) — Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 1994.
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UM ACORDO
FRUSTRADO

ma primeira aproximacao comercial foi realizada por ISA e Atix ainda

em 2000, junto a Natura. Naquele momento, a empresa vinha se des-
tacando como uma das maiores companhias do ramo cosmético da Améri-
ca Latina, tendo como carro-chefe produtos com ativos da biodiversidade
brasileira, obtidos por meio de parcerias comerciais com comunidades lo-
cais. Para a Natura, o principal atrativo do pequi do Xingu nao eram suas
propriedades cosméticas, ainda que reconhecidamente multiplas, mas o
patrimonio cultural associado. “A histéria que um produto carrega pode
ser mais interessante do que suas propriedades”, resumia Philippe Pom-
mez, vice-presidente da corporagao a época.

As tratativas comerciais entre a Natura e os indios, porém, nao tiveram su-
cesso. O fato de o pequi ser um patriménio compartilhado por nove etnias
se mostrou um fator de alta complexidade para a articulacao de um acordo
comercial. Apesar da disposi¢cao da empresa em ceder em pontos que levas-
sem a um contrato mais atraente aos indigenas, foram muitas as dificulda-
des culturais no processo de dialogo em torno de um acordo. Para os indios,
havia ali uma série de novos elementos a processar, envolvendo varias for-
mas de remuneracao, que iam desde o pagamento pelo éleo de pequi em si
até o pagamento pelo uso eventual do patrimonio cultural, passando por di-
reitos de uso de imagem de pessoas e comunidades nas pegas publicitarias.
A Fundacdo Nacional do Indio (Funai) encontrava-se, a época, totalmente
despreparada para orientar uma relacao dos indios com o mercado, o que
acabou prejudicando o processo. Para a Natura, evidentemente, foi também
uma experiéncia inusitada. Até entao, a empresa nao havia estabelecido um
didlogo comercial diretamente com povos indigenas, e sua estrutura nao
era suficiente para lidar com parcerias mais complexas desse tipo.

O malogro desse processo repercutiu tanto junto as aldeias, como na Na-
tura e no proprio ISA. Os indios, de um lado, perderam uma boa oportu-
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nidade de geragao de renda e, de outro, viram surgir a desconfianca em
relacdo a um processo novo, o que evidenciou a dificuldade politica de suas
liderangas da época para estabelecer, simultaneamente, acordos internos
multiétnicos e um didlogo comercial de maior porte. A seu turno, a asses-
soria do ISA também nao foi suficiente para ajudar a superar os problemas
de interlocucao que se sucederam. Ja para a Natura, o caso motivou a es-
truturagao e aperfeicoamento de sua estratégia de relacionamento junto
as comunidades com que trabalham. O malogro do Xingu mostrou que a
negociacao comercial com povos indigenas demanda mediacoes de asses-
soria especializada e um método distinto, que dialogue com as diferencas
culturais e com a impossibilidade dessas comunidades corresponderem,
no curto prazo, a escala da demanda industrial.

A partir dessa experiéncia, o ISA chegou a avaliagao de que iniciativas en-
volvendo comunidades indigenas e parcerias comerciais devem se iniciar
por um projeto-piloto, realizado com um ntmero menor de etnias ou al-
deias, como feito com o mel de Apis e meliponas (ver capitulo 2, p. 57, e
capitulo 3, p. 93).
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OS KISEDJE E UMA
NOVA CHANCE PARA
O PEQUI DO XINGU

ntre os povos da TIX, passou-se quase uma década sem se falar na co-

mercializagdo do 6leo de pequi até que, em 2011, a ideia foi retomada
pelos Kisédjé. Pertencente ao tronco linguistico Jé, esse povo nao faz parte
do complexo cultural altoxinguano, mas possui lacos culturais historicos
com povos do Alto Xingu, selados através de casamentos interétnicos.
Os Kisédjé sao um grupo aguerrido, que foi quase extinto por doengas e
epidemias apds os primeiros contatos, reduzidos a uma populagao de 58
pessoas. Na década de 1950, foram contatados pelos irmdos Villas Boas e,
desde entao, tiveram uma fenomenal recuperacao populacional, contando
atualmente com cerca de 450 pessoas, distribuidas em quatro aldeias.

Em 1996, os Kisédjé lutaram para reaver uma parcela importante de seu
territério tradicional, contigua a TIX, que havia ficado de fora da demarca-
¢do. Nas ultimas décadas, fundaram sua propria associagdo, a Associacdo
Indigena Kisédjeé (AIK), criaram um centro de produgao audiovisual, que se
tornou referéncia para os demais povos da regiao, e estruturaram um novo
polo de assisténcia de saude, associativismo e educacgdo, situado na por¢ao
leste da TIX, e que também atende a outros povos da TIX.

Nesse intenso processo de autodeterminac¢ao, aumentar a autonomia fi-
nanceira tornou-se quase uma obsessao para esse povo. Ao longo dos tl-
timos 15 anos, foram varias as iniciativas desenvolvidas para geracao de
renda. Os Kisédjé estdo, por exemplo, entre os maiores produtores do Mel
dos indios do Xingu (ver capitulo 2, p. 57). Além de manterem uma pro-
ducdo regular de artesanato, as mulheres também cultivam e produzem
comercialmente pimenta tradicional em pé, produto que em breve che-
gara ao mercado. O grupo também maneja um pequeno rebanho de gado
em areas de pasto remanescentes das fazendas que foram retiradas de seu
territério tradicional, em 1996. Essas pastagens estdo agora sendo refor-
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madas e sombreadas com o plantio de arvores de pequi, ampliando sua
capacidade de produgao do fruto.

Em busca de uma fonte de renda sustentavel e complementar para su-
prir as novas necessidades da comunidade, o ¢leo de pequi se destacou
como uma alternativa evidente aos Kisédjé, dados fatores como seu vas-
to conhecimento e praticas tradicionais ligadas ao fruto, o potencial de
mercado, e a producao abundante, até entao para uso doméstico, e de
baixo impacto ambiental e cultural. A atividade ainda vai ao encontro de
outras iniciativas dos Kisédjé, como o reavivamento de pequizais antigos
e a recuperacao e sombreamento das areas de pasto. Depois de acompa-
nharem todo o processo vivenciado por seus parentes altoxinguanos com
a empresa Natura, e lamentarem o malogro das negociagdes ocorridas
em 2001, os Kisédjé resolveram, assim, resgatar a ideia de comercializar
o0 6leo de pequi.

Surgia, entao, o Hwin Mbé, em cujo escopo estava: plantar novos pequizais
como forma de recuperar areas degradadas e formar sistemas silvipasto-
ris; produzir mais alimento para a comunidade e gerar renda sustentavel,
e vender apenas o 6leo do pequi, nao o patrimoénio cultural a ele associado
e compartilhado com outros povos da TIX. Tal decisao desobriga os Kiséd-
jé, a0 menos por ora, de submeter seu projeto a um processo de consulta e
obtencao de consentimento junto a essas outras etnias.

O ISA foi convidado pela AIK a assessora-los no desenvolvimento do pro-
jeto, aceitando o desafio de encontrar formas de adaptar tecnologia para
uma producao em escala e assistir os indigenas com os aspectos organiza-
cional e comercial. Os Kisédjé e o ISA acreditam que o sucesso da iniciativa
podera futuramente envolver as demais etnias da TIX em uma estratégia
comercial ampla e compartilhada.
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TECNICAS DE PRODUCAO
E A CONSTRUCAO DA
MINIUSINA

om 0 objetivo de aumentar a escala de producao, otimizando o trabalho

de extragao, foi planejada a construgao de uma miniusina de processa-
mento. No ambito da assisténcia do ISA, diversas técnicas de producao fo-
ram analisadas até a definicao de um modelo julgado ideal. A construcdo da
infraestrutura demandou a captagao de recursos junto a diversos parceiros,
inclusive fazendeiros vizinhos. A aldeia Ngojhweré foi o local onde, em 2011,
implantou-se a miniusina, constituida por uma casa simples de tdbuas de
madeira, telhas de barro, piso de cimento queimado e equipada com fogao
industrial, gerador de energia, maquina despolpadeira (inveng¢ao de um pro-
dutor da cidade de Canarana), além de tacho, batedeira e prensa industrial.
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O processo de extracdo inicialmente concebido consistia em retirar o 6leo
por meio da prensagem da massa de pequi, apds sua desidratacdo por
aquecimento em tacho giratério. Essa técnica de secagem da massa levava
horas, expondo-a a calor intenso e resultando em um produto com odor de
queimado, diferente daquele produzido pelo método artesanal tradicional,
0 que ndo agradou aos Kisédjé. Em 2014, foi realizado um esforco adicional
de adequagao tecnoldgica para que os equipamentos pudessem reproduzir
com mais exatidao a forma indigena de extracao do 6leo, via flotagao, pela
qual a polpa cozida é batida com agua fria, fazendo o éleo flutuar na su-
perficie da 4gua, como uma manteiga. Para isso, foram adquiridos resfria-
dores destinados a produzir agua gelada durante todo o processamento.
Implantado na miniusina em 2015, 0 método tradicional se mostrou mais
rapido e eficiente, além de resultar em um produto de qualidade superior,
de cor preservada, menos turvo e com odor mais préximo ao natural da
fruta. No fluxograma ao lado, é possivel observar todas as etapas do pro-
cesso de producao de 6leo de pequi pelo método da flotagao.

Entre 2011 e 2014, a miniusina funcionou de forma experimental, testan-
do os equipamentos e a organizacado interna dos Kisédjé na gestdo de seu
novo negdcio. Em 2011, foram produzidos apenas trés litros, nimero que
subiu para 10, em 2012, saltou para 170, em 2013, e sofreu queda em 2014,
quando se obtiveram 75 litros. Essa oscilagao reflete, em parte, a propria
variagao anual dos frutos de pequi. Segundo os indios, é comum que, apds
um ano de safra abundante, suceda-se uma colheita reduzida.

Em 2015, ano de boa safra e no qual se implementaram as adaptagoes tec-
noldgicas, foram obtidos 280 litros, extraidos pelo método tradicional de
flotagao. Estima-se que a produgao comercial tenha condicoes de crescer
ainda mais, podendo atingir de 400 a 600 litros em um ano de colheita
prolifica. Esse potencial de crescimento baseia-se apenas na cota dos Ki-
sédjé - se for levada em conta a eventual adesao dos outros povos da TIX, e
uma receptividade do mercado, o potencial pode chegar a seis mil litros ao
ano, o que demandaria a construcao de miniusinas adicionais.
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Importante ressaltar que a capacidade total de producao estimada da TIX
foi avaliada em aproximadamente 10 mil litros de 6leo por ano, mas nado
se trabalha com essa projecao pois se considera que 40% das frutas devem
ser reservadas para manter o tradicional consumo das familias nas aldeias.
Note-se também que a estimativa da capacidade total estd certamente su-
bestimada, uma vez que se baseia nos levantamentos de campo realizados
em 2000, nos marcos dos estudos promovidos pelo ISA e a Atix, e nao con-
tabiliza o nimero significativo de pequizais plantados na Gltima década.
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DA FAMILIA AOS )
MUTIROES: ORGANIZAGCAO
SOCIAL DO TRABALHO

Aprodugéo comercial de 6leo de pequi é uma novidade para os Kisédjeé,
exigindo adaptagoes também em sua organizacao do trabalho, costu-
meiramente voltada a atividades de subsisténcia. O pequi tem apenas uma
safra anual, entre os meses de outubro e dezembro. Tradicionalmente, as
etapas de plantio, colheita e beneficiamento do 6leo sdo desenvolvidas
pela familia, e estdo intrinsecamente ligadas as formas de se organizar o
trabalho para plantio das rocas e afazeres domésticos. O beneficiamento
do 6leo era, ainda, uma atividade desempenhada pelas mulheres.

Ja a cadeia de atividades da producdo comercial e o funcionamento da mi-
niusina de 6leo de pequi envolvem novas e mais numerosas etapas de tra-
balho, que vao da organizacao de mutirdes para coleta do fruto nas rogas
antigas e atuais até despacho do produto final para o mercado, passando
por: transporte até a miniusina; descasque do fruto; lavagem, pesagem e
cozimento dos carogos; despolpamento; flotagao, decantagao e filtragem,;
envase; compra de insumos; controle de capital de giro e estoques; defini-
¢ao da marca e elaboragdo de rétulo; e emissdo de notas fiscais.

A organizacao dos Kisédjé para o trabalho da miniusina significa a mo-
bilizagdo de pessoas de todas as familias, principalmente jovens e mu-
lheres. Nos primeiros anos de experiéncia, a comunidade destacava uma
ou duas pessoas como responsaveis pelo trabalho, geralmente alguém da
direcao da AIK. A tais encarregados, cabe mobilizar a comunidade para as
diferentes tarefas e organizar a logistica quando se inicia a safra do pe-
qui e o funcionamento da usina. Entretanto, com liderancas adultas oca-
sionalmente fora da aldeia na época da safra, os responsaveis indicados,
mais jovens, nao conseguiam conduzir as mobilizacoes necessarias para
o trabalho. Ao final da safra de 2014, a comunidade avaliou a necessidade
de um melhor compartilhamento das atividades de organizacao, com a
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adesdo de mais pessoas e inclusao de liderancgas adultas que pudessem
manejar carros, barcos e combustivel para a coleta de frutas em outras
aldeias e pequizais antigos™.

A producao do 6leo do pequi hoje movimenta todas as aldeias kisédjé, com
um nimero crescente de pessoas envolvidas — uma evolucao significativa,
considerando-se que, em 2011, esse trabalho eram desempenhado apenas
por dois jovens. H4, contudo, aspectos a aprimorar.

Um dos principais desafios da organizacao do trabalho para producao do
6leo consiste em evitar a alta rotatividade em algumas fungdes mais espe-
cializadas, notadamente as que envolvem aspectos mais técnicos de mane-
jo e calibragem do maquinario. Com isso, é possivel, de um lado, diminuir
a necessidade de constante assessoria e capacitagao e, de outro, garantir
maior aprimoramento na qualidade da mao de obra e do produto final.

Outro aspecto que merecera atencao nas proximas etapas do projeto é o
pacto interno que delimita a remuneracao das pessoas que se envolvem
diretamente no trabalho e a parcela de recursos que é destinada a suprir
necessidades da comunidade. Além disso, ha o desafio de administrar o
capital de giro para o funcionamento do negdcio, comprando materiais de
consumo e gerindo uma conta bancaria com esses recursos. Os Kisédjé vem
testando novos arranjos e se aprimorando a cada ano nessa organizacao.

10. Uma das constatagdes dos Kisédjé foi a de que o oferecimento de refei¢des para os trabalhadores da
miniusina melhorou o rendimento e a motivagao do grupo. Além de representar uma valoriza¢éo do trabalho,
a pratica também os poupava do tempo e da preocupagao de preparar suas refeigdes em casa, e evitava que
pessoas envolvidas na miniusina deixassem de comer durante o dia, sentindo-se mal.
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A INDUSTRIA DE COSMETICOS
E ALEIDE ACESSO A
RECURSOS GENETICOS

Aindﬁstria cosmética permanece como o principal mercado potencial
para comercializacdo do 6leo de pequi, confirmando o que foi verifi-
cado no levantamento de 2001, feito pelo ISA. As prospecgoes realizadas
até o momento junto a esse mercado, porém, ainda ndo identificaram uma
parceria comercial vidvel para o 6leo dos Kisédjé.

Pequi na gastronomia

N a busca por compradores para a escala ainda reduzida de éleo de pequi
produzida pelo Hwin Mbé nos Ultimos quatro anos, o segmento culinario
gourmet surgiu como alternativa atraente.
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i Em 2012, o projeto distribuiu amostras para chefs de cozinha de Sao Paulo, a
i serem testadas na alta gastronomia. Alex Atala, Mara Salles e Roberto Smeral-
i di foram os profissionais que fizeram experiéncias com o produto dos Kisédjé.
i Em comparacdo ao oleo que ja conheciam do pequi do cerrado, os chefs ava-
i liaram que o do Xingu tem um sabor mais frutado, com uma persisténcia de
i paladar mais prolongada, maior nivel de saturagdo, cor viva e transparéncia,
i sendo indicado para saladas, massas, frituras e na feitura do arroz.
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Desde entdo, Alex Atala tem adquirido a produgdo do projeto, propondo-se a
associar o 6leo de pequi dos indigenas a sua marca de produtos alimenticios
Retratos do Gosto. A proposta segue sob avaliacdo dos Kisédjé. Por ora, o
mercado gourmet parece absorver bem o produto do Hwin Mbé, remuneran-
do adequadamente os indios.
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Um dos motivos é a reduzida escala de producao da miniusina, que até o
momento tem oscilado entre 150 e 250 litros ao ano, aproximadamente.
Além disso, ja existem outros produtos derivados do pequi — potenciais
concorrentes — nas prateleiras de lojas e supermercados das cidades, o
que praticamente nao existia no inicio dos anos 2000. Tendo em pers-
pectiva o aumento da producao dos Kisédjé e o envolvimento de outros
povos do Xingu no projeto, que pode levar a instalagao de outras miniu-
sinas na TIX, a retomada de negociagdes com a inddstria de cosméticos
torna-se fundamental.

No entanto, a legislagao brasileira que rege o acesso ao patriménio gené-
tico e conhecimento tradicional associado tem sido, até entdao, um fator
de complexidade nas relagoes comerciais entre empresas e comunidades,
sobretudo quando o conhecimento tradicional é compartilhado entre va-
rios povos, como é o caso do pequi do Xingu.

Recentemente, entrou em vigor um novo marco legal, com a Lei n°
13.123/2015 e Decreto n° 8.772/2016, cuja elaboragao nao contou com uma
efetiva participagao dos detentores de conhecimento tradicional. Por es-
sas normativas, entende-se como acesso a patriménio genético somente
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. Em outras palavras, a coleta de
componente de patrimdnio genético ou de conhecimento tradicional nao é
considerada “acesso”. O novo marco legal criou a figura do conhecimento
tradicional de origem ndo identificavel para tratar o conhecimento cuja
origem ndo pode ser atribuida a nenhum povo indigena ou comunidade
tradicional. De outra parte, reconheceu também as fontes secundarias,
como publicacgoes, registros e inventarios como formas de comprovagao
da existéncia de conhecimento tradicional de origem identificavel.

De acordo com as novas regras, quando uma empresa reconhece que ha
conhecimento tradicional de origem identificavel, deve fazer um tramite
de consentimento prévio informado. A comprovacao do processo deve se
dar por meio de: assinatura de termo de consentimento prévio; registro
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audiovisual do consentimento; parecer do érgao oficial competente; ou
adesdo na forma prevista em protocolo comunitario.

O novo marco legal garante ao provedor de conhecimento tradicional a
negociagao dos termos da reparti¢ao de beneficios, inclusive sua modali-
dade (monetaria ou ndo monetaria). A reparticao, porém, sé sera feita se o
conhecimento tradicional ou patrimonio genético for o elemento principal
de agregacao de valor. Em todas as situagoes que envolvam conhecimento
tradicional de origem identificavel, 0,5% da receita liquida anual deriva-
da do produto deve ir para o Fundo Nacional de Reparticdao de Beneficios
(FNRB). O restante da reparticao deve ser negociado diretamente com o
provedor. No caso de acesso ao patriménio genético, sem conhecimento
tradicional, a repartigao de beneficios, segundo as novas regras, sera sem-
pre realizada com a Unido. Se for na modalidade monetdria, os recursos
devem ir também para o FNRB.
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FUTURO DO PROJETO:
0S PONTOS MAIS
SENSIVEIS

Como se trata de atividade industrial inovadora, deve continuar a busca
por adaptacoes e equipamentos que venham a trazer melhor rendi-
mento para o trabalho e qualidade para o 6leo. A cada ano, dificuldades do
processo sao vencidas e novos desafios aparecem. Contudo, hoje ja é pos-
sivel, por exemplo, desenhar uma miniusina de éleo de pequi mais barata
e eficiente do que a que foi construida em 2011.

Outro aspecto que merece atenc¢do sao os subprodutos do éleo de pequi, como
aameéndoa, a agua residual e a casca da fruta. Aproveitando-se o trabalho de
coleta, descasque e despolpa, esses outros produtos sao disponibilizados a
custo muito baixo na miniusina e, se processados, podem gerar uma renda
complementar importante para a viabilidade a longo prazo do projeto.

Com relagao a organizacao do trabalho, os esfor¢os dos Kisédjé resulta-
ram na superagao de praticamente todos os obstaculos relacionados a esse
ponto crucial da producao. Entretanto, o envolvimento de mais pessoas
no circuito implica também maiores despesas de remuneracdo e alimen-
tacdao durante a safra. A comunidade devera seguir avaliando sua orga-
nizacdo do trabalho, buscando eficiéncia e produtividade, de modo que o
custo de producao do 6leo ndo inviabilize a geragao de renda almejada para
a comunidade como um todo.

Em relacdo aos desafios de comercializagao, existem ainda varias pos-
sibilidades a serem exploradas concomitantemente, desde a venda em
grandes volumes para a indstria de cosméticos até a venda em pequenos
volumes no varejo, parcerias com redes de distribuicdo e até mesmo a ex-
portagao do 6leo. Espera-se que muito em breve a miniusina dos Kisédjé
terd condi¢oes de absorver a producgdo de pequi de aldeias de outras et-
nias. Esse momento colocara necessariamente em discussao a necessida-
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de de expansao do projeto, com transferéncia de tecnologia. A perspec-
tiva de uma produgao comercial de um mesmo produto, no caso o pequi,
que envolva diferentes povos da TIX, coloca, entre varios outros aspectos,
o desafio da gestdo compartilhada de uma estratégia comercial entre po-
vos culturalmente diferenciados.

Esse desafio, em outros tempos, seria quase impensavel sem uma forte
mediacao politica externa. No entanto, a TIX encontra-se mergulhada na
construcao de um plano de gestdao, um plano de futuro, em que a gover-
nanga auténoma dos interesses e dos temas comuns aos 16 povos que la
residem figura com destaque, sobretudo para as novas geragoes, que que-
rem superar definitivamente a tutela politica do Estado e validar protoco-
los e processos de decisao internos que sejam respeitados.
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Na aldeia Ngéjwéré, do povo Kisédjé,
mulheres coletam frutos de pequi que
sdo descascados na miniusina.
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Na aldeia Ngéjwéré, do povo
Kisédjé, mulheres quebram as
sementes de pequi, que contém

espinhos, para retirar as castanhas
das pelo povo Kisédj

de seu interior. Essas améndoas

sdo processa
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Pdgina ao lado: processamento
da massa da polpa do pequi
para refinamento do éleo na

miniusina da aldeia Ng6jwéré,
do povo Kisédjé.

No alto: doce de pequi
tradicional, feito com a dgua
onde se cozinhou o pequi e sem
adicdo de agucar.
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experiéncia da Rede de Sementes do Xingu (RSX)' representa como

a produgao de sementes florestais para a restauragao de ecossiste-

mas degradados pode constituir um caminho para valorizacao da
biodiversidade. Na regiao das cabeceiras do Xingu, estado de Mato Grosso,
o histérico recente de uso e ocupagao do territério representou elevadas
taxas de desmatamento, especialmente em areas de nascentes e matas
ciliares. Esse quadro motivou esforcos voltados a medidas de adequagao
socioambiental, reunidos na Campanha Y Ikatu Xingu, lancada em 2004.

No ambito da Campanha, difundiu-se a restauragao florestal por meio da
semeadura direta, a custos mais acessiveis para os produtores rurais. A
implementacao dessa técnica gerou uma demanda concreta por semen-
tes para plantios regionais, que levou a estruturacao, em 2007, da RSX,
um sistema de produgao comunitaria que constituiu um marco da unido
de diferentes atores sociais da regiao em prol de um objetivo comum. Em
uma década de atuagao, a iniciativa se consolidou como um exemplo de
negocio social de base florestal na Amazonia e no Cerrado brasileiro, com
promocao de conhecimentos locais, conservacao da biodiversidade, apri-
moramento da qualidade de vida familiar e fortalecimento das relagoes de
cooperagao e da organizagao social dos grupos familiares e comunitarios
de coletores de sementes.

1. Para mais informagdes, visite www.sementesdoxingu.org.br.
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0S LEGADOS DA
COLONIZAGAO RECENTE
EM MATO GROSSO

efetiva colonizacao da regiao das cabeceiras do rio Xingu em Mato

Grosso ocorreu na década de 1970, a partir da construcdo das estra-
das BR-158, BR-163 (Cuiaba-Santarém) e, posteriormente, da BR-080,
no contexto do Programa de Integracdo Nacional — PIN (Decreto-Lei n°
1.106/1970), implantado pelo regime militar. As duas primeiras foram
cortadas no sentido sul-norte, nos divisores de agua da bacia do Xingu — a
BR-158 a leste, entre o Xingu e a bacia do Araguaia-Tocantins, e a BR-163 a
oeste, entre o Xingu e a bacia do Teles Pires-Tapajos. Ja a BR-080 interli-
gou ambas as estradas, no sentido leste-oeste, cortando o limite norte da
Terra Indigena Xingu (TIX).

A construgao dessas rodovias, aliada a uma politica agressiva de incen-
tivos fiscais para projetos agropecuarios e de colonizagao privados e go-
vernamentais, produziu grandes transformacoes na regiao. Em menos de
uma década, dezenas de municipios foram criados e milhares de quil6-
metros de estradas vicinais foram abertos junto com o desmatamento e o
carro-chefe dessa saga: o bindomio gado e madeira.

Com expressiva migragao de familias do centro-sul, a regido passou a ser
marcada por interfaces geograficas, politicas e econémicas, com diferen-
tes matrizes culturais. Conflitos sociais eclodiram, envolvendo distintas e
por vezes contraditorias concepcoes de direito e de forma de uso do ter-
ritério entre empresas colonizadoras, povos indigenas e pequenos, mé-
dios e grandes agricultores. No inicio dos anos 1990, trabalhadores rurais
protagonizaram vigoroso movimento de luta pela efetivagcao da reforma
agraria. Resulta que foram criados mais de 60 assentamentos nos quais
foram assentadas 16 mil familias, mas a falta de infraestrutura e assis-
téncia mostram-se obstaculos para a efetiva viabilizagao da agricultura
familiar, como veremos adiante.
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DEGRADACAO AMBIENTAL
E RECUPERACAO DA AGUA

De 1996 a 2005, 0 estado de Mato Grosso atingiu uma média de desma-
tamento anual de 7.800 km?, correspondente a mais de 40% de todo
o desmatamento na Amazonia brasileira ao longo desse periodo, segun-
do dados do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe). A area das
nascentes do rio Xingu, em especial, sofreu um processo intensificado de
degradagao ambiental (ver mapa p. 165).

Os impactos do desmatamento na paisagem estao presentes na memoria
da populacao local. “Eu cheguei aqui na bacia do Xingu em 1972, eu conheci
o clima naquela época e venho toda a vida vendo a modificacao que aconte-
ceu por conta do desmatamento”, relata Ronaldo Nogueira da Silva, coletor
de Santa Cruz do Xingu (MT). “Lugar que vocé conhecia que era uma agua
beleza, uma 4gua friinha, uma agua docinha, hoje ndo. Hoje é uma agua
suja e tem muito pouco. Lugar que vocé conhecia que era uma mata firme,
tudo legal, hoje ndo. E erosdo de um lado e do outro, uma pastagem velha,
e a gente vem sofrendo por isso. Entdo, a gente sentiu o impacto”, avalia.

Atualmente, a porcao matogrossense da bacia do Xingu acumula 6,2 mi-
lhoes de hectares desflorestados, o que representa mais de um tergo de
sua area total. A condigao ambiental das nascentes da bacia tem afetado
a quantidade e a qualidade da agua, provocado alteragdes no regime plu-
viométrico e na umidade da floresta, além de prejudicar os meios de vida
de comunidades rurais e povos indigenas, que relatam a apari¢do mais
frequente de bancos de areia nos cursos do rio Xingu, por conta do asso-
reamento de seus tributarios. Além disso, ao longo dos Gltimos anos, o
periodo das chuvas nado sé tem demorado mais a iniciar, como se inicia de
forma mais intermitente, o que incide no comportamento do fogo, repre-
sentando um disturbio ambiental recente na TIX. Como resume a lideran-
ca indigena Mairawé Kaiabi, “a cabeca do Xingu esta doente”.
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Diante dos indicadores socioambientais do inicio do século XXI, adveio a
necessidade de um olhar mais cuidadoso para as nascentes e matas cilia-
res. As tensdes politicas e sociais decorrentes da colonizacao recente de
Mato Grosso evidenciaram entraves para o planejamento territorial mais
ordenado. Managu Txicdo, lideranca do Parque, contrasta sua memoria
daquele periodo, quando acabava de deixar a infancia, com a dimensao das
transformacoes na vida de seu povo: “No passado era tudo verde, a pe-
cuaria era longe, ainda. Quando eu era adolescente, eu pensava que nao
ia acontecer nada. Mas, infelizmente, hoje nds estamos ameacados. O rio,
a floresta e nos seres humanos estamos ameagados”. E alerta: “A grande
preocupacgao do Xingu é que o peixe esta morrendo, por isso nds estamos
precisando de muito apoio”.

A agua, um recurso essencial e de interesse comum, passa entdo a cons-
tituir o centro de um didlogo entre os diversos atores da regidao. Em 2004,
essa reflexao coletiva para construcao de instrumentos de uso e conser-
vagao dos recursos naturais do rio Xingu ganha materialidade. E a Cam-
panha Y Ikatu Xingu, ou “salve a dgua boa do Xingu”, na lingua Kamaiu-
rad, uma experiéncia de responsabilidade socioambiental compartilhada
envolvendo organizagdes e atores multilaterais, com o objetivo principal
de promover a recuperacao das nascentes e matas ciliares das cabeceiras
do Xingu, um passivo de cerca de 300 mil hectares a época?. As a¢oes da
Campanha — desde a recuperagao ambiental até o planejamento e a gestdo
territorial, passando por processos educativos agroflorestais — tém sido
conduzidas a partir de parcerias entre organizagoes nao governamentais
(ONGs), agricultores familiares assentados, povos indigenas, governos
municipais, representantes politicos e empresas.

Nos marcos da Y Ikatu Xingu, foram desenvolvidas técnicas e modelos de
restauracao florestal com a preocupacao de que fossem, ao mesmo tem-

2. Com as alteragdes no célculo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs) aprovadas pela Lei ne 12.651/2012,
também conhecida como Novo Cédigo Florestal, o passivo de APPs foi reduzido para cerca de 198 mil hectares.
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po, eficazes ecologicamente e viaveis economicamente para os produtores
rurais da bacia do rio Xingu. Isso porque a técnica de plantio de mudas
florestais é reputada regionalmente como algo oneroso, dificultada por
entraves logisticos e deficiéncia de mado de obra para produgao e para os
plantios. Além disso, é frequente a alta mortalidade das mudas por danos
no transporte, bem como em funcdo dos periodos de estiagem na regido,
com duragao de quatro a seis meses. Outra barreira para o estabelecimen-
to de arvores nativas sdo as formigas cortadeiras e os capins africanos, in-
troduzidos para formar pastagens em toda a area, o que eleva significati-
vamente 0s custos de manejo, monitoramento e manutencgao, superando
0 patamar que os proprietarios das terras estao dispostos a investir.

Para fazer frente a essas dificuldades, as experiéncias de restauragao re-
gional no ambito da Y Ikatu Xingu apontaram o plantio mecanizado como
uma técnica adequada a realidade local. O método se baseia no uso de ma-
quinarios agricolas especialmente adaptados para o plantio da chamada
muvuca de sementes, ou seja, um conjunto diversificado de espécies flores-
tais associadas a adubacao verde. A mecanizac¢ao do plantio reduziu cus-
tos de mao de obra e incorporou conhecimentos técnicos ja existentes nas
propriedades da regidao, o que ensejou, afinal, viabilidade técnica, cultural
e econdmica a iniciativa.
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NASCE A REDE DE
SEMENTES DO XINGU

Até 2007, o mercado de sementes era, no Centro-Oeste como em di-
versas regioes do Brasil, desarticulado, informal, com comercializa-
cao irrisoria. Apesar de existirem leis federais e estaduais que obrigavam
proprietarios rurais a recuperar areas degradadas, poucos eram o0s que
plantavam, e os que o faziam recorriam a compra de mudas de viveiros,
onde o consumo de sementes, ademais, também era pequeno.

O quadro mudaria com as experiéncias da Campanha Y Tkatu Xingu. Em
2007, ensaios de semeadura direta, com a muvuca, foram implantados em
dezenas de areas demonstrativas, distribuidas em diversos municipios e
pertencentes a proprietarios de terras com extensoes diversas, parceiros
da Campanha. A partir desses ensaios, foi promovido um movimento de
divulgacdo da técnica, por meio de cursos, videos, incursdes em campo,
oficinas, palestras, formacoes, apresentacao em congressos, parcerias
com universidades e programas de televisao.

Dessa forma, a semeadura direta na regiao passou a demandar sementes
em grandes quantidades e com diversidade de espécies. Estrategicamente,
essa demanda foi utilizada como um meio de estimular a organizacao de
grupos familiares para producao. Com esse objetivo em vista, a Campanha
mapeou conhecedores da vegetacao nativa da area e os convidou a pro-
duzir sementes, a partir de capacitagoes realizadas em colaboragao com
profissionais da academia e da troca de experiéncias entre coletores.

O trabalho de divulgacao fez com que as sementes florestais nativas, que
eram absorvidas quase que exclusivamente pelos projetos de restaura-
cdo florestal no ambito da Campanha Y Ikatu Xingu, entrassem no radar
dos demais publicos consumidores de Mato Grosso e outros estados. Isso
atraiu a adesdo de proprietarios rurais no processo de adequagao am-
biental, a exemplo do agricultor Amandio Micolino, dono de uma das
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primeiras fazendas onde foi utilizado o plantio mecanizado, e na qual
ja foram reflorestados 7,5 hectares. “Naquele tempo, desmatei porque
precisava, e hoje planto arvores porque quero deixar um exemplo para
meus filhos e netos”, explica.

Com a demanda estabelecida, organizacoes da sociedade civil que ja atua-
vam na regido passaram a estimular comunidades e familias em diferen-
tes contextos socioculturais — povos indigenas, assentados da agricultura
familiar e viveiristas residentes urbanos — para atuarem como coletoras
de sementes. A partir da Articulagao Xingu Araguaia (AXA), envolvendo
organizagdes como o Instituto Socioambiental (ISA), Comissdo Pastoral da
Terra (CPT), Associacdo Terra Viva (ATV), Associagdo de Educacao e Assis-
téncia Social Nossa Senhora da Assuncao (Ansa) e Operagao Amazonia Na-
tiva (Opan), dentre outras, nasce, no final de 2007, a RSX, com o objetivo
de articular um sistema de producdo de base familiar e comunitaria para
estruturar um negdcio social voltado a adequacdao ambiental de proprie-
dades rurais. Particularmente, o apoio do ISA foi essencial a esse proces-
so, pois designou uma equipe de dedicagao integral para apoiar a gestao
da Rede e a organizagao comunitéria, além de articular projetos de apoio
financeiro para custear estruturas fisicas, como a construgao de casas de
armazenagem e aquisicao de materiais e equipamentos de coleta.

Nos primeiros anos, como mencionado, a producao da Rede foi direcio-
nada principalmente aos projetos ligados a Y Tkatu Xingu. A partir de
2012, porém, as sementes voltam-se majoritariamente a consumidores
situados fora do escopo da Campanha. Esse importante marco eviden-
ciou a viabilidade comercial da iniciativa, que necessitava, entao, de uma
identidade juridica que representasse sua modalidade de atuagao social
e comercial, além de firmar o protagonismo de seus coletores, de forma
independente de organizacoes de assessoria parceiras. Um passo nessa
direcao é dado em 2014, com a Associagao Rede de Sementes do Xingu
(ARSX), uma organizagao que representa os coletores e responde pela
gestdo comercial e social da iniciativa. Embora a identidade juridica te-
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Sementes florestais e créditos de carbono

N 0 ano de 1999, o protocolo de Kyoto selou um pacto pelo qual os paises
signatarios se comprometiam com metas obrigatorias de redu¢do das
emissdes de gases de efeito estufa. A partir de entdo, o mercado voluntario
de carbono passou a ser composto por todas as negociacdes de créditos de
carbono e iniciativas de neutralizacdo de emissGes de gases do efeito estufa
realizadas por empresas ou instituicdes que ndo possuam essas metas obri-
gatoérias de reducdo de emissdes, segundo o tratado internacional.

Nas cabeceiras do rio Xingu, foi iniciado em 2010 o projeto Carbono Socioam-
biental do Xingu, selecionado por editais do Programa Carbono Netro, da em-
presa Natura, com a expectativa de captura de 150 mil toneladas de CO, em um
periodo de 30 anos. Essa iniciativa esta por tras da recuperacdo, ainda em an-
damento, de mais de 450 hectares de areas de preservacdo permanente (APPs)
degradadas nos municipios matogrossenses de S3ao José do Xingu, Santa Cruz do
Xingu, Queréncia e Claudia. As sementes utilizadas nos plantios foram adquiridas
da RSX. Essa importante demanda comercial contribuiu para a consolida¢ao da
Rede, assim como ao aprimoramento das técnicas de restauracao florestal. Além
disso, a articulagdo dos projetos possibilita valorizar um conjunto de servicos am-
bientais e contribuir para a sustentabilidade ambiental da bacia do Xingu.

______________________________________________________________________

nha sido alcancgada, a RSX ainda é apoiada, social e financeiramente, por
projetos geridos pelas organizacoes parceiras.

Em uma década de existéncia, a Rede acumulou resultados expressivos de
producao e participagao social, gerando novas oportunidades de diversifi-
cacdo da renda para as familias, atualmente distribuidas em ntcleos cole-
tores em 14 municipios da bacia do rio Xingu, nos estados de Mato Grosso
e Pard (ver mapa, p. 197).

164



o)
o
Z
<
o
@
o
a
%)
<
o
L
O
L
[an)
<
O
%)
<
a
)
<
o
L
o«

‘(ope1s2) 910z ‘VSI 'VINIA @ (Blugzewe) 910z ‘J9EI1/SaPOId :0IUsLIBIBWSSP 9107 VS| :Seusbipul seleple
‘(£10Z '¥S| 0BdEZI|ENIR) Z 10T ‘UOZEW| 'SBPEISS ‘Z 107 ‘3] ‘Slediojunw Sapas ‘ey|iw eale !/ 10z 'vS| ‘sepibaiold seale :sajuo4




FOTOS: © ROGERIO ASSIS/ISA, 2016

Divisa entre floresta e plantagcdo de
soja, proxima a aldeia dos Kisédjé.



Area de nascente degradada por
empreendimento agropecudrio vizinho ao TIX.
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Vista aérea da fazenda Rancho 60 em
Mato Grosso, onde dreas de preservagdo
permanente sdo restauradas por meio da
semeadura direta com as sementes da
Rede de Sementes do Xingu.



Plantagdo de soja ao lado de
drea reflorestada.
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Coletores e parceiros da Rede de
Sementes do Xingu misturam as
sementes para o plantio da muvuca na
fazenda Rancho 60 em Mato Grosso.
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Areas em processo de restauragdo
ecolégica em Canarana (MT).
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DIVERSIDADE
SOCIAL E.
INTEGRACAO

Por Danilo Ignacio de Urzedo, Dannyel Sa Pereira
da Silva, Rodrigo Gravina Prates Junqueira e
Claudia Alves de Aratjo
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O ARRANJO
FUNCIONAL DA REDE

Rede de Sementes do Xingu (RSX) é constituida por uma complexa

relacdo entre a demanda, diretamente ligada a extensao de areas

com passivo ambiental a ser restaurado, e a oferta do conjunto dos
coletores, marcado, a seu turno, por atores de diversificadas origens so-
cioculturais. A iniciativa abrange mais de 30 organizacoes, entre represen-
tacOes de coletores de sementes, sociedade civil, 6rgdos publicos e setor
privado. Essa diversidade representa uma rica integracao de realidades,
identidades e culturas que marca toda a cadeia de valor. Variados eixos de
acgdo se concatenam para atender demandas de um mercado especifico, o
setor de restauracao ecolégica (ver p. 178).

Para que os diferentes atores possam ser contemplados, a tomada de de-
cisdo no ambito da RSX é baseada em acordos formalmente reconhecidos
e registrados nos Critérios da Rede. Esses pactos sao definidos anualmente,
em reunioes com representantes dos coletores e técnicos das ONGs, de
modo a adequar continuamente as regras de funcionamento da iniciativa.
Esse instrumento normativo é reconhecido como um mecanismo que per-
mite a mediagao de interesses individuais ou locais com uma compreen-
sao global de cooperagao.

O processo de producao de sementes é composto pelas etapas de coleta,
manejo, secagem e armazenamento. As técnicas adotadas dependem di-
retamente da realidade local dos coletores, principalmente em razao das
diferencas de infraestrutura, assisténcia técnica, conhecimentos locais e
organizagao social. Essa adaptagao é fundamental, pois as realidades mol-
dam as estratégias dos coletores, evidenciando variadas formas de orga-
nizar e executar as atividades de acordo com principios e condic¢des locais.
Tais experiéncias tém demonstrado que fatores limitantes da producdo
muitas vezes podem ser atenuados ou superados por meio do conheci-
mento local. Muitos coletores tém promovido a inovagdo técnica e tecno-
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logica de materiais e equipamentos que otimizam a produgao com ganhos
na qualidade. De acordo com o primeiro coletor, Ivan Loch, as atividades
requerem uma busca continua por desenvolvimento e inovagdo. “Eu es-
tou indo atrds de maquinéarios e equipamentos diferentes, como a maqui-
na que quebra os frutos de baru. Antigamente, tudo era feito com facao e
cunha, e hoje ja temos uma maquininha”, relembra. Muitas das adapta-
¢Oes bem sucedidas originam-se em conhecimentos locais. As cestarias,
peneiras e redes confeccionadas pelos povos indigenas, por exemplo, tém
sido adotadas para as atividades de producao de sementes.

A etapa de comercializacdo é coordenada por uma central administrati-
va, que conta com a atuacao de técnicos para relacionar a oferta indicada
pelos coletores com a demanda de mercado. Dessa forma, a produgao de
sementes é integralmente comercializada sem excedentes. De modo mais
concreto, a central administrativa estabelece contratos e parcerias com
compradores, definindo uma demanda produtiva anual. De sua parte, 0s
coletores fazem um planejamento local para dimensionar sua capacida-
de de producgao, considerando tanto sua condicao local para executar as
operagdes quanto a dindmica da vegetacao, o que gera a lista potencial de
sementes a produzir.

A central administrativa fica, entdo, responsavel por destinar para os di-
ferentes nucleos uma lista de pedido, que é gerida e dividida entre os co-
letores em cada nucleo. Esses elementos comerciais sao essenciais para
a continuidade das atividades com o engajamento local das comunidades
e familias. Isso é evidenciado pelos resultados: em uma década, foram
produzidas mais de 150 toneladas de sementes, de cerca de 200 espécies
(ver grafico 1, p. 181).

As atividades da RSX ainda envolvem organizacao, planejamento e nego-
ciagOes constantes entre os coletores e ONGs, bem como a relagao com
mercado. O sistema de comunicagao tem, assim, papel central para esta-
belecer um fluxo de informacdes entre os atores. As reunides, oficinas e
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capacitagoes para gestao das atividades sao espagos de troca de conheci-
mentos e experiéncias que resultam na formacao continuada dos coletores
e técnicos, assim como na melhoria continua da cadeia de valor. O conjun-
to dessas atividades converge para um instrumento de tomada de decisao
coletiva. A participacao nesses espagos pelos coletores resulta no empo-
deramento local para execucao de suas atividades com compreensao do
funcionamento dos processos produtivos e organizacionais da atividade.

Para que o arranjo funcional da cadeia de valor opere com controle de pa-
drdes de qualidade, a Rede tem parceria com o Laboratério de Qualidade
de Sementes da Universidade Estadual de Mato Grosso (Unemat), que per-
mite a realizacdo de testes da qualidade fisica e fisiolégica das sementes
florestais comercializadas. De acordo com a lei, a analise laboratorial é um
procedimento obrigatorio, que deve seguir determinados protocolos. O
trabalho do laboratoério permite a obtencdo da qualidade (pureza, umidade
e germinacao), promovendo sua melhoria continua e dando respaldo as
atividades dos coletores, assim como reconhecimento de padroes para o
mercado consumidor.
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OS GRUPOS DE COLETORES
DE SEMENTES

Aiarticipagéo social dos coletores é uma marca expressiva da RSX.
tualmente, participam 447 coletores distribuidos em 13 aldeias de
seis povos indigenas, 17 assentamentos rurais, uma reserva extrativis-
ta e dois ntcleos urbanos (ver mapa, p. 197). As sementes representam
uma significativa alternativa de renda para essas familias, que ja auferi-
ram aproximadamente 2,5 milhoes de reais com sua comercializacao. A
diversidade sociocultural se reflete em diferentes percepgoes e formas de
engajamento, compondo um mosaico de realidades que se entrelacam na
histéria da Rede.

Os primeiros coletores da Rede residiam nas sedes dos municipios ma-
togrossenses de Canarana e Nova Xavantina. Nessas cidades, ja existiam
viveiristas que atuavam com producao de sementes para Suprir o merca-
do local de mudas. Seu conhecimento técnico e infraestrutura tornavam-
nos candidatos naturais para suprir os projetos de restauracao no ambito
da Campanha Y Ikatu Xingu, em meados de 2007. “Na época, ninguém
imaginava que a coleta iria gerar renda, porque ninguém comprava se-
mentes”, recorda o coletor Ivan Loch. Nesses municipios, os coletores se
firmaram com desenvolvimento e inovacao de técnicas, bem como inves-
timentos em sistemas com produtividade.

Dessa forma, a semente se estabeleceu como um meio de geragao de ren-
da, representando uma parcela relevante da fonte de renda anual ou até
mesmo o principal componente da renda dessas familias. “Hoje, tenho
uma qualidade de vida melhor”, avalia Silvio Santos, coletor no municipio
de Canarana.
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Grafico 1. Producdo de sementes de espécies florestais
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JOVENS E MULHERES:
A COLETA NAS TERRAS
INDIGENAS

coleta de sementes florestais entre os povos indigenas na bacia do

Xingu comegou antes mesmo do nascimento da RSX. Os Panarg,
também conhecidos como “indios gigantes”, foram os pioneiros quan-
do, no contexto de uma parceria com o ISA em 2003, voltaram-se a cole-
ta de mogno (Swietenia macrophylla King) na Terra Indigena (TI) Panara,
localizada na divisa de Mato Grosso e Para. A coleta e comercializacdo
das sementes fazia parte de um programa mais amplo, que incluia ma-
nejo de produtos da roca e plantio de espécies frutiferas. Nestas tltimas
décadas, os Panard estdo em processo de recuperacao dos parametros po-
pulacionais anteriores ao contato, somando hoje cerca de 500 pessoas, dis-
tribuidas em quatro aldeias na TI Panara: Nasépotiti, Sankué, Sankarasan e
Kotiko. A geracao de renda é uma demanda importante para essas comuni-
dades, a partir do contato mais intensificado com a sociedade envolvente.
A producao de sementes florestais constitui, nesse cendrio, uma atividade
atraente para as mulheres e jovens. Em funcao dos arranjos sociais decor-
rentes da abertura de novas aldeias, o grupo de coletores esta reestrutu-
rando sua forma de atuagao por meio da RSX, incorporando a producao de
outras espécies nativas ao lado do mogno.

Na Terra Indigena Xingu, de modo geral, a Rede comecou a ganhar es-
paco em 2008, um ano apds sua criacdo. As aldeias que aderiram a ini-
ciativa nesse primeiro momento foram Ilha Grande e Tuiararé, do povo
Kawaiwete, e Tuba Tuba e Moygu, dos povos Yudja e Ikpeng, respectiva-
mente. A principal motivacao do engajamento dos coletores indigenas
da TIX foi a perspectiva de restauracao florestal das cabeceiras do rio
Xingu, fortemente ligadas a garantia dos meios de vida dessas comuni-
dades. Essa motivacdo, porém, nao é unanimemente compartilhada en-
tre os diferentes povos que vivem no TIX, alguns dos quais questionam
os pressupostos da iniciativa (ver box, p. 184).
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Nos primeiros anos do projeto, apenas os jovens ja capacitados eram res-
ponsaveis pela coleta das sementes para suprir a demanda dos plantios
nas cabeceiras. No entanto, o desejo de contribuir com a recuperacao das
areas degradadas no entorno da TIX, articulado a oportunidade de retorno
monetario efetivo, com garantias bem definidas e se mantendo a motiva-
cdo de promover a restauracao florestal, levou a uma adesdao mais ampla
nos grupos xinguanos. Isso permitiu o desenvolvimento de um controle
social bem sucedido, em que os combinados propostos pela Rede sao com-
preendidos e executados plenamente, promovendo a atividade como uma
alternativa de renda nas comunidades pioneiras e trazendo a adesao de
novos coletores e aldeias. As caracteristicas desses combinados sdo defi-
nitivas pra facilitar a satisfacdao dos envolvidos.

Atualmente, o nicleo de coleta da TIX conta com aproximadamente 188 co-
letores, envolvendo nove aldeias de quatro etnias: Ikpeng (aldeias Moygu
e Arayo), Kawaiwete (aldeias Ilha Grande, Kwaruja, Tuiararé e Samatma),
Waura (aldeias Piyulaga e Piyulewene) e Yudja (aldeia Tuba Tuba). Os in-
digenas da TIX representam, assim, 40% do universo de coletores da RSX.
Entre 2008 e 2015, cerca de 5,2 toneladas de sementes de 151 espécies foram
produzidas e comercializadas por essas aldeias, correspondendo a RS 163
mil em renda. Esses nimeros se traduzem em relevantes resultados sociais.
“A coleta de sementes é muito importante para a gente, porque a comuni-
dade esta querendo comprar alguma coisa e é importante para plantar na
cabeceira do rio Xingu. A minha comunidade acha muito importante esse
trabalho da Rede de Sementes do Xingu, principalmente a mulherada, gosta
muito”, afirma Akari Waura, coletor da aldeia Piyulaga.

Além do aspecto ecoldgico e socioecondmico, a semente é um instrumento
de fortalecimento institucional das associa¢des indigenas da TIX que visam
intermediar o relacionamento com a sociedade envolvente. As associagoes
dos povos Tkpeng (Associagao Indigena Moygu Comunidade Tkpeng), Wau-
ra (Associacao Indigena Tulukai e Associagao Indigena Sapukuyawa Araku-
ni), Kawaiwete (Associagdo Tapawia) e Yudja (Associagdo Yarikayu) parti-
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As reservas na TIX em relagao a
Rede de Sementes do Xingu

ara alguns dos povos da TIX, a avaliacdo € de que, se as a¢gdes de ndo indios

foram responsaveis pelo desmatamento, ndo seria obriga¢do dos indigenas
xinguanos mitigar esse impacto. Trata-se, assim, de um ponto polémico que
ressurge cotidianamente em diferentes féruns de discussao, desde o inicio do
didlogo entre as liderancas indigenas da TIX e os diversos atores da regido das
cabeceiras do Xingu.
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Essas perspectivas contrastantes tém sua origem na relacdo entre o historico
de ocupacdo territorial e as diferentes cosmovisdes presentes na TIX, além de
estarem relacionadas aos limites geograficos que por vezes sobrepdem terri-
térios de povos distintos e promovem relagdes diversas com a sociedade do
entorno. Por um lado, a experiéncia dos povos que aderiram a RSX tem propi-
ciado a conciliagdo do potencial para restauracdo florestal com uma atividade
de geracdo de renda que valoriza a biodiversidade, promovendo o dialogo entre
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fazendeiros e indigenas. Por outro lado, esses nlcleos coletores ainda sofrem
questionamentos de outros povos que vivem na TIX sobre a destinacdo das se-
mentes comercializadas, sob o argumento de que a biodiversidade da floresta
mantida pelo uso tradicional é um patriménio dos indigenas e a producdo da TIX
para restauracdo florestal atentaria contra esse patrimoénio. “Muita gente falava
assim, fala até hoje: 'ndo vou catar semente para dar para o fazendeiro, porque
eles destruiram as coisas”, conta Siranho Kaiabi. “Mas eu acho que o que nds es-
tamos fazendo é boa ideia. Eu sei que ndo é para nos [a area reflorestada), mas
a gente vé resultado, realmente esse desmatamento é um problema para o rio.
Eu j& ouvi muito os fazendeiros falarem que estdo vendo que o desmatamento
na beira, pelar tudinho na cabeceira do cérrego, traz mesmo a morte da agua.
Ndo tem dgua para a produgdo deles. Eu acho que esse trabalho tem que ser
fortalecido, mesmo, pedir para o fazendeiro fazer, mesmo. E isso que eu penso.”

A despeito dos questionamentos, a RSX tem despertado o interesse de outras
aldeias e povos na TIX. O desafio de mediar as diferentes perspectivas entre
0s povos do Xingu esta previsto no Plano de Gestao da TIX, construido em con-
junto pelos 16 povos que habitam o territério e aprovado em 2015. Ele aponta
a comercializagdo das sementes florestais como uma alternativa econémica
a se considerar, a partir da experiéncia-piloto dos lkpeng, Waura, Kawaiwete
e Yudja. A RSX emerge, portanto, como uma iniciativa estratégica, cuja con-
solidagdo contempla a expectativa dos povos do Xingu de geracdo de renda,
fortalecimento institucional das associa¢8es indigenas locais e até como um
mecanismo significativo de gestdo de um territério multiétnico.
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cipam efetivamente da cadeia de valor. E por meio dessas associagdes que
as sementes das comunidades da TIX sao comercializadas, trazendo bene-
ficios aos coletores, as comunidades e as proprias associacoes indigenas.

O apoio das associagOes esta presente em diversas etapas da produgao.
Embora os coletores se organizem em nucleos familiares dentro dos gru-
pos de coleta, a unidade promovida pelo envolvimento das associagoes
indigenas no contexto xinguano é um diferencial significativo em relacao
aos demais grupos da Rede. A dindmica do nucleo consiste tanto na articu-
lagao interna de cada uma das nove aldeias envolvidas, quanto na relacao
que mantém entre si e com o arranjo geral da Rede - e, no caso da TIX,
essa articulagdo esta diretamente relacionada a atuagao de membros das
associagdes. Em geral, essa funcado é delegada aos jovens que estdao come-
cando a participar dos assuntos comunitarios. “A coisa individual muitas
vezes ndo da certo. Os caminhos coletivos sao o melhor caminho”, de-
fende Oreme Otumaka Ikpeng, coordenador do Movimento das Mulheres
Yarang (MMY), dos Tkpeng (ver box, p. 188).

As especificidades dos grupos indigenas, principalmente em relagao a di-
ferenca de idioma e o pouco contato com experiéncias monetarias, de-
mandaram um acompanhamento préximo para o desenvolvimento or-
ganizacional e técnico dos grupos de coleta. A estratégia de formagao
continua adotada pela Rede como um todo também é executada nas al-
deias xinguanas. No entanto, as dinamicas e os contetidos sdo adaptados
as realidades locais, distintas ndo sé entre os quatro povos, mas entre al-
deias do mesmo povo.

Com 0 avanco da iniciativa na TIX, os coletores xinguanos defrontaram-se
com os desafios da insercao em uma economia de mercado. Nesse sentido,
a RSX se configura como uma proveitosa oportunidade para os povos indi-
genas acessarem arranjos produtivos inovadores da economia da sociedade
envolvente. A semente é um produto que promove aos indios do Xingu uma
aproximacao viavel com o mercado, pois a comercializagao é feita direta-
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mente pelas associagoes locais (embora intermediada pela central admi-
nistrativa). Mais ainda, a articulacao dos coletores da TIX com coletores nao
indigenas nos espacos da RSX contribui para a interacao harmonica que ga-
rante o efeito positivo da diversidade sociocultural da iniciativa.

O tipo de atividade envolvido na Rede também promove a curiosidade dos
jovens pelo conhecimento dos recursos da floresta, levando-os a buscar
a sabedoria dos mais velhos e, a0 mesmo tempo, travar contato com as
novidades da sociedade ndo indigena. “Com os velhos, a gente aprende os
nomes na lingua indigena, onde ficam as matrizes de sementes, a época
da florada, quando da fruto, e [a gente] vai ensinando a comunidade, pra
conhecer mais ainda. No trabalho da Rede de Sementes do Xingu, o jovem
conhece como se preserva o meio ambiente, como se recupera a floresta
para manter o meio ambiente equilibrado, valoriza a cultura e as riquezas
da biodiversidade”, explica Ayakanukala Waurd, o primeiro coordenador
dos coletores Waura da aldeia Piyulaga.

Merece énfase o fato de que as mulheres compdem a principal parcela dos
coletores indigenas nas aldeias da TIX. Elas participam tanto das etapas
de producao quanto em papeis de lideranca na definicao de planejamentos
e rumos da iniciativa. O Movimento das Mulheres Yarang (MMY), do povo
Ikpeng, é um emblema dessa participagao (ver box, p.188). O empodera-
mento das mulheres coletoras tem figurado com destaque nos resultados
da avaliacdo de sucesso da Rede. Seu trabalho é reconhecido no aspec-
to interno, proprio as aldeias, mas também junto a comunidade externa.
Além disso, tem sido observado que, onde as mulheres atuam como prota-
gonistas na produgao, a renda tende a ser revertida prioritariamente para
beneficio familiar.

Para além da TIX, a atuacdo dos primeiros grupos de coletores xingua-
nos inspirou a participacdo de outros povos indigenas da regido Xingu-
Araguaia. O povo Xavante da TI Maraiwatsédé, por exemplo, manifestou
interesse na producgdo de sementes florestais apés o contato com coleto-
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Movimento das Mulheres Yarang (MMY)

/IYarang também ajuda o reflorestamento!”, ecoa a voz de Ewoera lkpeng,
coletora de sementes da aldeia Arayo, no Médio Xingu, sentada sobre o
chdo da mata enquanto observa as formigas que carregam as sementes para
seus ninhos. A palavra yarang quer dizer “salva” na lingua ikpeng, nome esco-
Ihido pelas coletoras desse povo para identificar seu coletivo de mulheres, as-
sim como cada participante. A metafora da formiga alude as caracteristicas do
trabalho de producdo de sementes, com a coleta feita em grupos na floresta,
seguida pelo transporte até as casas, local onde sdo manejadas.

A decisdo dos lkpeng de fazer parte da RSX aconteceu em uma assembleia
da Associa¢do Indigena Moygu Comunidade lkpeng (Aimci), em 2008. Em
um primeiro momento, a atividade era desempenhada por jovens para su-
prir a demanda local, voltada aos projetos de manejo de recursos ambien-
tais da aldeia.

Diante da proposta de se fornecerem sementes nativas para os plantios de
restauracdo das cabeceiras do rio Xingu, as mulheres Ikpeng decidiram, em
2009, compor um grupo de coletoras para a tarefa. Inicialmente com 15 pes-
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so0as, 0s bons resultados da atividade quintuplicaram o nimero de participan-
tes do Yarang, hoje com 75.

As Yarang se organizam para a coleta sob a coordenacdo de trés coletoras ex-
perientes, que lideram o movimento nas aldeias Moygu e Arayo, e que atuam,
por sua vez, orientadas por dois jovens encarregados da gestdo administrati-
va, com apoio de professores indigenas como conselheiros em questdes es-
tratégicas e dos maridos, no mapeamento de matrizes.

O movimento ja produziu aproximadamente duas toneladas de sementes, ge-
rando R$ 60 mil para as coletoras Ikpeng. Uma parte é separada para troca,
doagdo ou para o proprio plantio na comunidade, dando origem as arvores
que serdo utilizadas para constru¢do de casas, a itens de artesanato, frutas
nativas, ervas medicinais e recursos para realizacdo de festas tradicionais.

vantes ao contexto doméstico e comunitario. Desde a criacdo do MMY, as
mulheres se tornaram mais participativas nas reuniGes das comunidades e,
a0 mesmo tempo, mais unidas.

Diante dos novos desafios ambientais enfrentados pelos Ikpeng na gestao
do territério, a atuagdo das Yarang também tem sido significativa na prote-
cdo das areas de coleta de sementes e, consequentemente, para as fontes
de recursos. Atualmente, os incéndios florestais sdo a principal ameaca as
florestas no Xingu.

O cuidado das coletoras com suas matrizes e o respeito de toda a comunida-
de pelo trabalho que desempenham tém contribuido para o manejo do fogo
em prol de um pousio maior das areas cultivadas, que futuramente serdo utili-
zadas para a producdo de alimentos e obtencdo de espécies para construgdo
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res da RSX. O interesse culminou com a cria¢ao, em 2011, do Pi’6 Rémnha
Ma’Ubumréi’wa, grupo de coletoras que hoje retine mais de 50 mulheres
Xavante e seus familiares.

A adesdo desse povo também ilustra como o trabalho de producdo de se-
mentes se conecta a outras dimensoes politicas e sociais dos grupos en-
volvidos. Em 2013, foi realizada a extrusao da TI Maraiwatsédé, que estava
homologada desde 1998, mas cujo territorio encontrava-se ocupado por
significativo nimero de nao indios. Com a remocao desses ocupantes,
os indigenas viram-se diante da necessidade de se recuperarem as areas
degradadas, de modo a recompor recursos naturais elementares para seu
modo de vida. Assim, além de atender a demanda de compradores via RSX
e gerar renda para as coletoras, uma parte da producao do Pi’6 Rémnha
Ma’Ubumréi’wa é utilizada em projetos de reflorestamento na propria TI
Maraiwatsédé. O perfil de atuagao das mulheres Xavante se assemelha aos
demais grupos indigenas, notadamente com inspiragao no pioneirismo e
engajamento do MMY, cuja atuagao ultrapassa os limites da TIX.
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SEMENTES DA
AGRICULTURA FAMILIAR

Outro importante segmento que compde os nucleos coletores da RSX
tem origem na chamada agricultura familiar. Os sentidos da nocao de
agricultura familiar sdo alvo de intenso debate entre movimentos sociais e
académicos. Embora reconhecamos que se trata de um grupo social hete-
rogéneo, usamos a categoria agricultores familiares tal como definida pelas
politicas publicas do setor, em especial aquelas referentes ao Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Assim como os indigenas, dentre os quais havia povos que ja se dedicavam
a producao de sementes antes da aproximagao com a Rede, os agricultores
também aderiram a iniciativa para fortalecer uma atividade preexistente.
Em seu caso, tratava-se da realizagao de sistemas agroflorestais, uma res-
posta as pressoes decorrentes do histérico recente de ocupagao. Esse foi o
perfil do trabalho de sensibilizacao, incentivo e adesao realizado em dife-
rentes municipios matogrossenses do Xingu-Araguaia, como Canabrava
do Norte, Vila Rica, Porto Alegre do Norte, Sdo José do Xingu, Confresa,
Sdo Félix do Araguaia e Queréncia, totalizando 30 familias que aderiram e
implementaram a técnica.

Como dito anteriormente, a luta pela terra no Xingu-Araguaia na década
de 1990 resultou no assentamento de 16 mil familias em mais de 60 as-
sentamentos. Sao familias provenientes de varios estados do pais, como
Pard, Maranhdo, Bahia, Goias, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana
e do proprio interior de Mato Grosso, que chegavam com a esperancga de
terras férteis e o sonho de um pedaco de chao. Nas tltimas décadas, em
meio ao cenario de producao agropecuaria no estado, pautado por mode-
los extensivos e intensivos de uso dos recursos naturais, os agricultores
familiares tém sofrido pressdes economicas e politicas. Nos assenta-
mentos, as familias encontraram limita¢oes de infraestrutura, estradas
precarias e de dificil acesso, auséncia de logistica de transporte e de es-
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colas no campo, caréncia de assisténcia técnica — um conjunto de ele-
mentos que dificulta a producao e acesso aos mercados locais, colocan-
do em xeque a permanéncia nos lotes. A agricultura familiar, em meio a
condigdes tao desfavoraveis, perde espago para os avangos significativos
da pecudria e da monocultura.

Uma alternativa a esse quadro surgiu em 2001, com projetos voltados a
implementacdo de sistemas agroflorestais (SAFs), articulados por or-
ganizagoes da sociedade civil como sindicatos de trabalhadores e tra-
balhadoras rurais, associagoes de pequenos produtores, Comissao Pas-
toral da Terra (CPT), o Movimento das Organizac¢des dos Trabalhadores
Rurais do Baixo Araguaia (Motraba) e a Associagao Terra Viva (ATV). A
agrofloresta é um sistema de producao inspirado no mecanismo natu-
ral de sucessao ecolégica das florestas tropicais, que valoriza a vocagao
tropical da agricultura para aproveitamento maximo da luz solar e é ca-
racterizado pela diversidade, com plantio de espécies agricolas e flores-
tais. A chamada roga, ou lavoura branca, é consorciada com adubacao
verde, abrangendo arvores frutiferas e madeireiras, incluindo também
pequenos animais. Esse método prescinde das formalidades dos espa-
camentos convencionais de SAFs, pois ndo é uma técnica “engessada”,
e contempla tanto o uso de mudas como de sementes. Na regiao do Xin-
gu-Araguaia, as agroflorestas recebem o nome de casaddo, uma alusao
a unido da diversidade. “Plantar tudo junto e misturado é um casadao
de plantas, né?”, define um agricultor do Projeto de Assentamento (PA)
Manah, em Canabrava do Norte.

Para levar a agrofloresta aos assentamentos, foi essencial o envolvimento
e a formacdo dos agricultores. As familias foram atraidas pela perspectiva
de uma alimentacao saudavel e em abundancia, diversificando a produgao
para além das rogas, o que também envolve a criagao de pequenos animais
e a apicultura. A formacao previa também estratégias de planejamento
para a futura comercializa¢dao, bem como técnicas de prevencao de quei-
madas e recuperacao do meio ambiente.
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Nesses processos iniciais de formagao, observou-se grande resisténcia das
familias ao modelo, cuja légica nao contempla retorno financeiro rapido,
em contraste com atividades como a pecudria, além de pressupor adesdo a
ideia de restauragao como um dever, um compromisso. “Esse negdcio de
reflorestamento nao da em nada, ndo, vai demorar uns 20 anos para essas
matas darem fruta. O gado, nao!”, justifica Miguel da Silva, agricultor do
PA Manah. Aos poucos, porém, esse entendimento vem mudando, e a pra-
tica ganha adeptos. As mulheres desempenharam um papel fundamental
para essa gradativa mudanca de comportamento. “Joao nao queria saber
disso, ndo, os homens eram desconfiados. Eu que acreditei e falei: ‘va-
mos tentar’”, lembra a agricultora Natalice Botelho, também assentada
no PA Manah, e cuja familia aderiu ao modelo em 2001. Seu companheiro
Joao Botelho hoje reconhece os bons resultados: “A maioria, quando mu-
dou para ca, tinha uma visao de agropecudria, de grande agricultor, que é
desmatar, colocar gado e capim. E alguns, tipo eu, acreditamos que tinha
que ter um quintalzinho, com uma plantinha. Com esse trabalho, a gente
viu num pequeno lugar que da de plantar varias coisas, e numa pequena
propriedade que nem a nossa a gente pode trabalhar com tudo, sem pre-
judicar a natureza”.

Conforme se multiplicaram as experiéncias, o casadao deixou de ser com-
preendido apenas como um modelo de produgao agroflorestal para ganhar
0 estatuto de uma construgao coletiva, uma filosofia de vida, um mote
que associa conservagao do ambiente com producao e geracao de renda,
fortalecendo lagos entre as familias. Natureza, beleza, alimento na mesa e
alegria no coragdo — é o casaddo foi o lema construido pelos agricultores.
Placides Pereira Lima, do PA Manah, relata as mudancas proporcionadas
pelo modelo: “Na minha terra, o pessoal achava que eu era louco. Mas
minha doidice podia um dia ser solucdo. Hoje eu tenho a minha area de
nascente preservada, para mim, para 0s animais, para 0s meus vizinhos.
Tem sombra nessa caloria toda. Além disso, hoje a gente ja estd tendo uma
renda. Eu sobrevivo aqui das minhas coisas — é uma pequena renda, mas
eu nao trabalho pra ninguém”.
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Fundo Rotativo: um sistema de microfinanciamento

om o intuito de fortalecer o trabalho dos coletores, a RSX conta, desde

2010, com um instrumento de concessdo de microcrédito, o Fundo Rota-
tivo, conduzido primeiramente por intermedia¢do do ISA e, nos ultimos anos,
em parceria com a Organizacdo Eco-social do Araguaia (Oeca). Um acordo de
colaboracdo foi feito entre coletores e agentes de crédito da Oeca para divul-
gar os critérios de funcionamento e acesso ao Fundo, cuja adesdo depende
também da observancia aos critérios da Rede.

Os empréstimos variam entre R$ 500 e R$ 3 mil, dependendo do histérico de
entrega de sementes do coletor, e destinam-se a compra de materiais para
coleta, transporte, beneficiamento e armazenamento, assim como para plan-
tio e manejo de agroflorestas. Nesse sentido, o Fundo Rotativo configura-se
como um potencial dinamizador, integrador e de articulacdo social da Rede
e seus coletores. O Fundo promove a educacdo financeira, além de capacitar
para a construcao de capital social em niveis comunitario, municipal e regio-
nal. Sua politica é pautada no aval solidario, ou seja, 0s membros do préprio
grupo que pretende acessar O recurso sao 0s corresponsaveis pelos com-
promissos assumidos. Ao longo de seus cinco anos de existéncia, o Fundo
Rotativo ja distribuiu R$ 140 mil para oito nucleos coletores, beneficiando 90
coletores, sem a ocorréncia de inadimpléncia.

Se os beneficios do trabalho de diversificacao produtiva do casaddo ga-
nhavam cada vez mais reconhecimento, sempre restava a pergunta: o que
se ganha preservando, mantendo a floresta em pé? Para os agricultores
familiares, a resposta veio a partir de 2008, com a RSX. As sementes cole-
tadas sdo, em sua maioria, procedentes dos proprios plantios agroflores-
tais. A forma de organizacao do casadao foi gradativamente aprimorada
com o trabalho de producao de sementes, por meio de coletas coletivas,
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de auxilio no manejo e da formacdo de grupos de acesso ao Fundo Rotativo
(ver box, p. 194). Em muitas familias, os agricultores e agricultoras senti-
ram-se impelidos a retomar os estudos, para aprimorar suas habilidades
de escrita e leitura e, assim, ter acesso aos materiais pedagogicos e de di-
vulgacao produzidos pela Rede. Os grupos do PA Manah, em Canabrava do
Norte, PA Dom Pedro, em Sao Félix do Araguaia, e PA Fartura, em Confre-
sa, passaram a envolver a comunidade escolar nas atividades, por meio de
palestras nas escolas, visitas, intercambio dos alunos nos lotes e oficinas
sobre producao agroflorestal. “Antes eu nao dava valor no meu lote, nao.
Alias, eu nem conhecia ele todo, sé os marcos e onde o gado pasta”, con-
ta um agricultor do PA Manah. “Com o trabalho da semente, eu tive que
marcar as arvores, agora eu sei exatamente o que tem no meu lote, toda
arvore tem uma serventia para a Rede.”

A RSX potencializou o trabalho do casadao, contribuindo para permanén-
cia das familias na terra. Isso foi possivel por mudangas na perspectiva
socioambiental dos agricultores, que passaram a ter um novo olhar para
seus lotes e o meio ambiente, além de participarem de espacos conjuntos
com povos indigenas da regidao. “Esse ano eu fiz uma renda de RS 4 mil s6
de semente. Todo esse trabalho com o casadao veio mostrar para a gente
que a natureza da resultado. Quem pensava que a gente ia chegar a uma
renda dessas?”, ilustra um dos agricultores participantes do projeto.
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Oficina participativa para a gestdo das atividades da Rede

de Sementes do Xingu no Projeto de Assentamento Manah
em Canabrava do Norte (MT). Pégina ao lado, de cima para
baixo: capacitacdo de atores da Rede de Sementes do Xingu
em oficina de planejamento de produgdo de sementes no
Territdrio Indigena do Xingu (MT); oficina de desenvolvimento
de gestores em S&o Félix do Araguaia (MT).
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Coletores de sementes avaliam e planejam as
atividades de produgdo de sementes em oficina de
gestao do nucleo coletor da cidade de Nova Xavantina
(MT). Pdgina ao lado: coletor de sementes observa a
frutificagdo de Tingui (Magonia pubescens) em uma
fazenda na cidade de Canarana (MT).
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Pdgina ao lado: diferentes processos de manejo de
sementes feitos pelos coletores da Rede de Sementes
do Xingu. Nesta pdgina: beneficiamento de sementes
de tamboril (Enterolobium timbouva) por coletora do
Projeto de Assentamento na cidade de Agua Boa (MT).
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Alto: coleta de sementes de mogno na Tl Panara feita por Kapita Panard, alpinista e coletor de sementes.
Acima: coletoras do povo Panaré beneficiam sementes de tamboril (Enterolobium timbouva) na Aldeia Nasepotiti.




Alto: grupo N6dzo'de mulheres do povo Xavante coleta sementes na Tl Pimentel Barbosa (MT).
Acima: vista aérea da aldeia Ripd do povo Xavante, na Tl Pimentel Barbosa (MT).




Nesta pagina: mulheres do Movimento Yarang, do povo lkpeng, coletam
sementes de lobeira da mata (Solanum crinitum). Pégina ao lado, de cima
para baixo: coletores de sementes das aldeias Tuba Tuba, Piyulewene-Waura,
Piyulaga e Samauma-Kawaiwete no Territério Indigena do Xingu (MT).
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Marcilene Pereira da Silva manejando
sementes de urucum (Bixa orellana) no
Projeto de Assentamento Dom Pedro em
Séo Félix do Araguaia (MT).
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APRIMORAMENTOS
E PARCERIAS

o0 mesmo tempo em que a Rede de Sementes do Xingu (RSX) vem

se aprimorando, as legislacoes ambientais também tém sofrido

modificagdes, tal como o Cédigo Florestal, alterado pela Lei n°
12.651/2012. Essas mudangas impdem um desafio adicional aos esforgos
de incentivo a restauragao florestal, enfraquecendo acordos sociais e,
consequentemente, a dindmica de mercado.

Por outro lado, a inovacao pode ser uma chave para dar seguimento as
iniciativas. A Rede optou por uma postura propositiva em relagao ao ce-
nario politico desafiador, promovendo a diversidade sociocultural como
elemento essencial para novas formas de atuagao na bacia do rio Xingu.

Desde 2013, foram feitas varias prospec¢des em busca de parceiros co-
merciais para estabelecimento de contratos firmes de fornecimento, de
médio e longo prazo. Isso foi possivel ampliando-se a area onde as se-
mentes do Xingu eram oferecidas, que passou a abarcar outras localida-
des do bioma, para além das cabeceiras do rio Xingu. Adicionalmente,
os conhecimentos locais impulsionaram a criatividade para transformar
limitagdes em formas inovadoras, fazendo da Rede um negécio social ca-
paz de lancar a diversidade produtiva das comunidades como oportuni-
dade de novos produtos e mercados, para além da restauracao florestal.

O estabelecimento de parcerias no mercado é primordial, o que significa
que o investimento também deve ser feito na credibilidade das atividades,
ou seja, na qualidade de gestao e produgao. Isso justifica os esforcos da
RSX em aplicar tecnologias de controle de qualidade, desde a coleta até
a comercializacdo de sementes. Note-se que as iniciativas relacionadas a
conservacao e restauracao da biodiversidade tém esbarrado em um garga-
lo legal. Trata-se da legislacdo que torna obrigatdria uma série de proce-
dimentos e documentagoes para a venda de sementes e mudas florestais
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no Brasil®. Se, por um lado, a lei se propoe aplicar um sistema nacional
de controle de qualidade, inclusive com fiscalizacao, por outro, evidencia
as limitagOes para colocar tais exigéncias em pratica, considerando a rea-
lidade das iniciativas e comunidades rurais. Esses cenarios controversos
trazem uma relevante questao: como conseguir sementes e mudas legali-
zadas para a recuperacao de areas degradadas no Brasil?

A RSX incorporou a questao em sua atuagao, chegando a um plano estra-
tégico de adequacgdo para que as sementes possam ser utilizadas. Além de
cumprir as exigéncias legais, partiu-se do principio de que a melhor opgao
seria adequar-se a lei, o que traria ganhos efetivos na qualidade da pro-
ducdo e na gestdo da iniciativa. A adequacao legal é um trabalho que exige
tempo e formacao, ja que incide na gestao de toda a cadeia de valor.

O tema da qualidade, por exemplo, tem sido tratado cotidianamente, com
a participagao de coletores e técnicos. Dessa forma, foi construido um ca-
minho participativo para a adequacgao legal, ressalvando-se que a lega-
lizacao das sementes é apenas um dos resultados de um processo mais
amplo voltado continuamente para a qualidade. Esse esforco resultou na
conquista do Registro Nacional de Sementes e Mudas (Renasem), em 2015,
o que fez da RSX uma das primeiras organiza¢des comunitarias com pro-
dugao formalizada de sementes florestais nativas no Brasil.

Além de atuar na legalizacao, a Rede também tem se preocupado em pro-
por reformulagoes e adaptagoes da legislacao. Nesse sentido, represen-
tantes do projeto tém participado de comissoes sobre o tema, para res-
paldar com dados praticos as novas proposicoes. Isso é de fundamental
importancia, ja que as atividades de producao de sementes florestais sao
de base familiar e comunitéria, o que torna prioritario unir a dimensao
social e econdmica das comunidades rurais aos requisitos legais.

3. Trata-se da Lei n® 10.711/2003, do Decreto n° 5.153/2004 e da Instru¢cdo Normativa n°® 56/2011
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa).
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Sistema Nacional de Sementes e Mudas (SNSM)

Criado em 2003, o Sistema Nacional de Sementes e Mudas foi instituido
e regulamentado por leis para garantir a qualidade, identidade e proce-
déncia das sementes florestais. Assim, todo produtor deve estar inscrito no
Registro Nacional de Sementes e Mudas (Renasem), seguindo os procedimen-
tos técnicos estabelecidos pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (Mapa) a partir da Instrucdo Normativa n. 56/2011. Entretanto, existem
muitos gargalos para operacionalizar esse sistema, tais como a deficiéncia de
protocolos para controle da qualidade de sementes de espécies florestais na-
tivas e o numero reduzido de laboratérios de analise da qualidade credencia-
dos. Além disso, uma série de documentos de controle da procedéncia dos
lotes dificulta a gestao de informacdo na cadeia de producdo, principalmente
quando se trata de contextos comunitarios.

Outro desafio relevante consiste na participagao e engajamento da juven-
tude rural e indigena. A RSX pode representar caminhos de desenvolvi-
mento e profissionalizagao, para fortalecer a participagao e os papéis de
jovens em diferentes contextos socioculturais. De acordo com Milene Al-
ves, jovem coletora de Nova Xavantina, trata-se de uma valiosa oportuni-
dade para difusao de saberes e aplicacao da conservagao da biodiversidade.
“Como a Rede tem em sua maioria adultos e idosos, todo o conhecimento
que eles adquirem tem que ser passado adiante. Af que os jovens entram
em agdo: aprendemos com eles e damos continuidade na Rede”, explica.

A autonomia no que diz respeito a gestao técnica, financeira e comercial
da Associagao Rede de Sementes do Xingu (ARSX) em relagao as organi-
zagOes de assessoria, especialmente ao Instituto Socioambiental (ISA), é
um desafio com que todos lidam desde sua fundagao. Incorporar os custos
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da equipe técnica e o funcionamento de todas as operagoes no prego da
semente parece ndo ser o caminho viavel para a sustentabilidade da ini-
ciativa. Com efeito, foi elaborado em 2013 um plano de negécios, no qual
foi definido quais seriam o0s custos e investimentos que deveriam ser as-
sumidos pela ARSX, financiados com recursos da venda das sementes e da
captacao de projetos proprios, independentemente do ISA. Nesse sentido,
a proposta aprovada é de que a Associagao arque com 10% dos custos, por
um periodo de cinco anos. O horizonte do plano de negdcios é que esse
montante chegue a 50%. No entanto, como esse caminho de autonomia
nao é linear ou solitario, a Rede segue contando com o apoio das orga-
nizagoes parceiras, principalmente para equipes e estruturas. Em outras
palavras, as previsdes para os préximos anos ndo preveem a dispensa da
assessoria técnica, mas postulam que isso deve ocorrer em menor escala
e intensidade.

A participagao indigena nas tomadas de decisdo sobre o futuro da ARSX
e da Rede também é uma questao digna de atencdo. Reconhece-se que a
gestdo intercultural deve ser aprimorada. No que diz respeito a governan-
ca do sistema sociopolitico da iniciativa, as especificidades socioculturais
do componente indigena tornam mais desafiadora a acomodacao das di-
ferentes visdes de mundo. Além disso, os gestores da RSX lidam estrate-
gicamente com os gargalos impostos pela barreira linguistica, os entraves
logisticos relacionados a dispersao geografica dos grupos de coleta e os
contrastes do contato dos indigenas com os elementos do mercado da so-
ciedade ndo indigena.

Nesse sentido, a propria fundagdo da ARSX é um fato significativo, em di-
versos aspectos. Embora haja ressalvas importantes ao associativismo no
contexto indigena, a definicao de uma identidade juridica foi importante
para a gestdao de demandas comunitarias. Os grupos xinguanos que desen-
volveram associa¢es representativas nos tltimos 20 anos tém contribui-
do, a partir dessas experiéncias, com a participagao dos coletores indige-
nas na ARSX. Com isso, a gestao compartilhada entre os diversos atores da
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iniciativa sai fortalecida pelo componente indigena, no interesse de todos
os envolvidos. A Rede se beneficia, portanto, da participacdo indigena em
diversas frentes, seja pelo didlogo intercultural, pela diversidade de espé-
cies ou pela qualidade das sementes.

Para que a integracao prossiga, e que os indigenas alcancem maior pro-
tagonismo nos espagos de decisdo da RSX, seus nucleos devem ser forta-
lecidos. Além disso, a definicdo de critérios claros e coletivamente cons-
truidos é outra condicdo para o encontro fértil entre as diferentes culturas
e sociedades da regiao das cabeceiras do rio Xingu que estao envolvidas
na producao de sementes florestais. A sociodiversidade mostra-se, assim,
como a origem de inovacoes frente a complexidade da Rede.

O conjunto de estratégias da RSX permite, portanto, aplicar e valorizar os
conhecimentos tradicionais de comunidades e povos da floresta, garan-
tindo oportunidade de renda e melhoria do bem-estar familiar, integradas
com a conservacao ambiental. Esse movimento continuara a ter sentido
na medida em que as politicas publicas voltadas aos processos de adequa-
¢ao ambiental se alinhem a valorizagao da floresta e dos povos que nela e
dela vivem, consolidando alternativas concretas de integracao socioeco-
ndmica por meio do uso da floresta.
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12 Assembleia e XIl Encontro da
Associagdo Rede de Sementes do
Xingu para avaliagdo e planejamento
participativo em Nova Xavantina (MT).
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Montagem de teste de germinagéo no
Laboratdrio de Qualidade de Sementes da
Universidade do Estado de Mato Grosso
(Unemat) em Nova xavantina (MT).
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Testes de emergéncia para o controle da
qualidade dos lotes da Rede de Sementes do
Xingu no viveiro municipal de Canarana (MT).
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Juventude participa da Il Gincana
Intercultural da Rede de Sementes
do Xingu em Canarana (MT).









BREVE
HISTORICO
DA TERRA
DO MEIO

or Natalia Ribas Guerrero e Augusto Postigo






CAPITULO 8

s olhos de Pedro Pereira observam com atencao o fluxo de pessoas

que percorre, apressado, as ruas do centro da maior cidade do Bra-

sil. Como muitos, Pedro esta ali de passagem, motivado por ne-
gbcios a tratar, contratos a discutir, parcerias a articular. Como poucos,
porém, pode dizer que tempo e trabalho compoem em sua vida uma equa-
¢do qualitativamente diversa do que vé nos metrds lotados de S3o Paulo, e
que busca explicar em seus escritos: “Quando eu nasci, meu pai e minha
mae trabalhavam numa cultura que até hoje ndo acabou. Eu corto seringa,
quebro castanha, trabalho em roca e pesca — enfim, tenho uma liberdade
de trabalho que eu admiro muito”.

Pedro Pereira é um beiradeiro — nome pelo qual se identificam os morado-
res das margens dos rios da Terra do Meio, no sudoeste do Para. Os beira-
deiros tém suas origens ligadas aos povos indigenas tradicionais ocupan-
tes dessas areas e aos trabalhadores nordestinos que migraram desde ha
mais de um século com o objetivo de trabalhar na exploragao do latex da
seringueira para a fabricacao de borracha.

Na Terra do Meio, regidao correspondente ao interflivio dos rios Xingu e
Iriri, vivem centenas de familias beiradeiras e indigenas, distribuidas em
um mosaico de areas protegidas de quase 8,5 milhdes de hectares. Em uma
dessas areas, a Reserva Extrativista Riozinho do Anfriso, se situa a loca-
lidade onde Pedro nasceu e se criou, e onde vive até hoje com sua familia.
Esse local atualmente é palco de importantes acontecimentos para 0s mo-
radores das florestas da Terra do Meio, dos quais Pedro é um dos protago-
nistas, ao lado de dezenas de familias beiradeiras e organiza¢des de apoio.
Foram esses acontecimentos, envolvendo a estruturagao das cadeias de
valor de produtos florestais nao madeireiros, que motivaram a visita de
Pedro a cidade de Sdo Paulo, no inicio de 2015.

Para ndo beiradeiros, compreender o que estd implicado no diario de Pe-

dro significa mergulhar na “cultura que ndo acabou”, o que passa por
abandonar ideias preconcebidas que associam o extrativismo a uma ati-
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vidade antiquada e ali reconhecer formas sutis e inteligentes de relagao
com a floresta.

As segdes a seguir buscam conduzir o leitor pela trajetoria de familias
beiradeiras e indigenas da Terra do Meio, chegando até os atuais arranjos
locais para extrativismo e comercializagao de produtos da floresta. Espe-
ra-se que, ao final do percurso, esteja claro como essas atividades nao se
restringem ao ambito econdmico, mas se imbricam profundamente em
um modo de viver e conhecer a floresta, com transformagoes e aprendiza-
dos - tanto por parte dos povos da floresta, como por parte das organiza-
¢Oes e parceiros que junto a eles tém atuado.
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DIVERSIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Durante muito tempo, a Terra do Meio constituiu exclusivamente o ter-
ritério de diversos povos indigenas. Arara, Araweté, Asurini, Juruna,
Kayapo, Kuruaya, Parakana e Xipaya' sdo algumas das etnias que ocupavam
ou circulavam pelo vale do rio Xingu e seus afluentes, como o rio Iriri e o rio
Fresco. Entre eximios canoeiros e guerreiros afamados, ali se distribuia uma
diversidade social extremamente ampla, articulada a formas também di-
versas e sofisticadas de se relacionar com a floresta, o rio, a biodiversidade.

Essas dindmicas sofreriam profundos impactos com o avanco da ocupacgao
nao indigena a regiao, a partir do século XVII. “Tem infinitas madeiras”,
comentou um cronista portugués sobre o rio Xingu, em 1662, registrando
também a existéncia de “muitas castanhas que se criam nos montes: sdo
melhores que as nozes e as améndoas”?2. As observagoes do europeu ex-
pressam a relevancia economica que ganhava o extrativismo de madeira e
das chamadas drogas do sertdo, uma variedade de frutos, 6leos e resinas
encontrados nas florestas amazonicas. Semelhantes itens, dentre os quais
se destacavam cacau, baunilha, castanha-do-para e salsaparrilha, eram
embarcados para seu mercado certo na Europa, muitos deles como substi-
tutos das especiarias provindas do chamado Oriente.

Os viajantes que visitavam a bacia do rio Xingu também chamavam a
atengao, em suas notas e relatérios, para a diversidade de espécies com
potencial valor comercial. Em sua maior parte, esses viajantes eram cien-
tistas que por ali estiveram ao longo do século XIX e inicio do XX, como o
principe Adalberto da Prussia (1811-1873), o antropdlogo alemao Karl von

1. Informagdes sobre esses povos podem ser obtidas no acervo Povos Indigenas no Brasil,
organizado pelo Instituto Socioambiental (ISA) e disponivel em <pib.socioambiental.org>.

2. HERIARTE, Mauricio. Descripg¢do do Estado do Maranhdo, Pard, Corupd e Rio das Amazonas.
Vienna d'Austria: edig&o por conta do Editor: 1874 [1720], p. 33.
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den Steinen (1855-1929), o gedgrafo francés Henri Coudreau (1859-1899)
e a cientista alema Emilia Snethlage (1868-1929). Multiplicam-se, assim,
os registros mais detalhados da sociobiodiversidade do curso médio do rio
Xingu, bem como de seu mais importante afluente, o rio Iriri. Em seus
didrios, sdo encontrados também elementos para compreender as dina-
micas que marcariam a regido na virada dos séculos XIX e XX, principal-
mente aquelas ligadas ao extrativismo da borracha e da castanha-do-pa-
rd. Apontavam, ainda, para a presenca dos diferentes povos indigenas no
periodo que antecede o processo de colonizac¢ao capitaneado pela indds-
tria de extragao de borracha nativa a partir da década de 1870.
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ASCENSAO E DECLINIO
DA BORRACHA

borracha natural, ou seringa, fabricada a partir do latex da seringueira

(Hevea brasiliensis), comega a ganhar destaque na economia extrativis-
ta da Amazonia e na economia mundial a partir da metade do século XX.
O emprego do latex para utilizagdo de artefatos ja ocorria na Europa des-
de o século anterior, mas o aperfeicoamento do processo de vulcanizagdo
da borracha pelo norte-americano Charles Goodyear, em 1839, elevou sua
escala de coleta e exportagao, em especial a partir da demanda de pneus da
nascente induistria automobilistica. Como ilustracao desse crescimento,
note-se que o Brasil exportou, em 1850, 1,5 tonelada de borracha, 50 vezes
a quantidade vendida em 18273

A chamada economia da borracha, por sua importancia para a indudstria
e pela exclusividade da ocorréncia das seringueiras na regiao amazonica,
alavancou um processo de colonizagao muito mais intenso e geografica-
mente amplo que o do periodo anterior. Em poucas décadas, praticamente
toda a area em que incidiam seringueiras na Amazonia estava ocupada por
seringais, abrigando centenas de milhares de trabalhadores oriundos, em
sua maioria, do sertao nordestino, onde eram arregimentados de forma
massiva pela empresa gomifera. Escusado dizer que os seringais frequen-
temente se sobrepunham a territérios indigenas, o que acarretou ndo ape-
nas grandes massacres, mas diversas outras formas de violéncia, como a
incorporagao barbara de mulheres indigenas aos agrupamentos.

Enquanto a exploracao de borracha intensificou-se na Amazonia, em ge-
ral, a partir do final da década de 1870, algumas regides demoraram mais a
compor esse mercado, como os rios Xingu e Tapajés. Essa integracao tardia
devia-se, em grande parte, aos trechos encachoeirados que prejudicavam

3. WEINSTEIN, Barbara. A borracha na Amazénia: expansao e decadéncia (1850-1920).
S&o Paulo: Hucitec/Edusp, 1993, p. 23.
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0 acesso ao curso mais alto dos rios, bem como as incursoes guerreiras de
povos indigenas que por ali circulavam. A producao de seringa no Xingu s
comeca a ganhar escala pouco antes da virada do século, apds a construcdo
de estradas que permitiam contornar as cachoeiras e pedrais.

A medida que os seringais comegavam a se multiplicar no curso médio do
rio Xingu, a bacia do rio Iriri também contribuia cada vez mais com a pro-
ducdo do latex que saia da regido. O relato de Emilia Snethlage, oriundo
de expedicao da naturalista alema em 1909, aponta para o grande contin-
gente de pessoas envolvidas nesse tipo de extrativismo, que estimou em
mais de mil: “Abundam as barracas de seringueiros nas margens e nas
ilhas e a borracha que se produz aqui tem a reputacao de ser a melhor do
estado do Para”*.

Snethlage testemunha o auge da producdo de borracha na Amazonia bra-
sileira. Em 1910, um ano apos sua viagem, o valor exportado do produto
atinge um pico, compondo 40% do que o Brasil arrecadara em suas transa-
¢Oes internacionais e alavancando grande acimulo de riquezas nas cida-
des de Belém e Manaus, sedes das casas aviadoras e exportadoras®.

Poucos anos depois, seria desencadeada uma crise de precos que coloca-
ria fim no chamado primeiro ciclo da borracha. A partir de 1912, a venda
do latex amazOnico entraria em um processo longo de decadéncia, cujo
desfecho estava tragado desde algumas décadas antes quando, em 1876,
o britanico Henry Wickham consegue contrabandear sementes de Hevea
brasiliensis da regido do Tapajos para o Jardim Botanico de Londres. Es-
sas primeiras sementes foram enviadas pelos britanicos a Malasia, onde
as seringueiras foram plantadas no sistema de monocultura em grandes
propriedades, com mao de obra altamente explorada. O sucesso do plantio

4. SNETHLAGE, Emilia. A travessia entre o Xingu e o Tapajés. Colegdo “Documentos da Amazénia”, v. 98,
fac-simile. Manaus: Governo do Estado do Amazonas, 2002 [1910], p. 57.

5. SANTOS, Roberto. Histdria econémica da Amazénia (1800-1920). Sdo Paulo: T.A. Queiroz, 1980, p. 290.
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na Maldasia ndo sé tiraria da Amazdnia o posto de principal produtor de
borracha como propiciaria um abastecimento em larga escala e com baixo
custo, especialmente se comparado aos custos de sua exploracao nos se-
ringais amazonicos.

A decadéncia da borracha amazdnica seria temporariamente revertida du-
rante a Segunda Guerra Mundial, quando a invasdo japonesa da Maldsia
barra o acesso a fonte de borracha natural para os Aliados. Como conse-
quéncia, em acordo celebrado com os norte-americanos em 1941, o Esta-
do brasileiro financia e executa um esforgo de retomada da produgao, que
ficaria conhecido como a Batalha da Borracha. Agora trazido pelo Estado
brasileiro, um novo contigente expressivo de trabalhadores nordestinos,
os soldados da borracha, é recrutado para ocupar os antigos seringais e ex-
trair latex. O preco da borracha amazonica e sua demanda se elevam por
alguns anos, até a retomada da Malasia pelos Aliados ao final da guerra,
pondo fim ao chamado segundo ciclo da borracha.
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FAMILIAS SE INSTALAM
NO BEIRADAO

mportante destacar que, nao obstante o intervalo entre os dois grandes

momentos da borracha amazonica no mercado mundial, parte dos mi-
grantes que vieram a regido para trabalhar nos seringais permaneceu ali,
dando origem a muitas das familias que hoje vivem, por exemplo, ao longo
das margens dos rios Xingu e Iriri. Outra parte descende da migracao que
chegou ja durante a Batalha da Borracha e outra, ainda, dos que chegaram
em periodo intermediario, algo bastante comum no Iriri e no Xingu.

Em todo caso, vale frisar que a derrocada dos precos da borracha nao sig-
nificou, nessas areas, um abandono total da atividade, embora ela nunca
mais tenha alcancado a importancia econdmica e comercial que teve nes-
ses dois momentos.

Na Terra do Meio, em seu estabelecimento nos seringais as margens dos rios
Xingu, Iriri e seus afluentes, os beiradeiros envolveram-se com outras ati-
vidades extrativistas ou agricolas, muitas das quais também alimentaram as
relacbes comerciais entre o mercado mais amplo e o beiraddo, como é referido
o conjunto das margens ocupadas dos rios. Em sua maior parte, os produtos
mencionados a seguir eram — e sdo — utilizados pelas familias para autocon-
sumo, com o excedente destinado a venda. Além disso, sdo produgdes que se
concatenam, ou seja, embora 0 conjunto varie, tem-se costumeiramente um
rol de atividades diversas realizadas ao mesmo tempo.

Um exemplo que merece destaque é a coleta de castanha-do-pard, pro-
ducdo desde sempre realizada na entressafra da extracao do latex, vendi-
da aos seringalistas e, posteriormente, aos comerciantes que passaram a
atuar nos rios (ver Dos patroes aos regatoes, p. 242).

Outra atividade que prosperou durante o longo periodo de enfraqueci-
mento do mercado da borracha foi a captura de animais silvestres para
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venda do couro, especialmente felinos. Muitos dos beiradeiros passaram a
trabalhar no marisco de gato concomitantemente com a seringa e a casta-
nha. O comércio das peles foi proibido pela lei n° 5.197, de 3 de janeiro de
1967, mas os relatos indicam que a captura perdurou de forma clandestina
por varios anos. Costuma-se dizer que a captura de felinos foi “como um
garimpo”, pois as peles chegavam a alcangar precos de venda bastante
altos junto aos seringalistas ou outros comerciantes da regiao.

A comparacdo é oportuna, pois o fim da venda de couro de animais coin-
cidiu com o periodo em que comegaram a se multiplicar focos de explora-
¢ao de minério na regidao, tornando a atividade garimpeira atrativa para os
beiradeiros, dada sua caracteristica sazonal e complementar. Ainda hoje,
é comum encontrar familias que possuem membros trabalhando ocasio-
nalmente em garimpos, proximos ou distantes.

O extrativismo pesqueiro é outro tipo de produgao que tem engajado nu-
mero considerdvel de familias da Terra do Meio nos ultimos tempos. Até
algumas décadas atras, o pescado era vendido aos centros urbanos de
Altamira e Sao Félix do Xingu de forma salgada, técnica posteriormente
substituida pela utilizagao de caixas térmicas com gelo. Hoje, essa é se-
guramente a atividade comercial de envolvimento do maior contingente
de beiradeiros, com excecao daqueles que ocupam 0s cursos mais altos do
rio Iriri e do Riozinho do Anfrisio. Em algumas areas, além do pescado no
gelo, a captura de peixes ornamentais foi realizada com muita intensidade
e proporcionou rendas consideraveis. Nos ultimos anos, entretanto, essa
comercializagao tem se enfraquecido devido a restri¢oes legais.

Embora nao esteja no campo do extrativismo, a farinha de mandioca tam-
bém é um produto fabricado e comercializado pelas familias. Em alguns
periodos, contingenciais, alcancou pregos elevados. Além de consumido-
res nas cidades, ha também um mercado local que absorve boa parte da
produgao, composto pelos préprios beiradeiros, pelos ultimos garimpos
daregido e por aldeias vizinhas — nos tltimos anos, este tltimo tipo de co-
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mércio ganhou espago por conta da dotagao de recursos das compensagoes
ambientais relativas a obra da usina hidrelétrica (UHE) Belo Monte.

Outras produgdes comercializadas por familias beiradeiras junto aos co-
merciantes itinerantes que sobem os rios da regidao vendendo mercado-
rias e comprando producoes locais, os chamados regatoes ou marreteiros,
sdo as ervas medicinais, os diversos tipos de dleos e alguns produtos da
roca e da criagao de animais, embora em menor volume e importancia
como fonte de renda.

Refletir sobre o histérico de ocupacao da Terra do Meio e essa diversida-
de de atividades caracteristicas da vida no beiraddo foi o ponto de partida
para uma intervencao junto as cadeias de valor dos produtos da floresta.
Nesse sentido, um aspecto emergiu desse quadro com particular destaque:
o sistema de aviamento como forma predominante de comercializagao do
leque de produtos do beiradao. Mais que um mecanismo de comercializa-
¢do, 0 aviamento aciona uma complexa rede de rela¢ées, que se remete a
organizagdo social dos beiradeiros e sua ligacao com o territério. A com-
preensao das légicas subjacentes ao aviamento e ao chamado sistema das
colocagoes foi fundamental para se chegar a aspectos inovadores na estru-
tura do arranjo produtivo. Por essa razdo, convém nos debrugarmos com
maior detalhe sobre esses sistemas e as transformacoes pelas quais pas-
saram na Terra do Meio.
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ara os beiradeiros da Terra do Meio, bem como para as organiza-

¢des com quem vieram a estabelecer parceria nas Gltimas décadas,

pensar em estruturacao das cadeias de valor passou por refletir
sobre o modo de vida, as formas de organizacdo social, as praticas e os
conhecimentos que caracterizam historicamente a vida nas florestas. E
esse pano de fundo que fundamenta as estratégias adotadas pelo Insti-
tuto Socioambiental (ISA) nas Reservas Extrativistas (Resex) da regiao.

Assim como em boa parte da AmazoOnia, nas bacias do Xingu e Iriri o
chamado sistema de aviamento® marca as relagoes sociais no interior do
beiradao e com a sociedade mais ampla. De forma simplificada, o avia-
mento pode ser descrito como um sistema de créditos e dividas esta-
belecido a partir da ocupagao de seringais, por meio do qual as fami-
lias que vivem distribuidas nas margens de rios e igarapés acessam, de
forma adiantada, mercadorias industrializadas e dinheiro, em troca da
posterior entrega de produtos do extrativismo florestal, da pesca ou de
cultivos. Nesse periodo, a rede do aviamento nao se restringia as fami-
lias beiradeiras, mas conectava uma série de personagens, passando por
casas aviadoras brasileiras até as firmas estrangeiras, a quem se desti-
nava a produgdo. S3o varios os estudiosos que se dedicaram ao tema do
aviamento, com abordagens por vezes conflitantes (ver box, p. 240).

Na Terra do Meio, o sistema acompanhou a exploragao de diversos pro-
dutos extrativistas e agricolas. Nas fases mais intensas da economia da
borracha, os seringueiros da regiao solicitavam aviamentos, ou seja, to-
mavam adiantadas mercadorias nos barracdes dos seringalistas. Esses
patrdes, como eram conhecidos, procuravam impor exclusividade tan-
to sobre o provimento de mercadorias como sobre a aquisi¢ao da pro-
ducdo extrativista, de forma que a familia dos seringueiros s6 pudesse
comprar do barracao de seu patrao e negociar a borracha que produzia

6. O dicionario aponta, entre as defini¢cdes relacionadas aos termos aviar e aviamento, as de despachar,
assistir com os recursos necessdrios ao trabalho, fornecer mercadorias aos seringueiros.
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exclusivamente com ele. Um funcionario do seringal, o guarda-livros,
tratava de registrar a contabilidade composta de entradas de borracha
(crédito) e saida de mercadorias (dividas). Ao final da safra, a diferenga
entre o produto entregue e a mercadoria adiantada, convertidos ambos
em moeda, significava um saldo ou uma divida para o seringueiro na sa-
fra seguinte.

A exclusividade comercial dos patroes-seringalistas, que caracteriza a for-
ma especifica do aviamento nesse periodo, se sustentava na ideia de que
eles haviam aberto os seringais com recursos proprios, o que lhes dava in-
vestidura moral para atuar como proprietarios dessas areas. A posse efe-
tiva, por sua vez, envolvia investimentos para a expulsao dos tradicionais
ocupantes (o que significava, muitas vezes, chacinas dos povos indigenas
da regido), a abertura das estradas de seringa, entre outras medidas.

O sistema de aviamento que marcava as relagoes entre seringalistas e
seringueiros atribuia a ambos um conjunto de deveres mutuos social-
mente reconhecidos. Um deles era 0 que prescrevia que o patrao de-
veria fornecer as mercadorias necessarias ao seringueiro e sua familia
ao longo de uma safra da borracha. Outro, de suma importancia, era a
assisténcia, nogao que engloba um conjunto de medidas entendidas como
deveres morais, como o provimento de transporte, apoio em casos de
doenca, o adiantamento de recursos quando o beiradeiro necessita ir a
cidade, a compra e entrega de encomendas especificas, cobrando ou nao
esses gastos posteriormente. O seringueiro, por sua vez, cumprindo o
patrao com seus compromissos, sentia-se obrigado a entregar sua pro-
ducao unicamente ao barracao e dele comprar mercadoria. Essas liga-
¢Oes entre patrdes e fregueses também eram sustentadas por eventuais
vinculos de amizade, compadrio e até parentesco.

Aramburu defende que essa é uma relacao central na vida do interior

amazoOnico, pois “ndo s6 possibilita a existéncia de producdo mercan-
til[,) mas constitui relacao de poder sujeita a uma moralidade que dispoe
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prescricoes morais de ajuda aos fregueses em casos de perigo (doencas,
carestias etc.) em troca de uma relagdo comercial monopolista”?.

Com o enfraquecimento da economia da borracha, e consequentemente
do poder econdémico dos seringalistas, a exclusividade se enfraquece. Os
patroes ja ndo conseguiam manter o aviamento nas mesmas bases dos pe-
riodos de auge, pois suas margens de lucro diminuifam, assim como sua
capacidade de prover assisténcia aos beiradeiros.

Outro motivo central para o enfraquecimento da exclusividade na relagao
comercial foi a emergéncia, entre as familias beiradeiras, de um modo de
vida baseado em multiplas atividades agricolas e extrativistas. As primeiras
familias que foram se constituindo na floresta desde as primeiras migragoes
desenvolveram um conhecimento do territério e uma divisao familiar do
trabalho que nao existia nos anos iniciais. Seu sustento passou a se apoiar
em diferentes bases, fazendo da producgao de borracha e castanha apenas
uma parte de suas atividades economicas. Assim, passou-se a depender
cada vez menos das compras no barracdo para as necessidades basicas.

Com o declinio dos seringalistas, os regatdes ou marreteiros rompem de-
finitivamente esse monopdlio e passam também a aviar as familias. Até
hoje, na Terra do Meio, esses comerciantes abastecem-se na cidade e se
deslocam até as localidades das familias beiradeiras, onde vendem mer-
cadorias a crédito, na expectativa de receberem como pagamento a pro-
dugao local. Essa relagdo, entre regatao (patrao) e beiradeiro (fregués), se
assemelha ao aviamento praticado no tempo dos patroes-seringalistas, e
envolve, via de regra, registros dos créditos concedidos em forma de mer-
cadoria ou dinheiro adiantados, que serao abatidos quando da entrega da
produgado. Caso seu valor supere o adiantamento tomado, o fregués tem um
saldo, caso contrario, uma divida.

7. ARAMBURU, Mikel. Aviamento, modernidade e pés-modernidade no interior amazénico. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, n. 25,1994, p. 82-98.
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As contradi¢des do sistema de aviamento:
escravidao por divida e acesso a mercados

ma abordagem frequente entre os pesquisadores que se depararam com

0 aviamento é a que faz uma associa¢do direta com a chamada escraviddo
por divida, enfatizando os mecanismos de coerc¢do e violéncia que se apresen-
tavam em rela¢des de trabalho envolvendo extrativismo na Amazonia, e que
tornavam os seringueiros reféns dos calculos draconianos dos seringalistas e
da exclusividade comercial imposta.

Ndo ha duvidas de que esses mecanismos aterradores efetivamente existiram.
Na propria ocupacdo dos seringais dos rios Xingu e Iriri, por exemplo, no pe-
riodo que os beiradeiros mais velhos chamam de os “tempos do carrancismo”,
ha muitos relatos de como a manutencdo da exclusividade comercial com os
seringueiros se apoiava no uso de violéncia fisica por parte dos seringalistas. No
entanto, ha que se considerar que o carrancismo tem uma localizagdo bem es-
pecifica no tempo e ndo pode ser generalizado. Um olhar atento a diversas ex-
periéncias amazonicas leva a reconhecer que o sistema de aviamento era muito
mais do que uma cadeia de endividamento seguida por cobrancgas violentas.

De fato, sdo muitos os estudos que apontam para os diversos papeis desem-
penhados pelo aviamento na Amazonia, da colonizagdo europeia até os dias
de hoje. Na década de 1950, sua presenca era atestada categoricamente por
Miyazaki e Ono, quando afirmavam que “ndo existe nenhuma produc¢do no
Amazonas que ndo tenha alguma relagdo com o sistema de aviamento™. Na
mesma época, 0 antropdlogo norte-americano Charles Wagley caracterizava o
sistema de créditos como o principal elemento estrutural que regulava as re-
lagBes sociais na Amazonia®. Mikel Aramburu, por exemplo, chamou a atencdo

8. MIYAZAKI, Nobue; ONO, Morio. O aviamento na Amazonia. Sociologia, Sdo Paulo, 4, 1958.
9. WAGLEY, Charles. Uma comunidade amazénica: estudo do homem nos trépicos. Sdo Paulo: Nacional, 1957.
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para sua eficiéncia, em contraste com o sistema financeiro formal, incapaz de
chegar aos locais onde esta o produtor.

i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 . s /. ) . . . ~ 1
' Na Terra do Meio, € possivel verificar que, ao garantir a comercializagdo dos !
i produtos dos seringueiros distribuidos por vastas areas, por mais desfavo- i
. raveis que tenham sido algumas das negocia¢8es, o aviamento teria cons- |
1 1
i tituido condigdo necessaria para a permanéncia de muitos deles na regidgo |
1 o . , . , 1
' desde o inicio da economia da borracha até os dias de hoje. Essa constata- !
i cdo ndo é banal. Afinal, se se abandona a ideia de que o aviamento ndo se i
i resume a um sistema explorador dos povos da floresta (o que ndo equivale i
. anegar o componente de assimetria), isso implica que qualquer forma de |
1 1
i estruturagdo de cadeias de valor nessas regides ndo pode simplesmente |
! . . . ~ . 1
' ignora-lo ou trabalhar por sua extingdo, mas, sim, compreender as nuances !
i de sua ldgica para nela instituir modificac8es, visando a formas mais justas i
i e equitativas de reparticao dos rendimentos. i

M

M

Sobre esse periodo, seu Edimilson Viana, veterano seringueiro do Xingu,
conta que a partir do final dos anos 1980 ficou claro para os beiradeiros
que os seringalistas nao eram realmente donos das terras, em termos
cartoriais e legais, o que fez com que se sentissem menos atados ao pac-
to de exclusividade.

A diminuicdo na assisténcia também minou moralmente o poder desses
patrdes. Quando a posse ou arrendamento da terra ja ndo se sustentava,
e quando a assisténcia falhava, caia por terra a justificativa moral, do
ponto de vista de seringueiros e outros atravessadores, de sustentagao
do pacto com os patroes-seringalistas, abrindo espaco para outros ato-
res interessados em estabelecer uma relagao comercial do tipo patrao-
fregués com os beiradeiros.

241




PARTE 11l

DOS PATROES
AOS REGATOES

Componente fundamental das relagoes comerciais do beiradao desde
o declinio dos precos da borracha, a atividade do regatdo consiste em
obter financiamentos ou adiantamentos nos centros urbanos, para entao
fazer chegar, em barcos, mercadorias desejadas pelos beiradeiros situados
nos mais altos cursos de rios e igarapés, a serem pagas posteriormente
com a producdo de géneros extrativistas ou, eventualmente, agricolas. Em
outras palavras, sua atividade é o aviamento. A freguesia dos marreteiros
pode, dessa forma, alcangar colocagoes ao longo de milhares de quilome-
tros de rios da regiao.

Tal como ocorria com os patroes-seringalistas, os regatdes estabelecem
redes de fidelidade com seus fregueses a partir da garantia de assisténcia.
Além disso, a relagao entre fregueses e comerciantes também é permeada
por lacos de amizade, compadrio e parentesco.

A histéria de seu Edimilson, do Xingu, é ilustrativa da passagem dos
patroes aos regatdes. Quando sua familia se desobrigou de comerciar
unicamente com o pretenso dono do seringal onde estavam suas estra-
das de seringa, ficou decidido que a borracha excedente ao final da sa-
fra, ou seja, a producdo que ultrapassava o crédito que haviam contraido
junto ao seringalista, seria vendida a outro comprador. Quando conta
essa historia, seu Edimilson mostra uma carta em que o antigo patrao,
solicitando a borracha excedente, propde compra-la pelo preco estipu-
lado pelo beiradeiro. A proposta foi negada, e a producao foi vendida a
Zeca Nunes, afamado regatao. Nunes era muito amigo de seu Edimilson,
ambos tendo crescido juntos, como seringueiros. Mais tarde, Nunes se
tornou comerciante, passando a ser referido como o novo patrao. Nes-
se caso, ndo por ser ou se dizer proprietario do seringal, mas porque,
dentro da légica do aviamento, aviava e assistia seu fregués, ou seja,
Edimilson e sua familia.
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0S TERMOS DA
NEGOCIAGAOQ

e, por um lado, a rede do aviamento tem propiciado a permanéncia

dos beiradeiros nas localidades mais distantes e isoladas em relagao
a centros urbanos e comerciais, por outro, os termos da negociagao nesse
sistema tendem a pender em prol do comprador, dada a inexisténcia de
alternativas comerciais fora desse circuito.

Como mostrou o exemplo de seu Edimilson, no periodo em que seringa-
listas conviveram e disputaram a produgdao com os regatoes, havia uma
margem de negociacao que permitia aos beiradeiros obter condi¢oes me-
nos desfavoraveis. Mais recentemente, porém, essa margem se tornou
restrita, pois decorria apenas da competicao entre diferentes marreteiros.
As vezes, nem isso. Em localidades mais distantes, é comum que apenas
um regatao realize esse comércio.

A sustentabilidade financeira do regatao esta em sua capacidade de utili-
zar duas diferencas de preco. De um lado, a disparidade entre o que paga
pelas mercadorias na cidade e o que cobra de seus fregueses no beiradao
por essas mesmas mercadorias e, de outro, a diferenca entre o preco pago
pela produgao ao beiradeiro e o preco pelo qual vende a mesma produgao a
seu patrao na cidade. Nesse quadro, os moradores do beiradao queixam-se
com frequéncia dos precos praticados pelos marreteiros, tanto aquele co-
brado pela mercadoria quanto o pago pela produgao. Os regatoes, por sua
vez, defendem-se invocando o alto custo das viagens e de manutencao dos
barcos, bem como os custos de aviamento e producao impostos por seus
proéprios patrdes na cidade. De fato, muitos contraem, eles mesmos, divi-
das que nao conseguem pagar, e acabam desistindo ou falindo.

Na Terra do Meio, embora ainda haja regatdes que comprem castanha,

0leos, sementes e farinha, a maioria hoje concentra suas atividades na
comercializacdo do pescado, atividade que, como visto, se sucedeu a ex-
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ploragao de outros produtos, como as peles de gato, o ouro e a seringa.
Por essa razdo, esses marreteiros sao também conhecidos como peixeiros.
Eles mantém relacoes de crédito e dividas com compradores da cidade de
Altamira e, em menor ntmero, de Sdo Félix do Xingu.

Quando deixam a cidade, 0s peixeiros abastecem seus barcos com merca-
dorias e caixas de isopor com capacidade para 100 litros, preenchidas de
gelo em barra, motivo pelo qual sao também conhecidos como geleiros. Ao
subirem o rio, distribuem as caixas a cada um de seus fregueses, aos quais
também adiantam mercadorias, anotadas em seus cadernos de contas. O
esperado é que o beiradeiro trabalhe na pesca pelos dias seguintes, tem-
po suficiente para que o barco atinja a localidade mais distante e inicie o
retorno, rio abaixo. No momento do recolhimento, o peixeiro pesa o re-
sultado da pescaria e verifica o saldo do pescador. Se o valor total do peixe
entregue superar as mercadorias adiantadas, paga-se o saldo ao fregués,
seja em mercadoria ou em dinheiro. Caso contrario, permanece uma di-
vida a saldar.

Vale notar que a margem de ganho varia entre os regatoes, o que por vezes
reflete sua origem social. Ha regatdes, poucos, que possuem capital pro-
prio e ndo precisam ser aviados por patroes na cidade, assim como hd os
que sdo, eles proprios, moradores do beiraddo. Os menores, em especial,
trabalham muitas vezes com margens de lucro pequenas, que os deixam
mais vulneraveis a imprevistos diversos, incluindo eventuais inadim-
pléncias. Além disso, como dito, a manutengao da relagao patrao-fregués
prevé o provimento de assisténcia por parte do comerciante, de modo que
os beiradeiros permanecam negociando com ele e honrando suas dividas.
Isso faz com que nao se trate de uma interacao comercial simples, que
Se encerra em uma operagao de compra e venda, mas de uma correspon-
déncia baseada em grande parte na confian¢a de ambos os lados e em ne-
gociagoes que transitam cotidianamente entre a tensao e a amizade, mas
que tém por principio sua duragao no tempo, condicionada aos créditos e
dividas estabelecidos.
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A ligagao com o regatdo é, ao mesmo tempo, fundamental e incémoda. O
comerciante busca, por um lado, fidelizar o fregués e garantir sua produ-
¢do, a0 passo que este procura obter toda sorte de beneficios e servicos ndo
restritos ao aspecto comercial da relagao. A distancia de centros urbanos
e do mercado, e a consequente auséncia de opg¢oes de venda da producao
e provimento de mercadorias, tornam o regatdo importantissimo para o
beiradeiro. Por sua parte, os regatdes, que sao aviados por seus proprios
patroes na cidade e com quem se endividam para empreender as viagens
ao beiradao, estao sempre em risco de ndo receberem o crédito que adian-
tam as familias em mercadoria.
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O SISTEMA DE
COLOCAGCOES

Se o regatdo é uma das Unicas op¢oes de abastecimento de mercadoria
e de compra de producao dos beiradeiros, seria de se esperar que es-
tes fossem totalmente dependentes do comerciante para a manutencao
de sua familia. Essa, contudo, é uma conclusdo precipitada, pois o modo
de vida no beiradao se assenta em um arranjo territorial e produtivo que
garante determinado grau de autonomia. Lembremos que apenas parte da
economia dos beiradeiros se volta para a comercializagao, e que também
s6 parcialmente dependem de mercadorias industrializadas.

A capacidade historica que beiradeiros desenvolveram para resistir a cri-
ses econdmicas e a pressao de patroes que cessavam de avia-los, nao sé
na Terra do Meio como em outras partes da Amazdnia, esta relacionada a
forma com que ocupam o territério, bem como ao conhecimento desen-
volvido e nele aplicado. A partir das matas, rios e rocas, as familias reti-
ram a base de seu sustento, além dos materiais para a construcdo de suas
casas, seus medicamentos, dentre inimeros itens. “Do comprado”, como
se referem as mercadorias industrializadas, ha itens basicos (que, em mo-
mentos de maior dificuldade comercial, foram substituidos por produtos
locais) e itens de conforto e desejo (motores, televisores etc.). A indepen-
déncia do mercado e da sociedade envolvente para a manutengao do sus-
tento mais basico garante ao beiradeiro um poder de barganha relativo
com patroes e regatoes.

O uso dos recursos da floresta e dos rios nessas proporcoes envolve,
necessariamente, além da prépria oferta potencial desses recursos de
forma permanente, um conhecimento profundo desse meio e de suas
possibilidades como veremos no proximo capitulo. Tal forma de se re-
lacionar com o territério tém sua origem nas chamadas colocagoes, re-
feridas ao local onde o patrao “colocava” o seringueiro para explorar
determinadas estradas de seringa.
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A implantacdo dos seringais no inicio da exploracdo da borracha signifi-
cava, como dito, a migracao de nordestinos geralmente evadidos de mo-
mentos de seca e miséria no sertdo para a Amazonia, com o sonho de uma
vida melhor baseado nas histérias propagandeadas pelos que arregimen-
tavam os trabalhadores. Quando ali chegavam, trazidos pelos seringalis-
tas, por intermedidarios ou pelo préprio Estado, os migrantes, geralmente
homens solteiros, eram alocados pelos seringalistas em uma colocacao de
seringa. A disposicao seguia a distribuicao das seringueiras nas matas, o
que fazia com que, em geral, as colocac¢des se situassem a longas distan-
cias umas das outras.

Nesse contexto, 0s seringueiros viam-se em um territorio que desconhe-
ciam e isolados uns dos outros, o que alimentava sua dependéncia da pro-
dugdo de borracha para sobrevivéncia. Com os anos de vida no seringal,
aqueles que ndo retornaram ao Nordeste apds a derrocada dos precos da
borracha constituiram familias em suas colocagdes, com mulheres indi-
genas pegas nas disputas por territério™ ou com migrantes ou filhas de
migrantes do Nordeste. Isso fez com que as colocacoes, inicialmente pos-
tos de trabalho ocupados por homens solteiros e voltados exclusivamente
ao trabalho nas estradas de seringa, tornassem-se moradas de familias,
que passaram a conhecer e dar sentido as florestas e seus recursos, inclu-
sive acionando matrizes de conhecimento indigena.

Com base no conhecimento que construiram, as familias de seringueiros
puderam diversificar sua producao e suas fontes de sustento, dedicando-
Se a caca, pesca, extrativismo, artesanato e roca. Essa diversificagdo en-
fraqueceu a dependéncia da borracha e, consequentemente, das relacoes
comerciais com o patrao, sem, contudo, deixar de reservar um papel im-
portante para os produtos comercializaveis e inseridos em mercados mais

10. Sobre a constituigdo das familias e a incorporagdo de mulheres indigenas aos seringais, cf. PANTOJA,
Mariana Ciavatta. Os Milton: cem anos de histdria nos seringais. Recife: Fundagdo Joaquim Nabuco; Editora
Massangana, 2004 e WOLFF, Cristina Scheibe. Mulheres da floresta: uma histoéria, Alto Jurud, Acre (1890-1945).
S&o Paulo: Hucitec, 1999.
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amplos, como as peles de gato, o ouro e o peixe. A redugao dessa depen-
déncia, politicamente e na pratica, significou a diminui¢ao do poder do
patrdo sobre os seringueiros e suas familias e uma margem de negociacao,
impossivel anteriormente.

Aos poucos, as colocagoes deixaram a condicao de espacos de producao
de borracha por parte de seringueiros isolados para assumir a de territo-
rios de familias voltados para uma produgao variada baseada na riqueza e
nas possibilidades fornecidas pela floresta. A diversificagao das atividades
produtivas e os conhecimentos desenvolvidos propiciaram maior segu-
ranca para as familias beiradeiras face a variagdes nos precos de mercados
e ciclos econémicos: se, por um lado, a diversificacdo garantia o basico
para a alimentagao e sustento das familias, por outro, também fornecia
uma gama de produtos a serem comercializados.

As colocagdes também se tornaram espagos politicos importantes. Como
analisado pelo antrop6logo Mauro William Barbosa de Almeida, que estu-
dou a organizacao social dos seringueiros do Alto Jurua nos anos 1980, cada
colocagao tem sua independéncia no que diz respeito ao uso e conservagao
dos recursos da floresta, a organizacao do trabalho e ao estabelecimento
de aliangas. Assim, elas tornam-se unidades produtivas e decisérias im-
portantes, tanto no que tange ao uso dos recursos naturais como sobre a
forma de estruturagao das relagdes sociais.

Nas colocagdes do Riozinho [um afluente do rio Tejo, que, por
sua vez, é um afluente do Jurua, no Acre] havia em média duas
a trés casas. Assim, enquanto uma colocagdo ocupava cerca
de 900 ha, a casa correspondiam de 300 a 450 ha. Cada casa
abrigava um grupo doméstico de 5,8 membros em média. Isso
leva a densidades demograficas entre 1 e 2 habitantes por qui-
16metro quadrado. Tal nimero, que pode parecer baixo a pri-
meira vista, reflete mecanismos importantes de equilibragao
ambiental e social nas colocacoes, como mostrarei adiante.
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Os moradores da colocagao podem atuar como uma equipe de
caga, e como equipe de trabalho para certas tarefas coletivas,
como abrir rogados e fazer farinha na casa-de-farinha em col6-
nias que agrupam os rogados de cada grupo doméstico. A carne
de caca é compartilhada no plano da colocagdo, mesmo que te-
nha sido obtida por um cacador de uma casa. (Chama-se a isso
devizinhar a caca.) As casas de uma colocagdo sao na maior parte
dos casos de chefes de familia ligados por lagos de parentesco
(assim, a casa de um casal mais velho, ou de vitva, e as casas
de filhos ou genros; ou ainda casas de irmaos e de irmas ca-
sados, formando assim como que casas ampliadas). Colocagdes
préximas interligam-se por lacos de parentesco, casamento,
compadrio, cooperagao e comércio. Reinem-se em mutirdes
e festas, sem respeitar fronteiras de seringais, e transpondo
mesmo as bacias hidrograficas (nas colocagdes mais distantes do
Riozinho era comum visitar amigos e parentes na vila Jordao,
na foz do afluente do Tarauaca). Essas formas de sociabilidade
sao importantes para contrabalancar as tensoes latentes en-
tre vizinhos, alimentadas muitas vezes por intrigas e fofocas,
e que podem se tornar questdes. Sao questdes de rogado (porcos
que invadem rocas), em torno de mulheres (filhas e irmas que
engravidam, que sao roubadas, que deixam o marido), cagadas
(animais perseguidos numa colocagdo que sao abatidos a frente
da casa dos moradores de outra coloca¢do), e estradas de seringa
(que se entrelagam e crescem, sao repartidas e emprestadas,
sem que haja fronteiras fixas entre territorios de casas e mes-
mo de colocacoes). Essas tensdes atuam no sentido de rarefazer
os moradores das colocagdes que competem, quando seu nu-
mero cresce, por recursos que sao limitados. Em suma, o sis-
tema social das colocagdes esta longe de reduzir-se as relagoes
entre seringueiro e patrao. Ele possui regras proprias e locais™.

11. Cf. ALMEIDA, Mauro William Barbosa de. As colocagdes: forma social, sistema tecnoldgico, unidade de
recursos naturais. Mediagdes - Revista de Ciéncias Sociais, v. 17,n. 1,2012, p. 129-130 (destaques no original).
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Embora haja diferengas temporais e socioeconémicas entre o Jurua do fi-
nal dos anos 1980 e a Terra do Meio da primeira década dos anos 2000, as
semelhancas entre os dois casos, no que tange ao modo de vida dos bei-
radeiros, é evidente: a organizagao do trabalho em torno de unidades do-
mésticas (as casas seringueiras) e a ocorréncia da vizinhanga como impor-
tante marca de alianga entre as familias. Outros pontos comuns sao o uso
diversificado da floresta, a necessaria distancia entre as colocagdes para
o uso dos recursos florestais, a economia fundada na caga, na coleta, no
extrativismo, na pesca e na roga, sempre vinculada ao mercado nacional e
mesmo internacional, por meio de um ou mais produtos do extrativismo
ou da agricultura.

Importante ressaltar que a constituicdao do sistema de colocacdes sé foi
possivel por duas razdes principais: a riqueza de recursos oferecida pela
floresta e o desenvolvimento de conhecimentos especificos associados as
atividades produtivas, que dependem de um processo de observacao e ex-
periéncia na relagao cotidiana com a floresta. Sao conhecimentos e prati-
Cas que se convertem aos poucos em 0pgoes, e que constituem um imenso
patrimonio imaterial, do qual parte serd apresentada no capitulo 10.
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As colocag¢des no Acre e no Para: trajetdrias distintas

Terra do Meio e o Alto Jurua guardam semelhancas importantes. Em am-

bos os casos, a salda de atores que ameagavam os territorios tradicio-
nalmente ocupados foi resultado da criacdo de Reservas Extrativistas. Essas
areas protegidas, no Acre como no sudoeste do Para, tiveram como objetivo,
portanto, a continuidade de um modo de vida desenvolvido ao longo de mais
de um século e levado a cabo nas colocaces.
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+ Observando o que se passou em cada cenario, porém, as trajetorias foram
i divergentes. No Alto Jurua, um conjunto de a¢des governamentais e politicas i
. publicas, além de outras situagdes contextuais, por ndo levarem as potencia- |
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Semelhante plano foi apresentado aos beiradeiros da Terra do Meio, no inicio
da década de 2000. Edileno Camilo de Oliveira, atual presidente da Associacdo
dos Moradores da Reserva Extrativista do Riozinho do Anfrisio (Amora), lem-
bra que, nos anos que se seguiram a criagdo da Unidade de Conservagdo, 0s

12. Sobre esse processo, cf. REZENDE, Roberto. Das colocagées a vila: processos de urbanizagao no Alto
Rio Tejo, Acre. Dissertagéo (Mestrado em Antropologia Social) - Instituto Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2010.
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moradores receberam visitas de entidades, com a proposta de que as familias
se organizassem em nucleamentos. Uma das organiza¢8es sugeriu que aque-
la forma de distribuicdo espacial, em que a distancia entre a morada de uma
familia e outra pode chegar a horas de viagem, ndo era muito pratica para a
criagdo de uma estrutura de servicos publicos voltados a atender a todos, ou
mesmo para fins de mobiliza¢do e organiza¢ao comunitaria.

Em um primeiro momento, os moradores consideraram a possibilidade de
mudanca, mas, como conta Edileno, logo refletiram que “ndo era o costume”,
e que isso implicaria, por exemplo, a reorganizacdo das ideias locais de pro-
priedade, de uso do territério, podendo gerar conflitos de vizinhanca e outras
questdes. A sugestdo foi, assim, recusada, e se manteve a légica organizacio-
nal das colocac¢Bes de seringa.

De fato, a organizagdo espacial baseada no antigo sistema de colocac8es insti-
tuido no seringal dificulta a instalacdo de certos servicos publicos nos moldes
concebidos para realidades urbanas, ou mesmo de assentamentos rurais. Por
outro lado, no que se refere a outros aspectos da vida social, ela garante aos
moradores diferentes vantagens. “Cada um manda no que € seu. Tem seu ro-
cado, suas areas de pesca, de caca, bem divididas”, explica Edileno. Em suma,
essa forma de organizacdo baseada nas antigas colocac¢8es é sobretudo uma
escolha, mais do que um acaso, e configura uma forma inteligente de utilizar
diferentes recursos disponiveis nas florestas, de se organizar politicamente e
para o trabalho familiar.
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Localidade Riso da Noite, Resex
Riozinho do Anfrisio (PA).
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Confeccgéo de cestaria em palha
de babagu na localidade Lajeiro,
Resex Rio Iriri (PA).
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Abertura de canoa na localidade
Riso da Noite, Resex Riozinho do
Anfrisio (PA).



© MARCELO SALAZAR/ISA, 2012

Meninas na localidade Morro
Grande, Resex Rio Xingu (PA).
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Localidade Volta da Escada, Resex
Riozinho do Anfrisio (PA).
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Pai e filha na localidade Novo Paraiso,
Resex Riozinho do Anfrisio (PA).



Processamento de farinha de coco de
babagu no pildo na localidade Novo
Paraiso, Resex Riozinho do Anfrisio (PA).



© ANNA MARIA ANDRADE/ISA, 2015

Carregamento de mandioca para
produgdo de farinha na localidade Boa
Salde, Resex Riozinho do Anfrisio (PA).



CONHECIMENTOS
TRADICIONAIS E
EXTRATIVISMO






CAPITULO 10

mata oferece aos beiradeiros incontaveis recursos, que permeiam os

mais diversos aspectos de seu cotidiano, em um manejo pautado no

onhecimento tradicional. Da floresta, alimenta-se a familia, tra-

tam-se doengas, constroem-se casas, ferramentas, embarcagoes. Alguns

desses produtos extrativistas foram, como vimos, inseridos em circuitos

comerciais de maior ou menor dimensao — alguns se mantiveram até hoje,
como a castanha-do-par4, outros ja cessaram, como as peles de gato.

Na parceria dos beiradeiros com o Instituto Socioambiental (ISA), a base
da estruturagao dos arranjos produtivos ¢ a diversidade, e ndo uma cadeia
produtiva especifica. Nas secOes anteriores, vimos como essa diversidade
incide na organizagao social das familias e em seus sistemas de produ-
cao e comercializagao costumeiros. Agora, cabe apresentar de que forma
ela também é constituida por um extenso rol de praticas e conhecimentos
tradicionais. As informacgoes sao, em grande parte, oriundas do registro
de técnicos de campo do ISA durante suas atividades de acompanhamento
do desenvolvimento e estruturagao de cadeias produtivas de produtos nao
madeireiros entre os beiradeiros da Terra do Meio.
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CALENDARIO SAZONAL
E ZONEAMENTO DA
FLORESTA

no chdo, o inverno é muito longo”. As palavras de um jovem beira-
deiro descrevem uma divisao do tempo que nenhuma pagina de calendario
daria conta de fixar. “Maio, arapari de folha nova, é verdo.” A enumeracao
pode se estender por horas inteiras, e traduz o que se aprende escutando a
mata e os que nela vivem.

((J’aneiro, carretel esta cantando, € inverno. Encontrou bicho de ruma™

A diversidade de atividades que caracteriza o modo de vida no beiradao da
Terra do Meio acompanha seu calendario, assentado em um profundo co-
nhecimento sobre a dinamica da mata e dos rios ao longo do ano. Um tra-
balho parcimonioso de observacao do cotidiano e da organizacao da pro-
dugdo extrativista junto a beiradeiros e indigenas mostra como ela ocorre
por caminhos diversos e igualmente sofisticados, expressos em praticas
tradicionais de manejo.

A divisao de periodos mais marcante no beiradao é sem duvida entre o
inverno, tempo de chuvas abundantes, e o verdo, marcado pela estiagem.
As atividades dos beiradeiros estdo estreitamente ligadas a essa dinamica.
Tome-se um exemplo ilustrativo: se o verao — que geralmente se estende
de junho a novembro - se prolongar, prolongara também o tempo em que
se trabalha na seringa, adiando a coleta de castanha, que requer um pe-
riodo de umidade para se iniciar. Se o inverno se prolongar, por sua vez, o
corte de seringa comeca mais tarde, uma vez que 0os caminhos ainda esta-
rao alagados, impedindo o acesso as arvores.

13. Nome dado pelos beiradeiros a agrupamentos de larvas de himendpteros que parecem constituir um Unico
animal, por se deslocarem em conjunto na mesma velocidade.
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As praticas de extrativismo e manejo nesse contexto dependem, portan-
to, da observacgao e conhecimento das alteracoes no ambiente ao longo do
ano. “O comego do inverno, a gente conhece porque comeca a subir car-
dume de peixe. A gente conhece também pelo cantar da coroca, quando ela
sobe cantando, rio acima, e senta no galho do pau e canta quente, quente,
quente”, descrevem Raimundo Freires da Silva, do Riozinho do Anfrisio, e
José Andrade, do rio Iriri. A partir de seus conhecimentos, os extrativis-
tas também explicam o comportamento dos animais, que é um importan-
te indicador de mudancas de estacao. A variacao de paisagens (“comeca
a nascer capim nas praias”) ou a variagao nas quantidades de frutos dao
indicios da duragao daquela estacdo especifica: “Ano de muita castanha é
ano de muita fruta”, assegurou Herculano Filho, do Riozinho do Anfrisio.

“A mata ensina vocé a andar dentro dela”, conta o beiradeiro Dicé Viana,
do Xingu. Uma vez que os sinais da transi¢ao do tempo manifestam-se no
espago, a dinamica de atividades depende também do conhecimento das
fisionomias florestais. “Noés temos varios tipos de mata na regido, como
mata limpa, mata cerrada, mata de acaizal e mata ‘de canela de velho’ -
aquela mata de madeira fina, madeira de touceira”, enumeram Dicé Viana
e Raimundo Carvalho, do rio Xingu, explicando que as caracteristicas de
cada uma, bem como sua variagao ao longo do tempo, informam o tipo de
atividade que tera lugar ali. “Durante o inverno, a mata alta é melhor de
caga. Com a entrada do verao, a caga vai para a mata baixa, comer o que
existe ali. Durante os meses de agosto, setembro e outubro, a cacada é na
mata de acaizal, onde quase todas as cacas vao comer.”

A partir dessa dinamica de conhecimento que articula a mata, suas varia-
coes e as atividades desenvolvidas, pode-se compreender mais facilmen-
te as praticas de manejo de alguns de seus frutos, compreensao essencial
para a estruturacao de seus arranjos produtivos.

14. Os textos de beiradeiros mencionados nesta se¢do foram escritos nos marcos do curso de gestao territorial
conduzido pelo ISA em mddulos, entre 2011 e 2016 (ver Os cursos de gestao territorial (2011-2016), p. 341).
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QUEBRAR
CASTANHA

Acoleta dos frutos da castanheira (Bertholletia excelsa), também conhecidos
por castanha-do-pard, consiste, basicamente, nas seguintes etapas: ca-
minhar sob as arvores a procura dos ourigos, nome que recebem os pesados
frutos no interior do qual estao as castanhas; amontoar os ourigos caidos em
um ponto fora do raio da copa da castanheira, onde nao ha risco de aciden-
te causado por eventual queda de ourico; quebrar com um facao o exocarpo
dos frutos, de modo que as castanhas fiquem expostas e possam ser despe-
jadas em um tipo de cesto conhecido como paneiro™ ou em um saco de fibra;
e transportar as castanhas até a margem do igarapé ou do rio mais préximo.

As castanheiras ocorrem em florestas de terra firme e os caminhos que dao
acesso as arvores sao chamados de piques, trajetos com inicio e fim, ao longo
dos quais o extrativista reiine os ourigos na ida e recolhe as castanhas na vol-
ta. Um agrupamento desses caminhos forma o que se conhece por castanhal.
A abertura de um pique exige conhecimento da localizacao das castanheiras,
0 que nao é simples. Por essa razao, extrativistas com menos experiéncia aca-
bam optando por reabrir piques antigos — que seus pais e avos exploravam.

Os nomes dos castanhais geralmente tém relagao com elementos da pai-
sagem. Fala-se, por exemplo, no castanhal do Igarapé Preto, da Serra ou
do Grotao do Chico Flor. Os piques, em contrapartida, nem sempre sao no-
meados, excegao feita quando o caminho é palco de algum evento memo-
ravel (“La tinha uma anta muito gorda [...] nés matamos, [...] entdo ficou
‘pique da anta’”). Como o conhecimento das fisionomias florestais é par-
tilhado, essas toponimias sao importantes para o fluxo de informagoes en-
tre os beiradeiros. A comercializagao da castanha gera renda significativa
para as familias da Terra do Meio, especialmente com a elevacdo do prego
decorrente de parcerias comerciais, estabelecidas desde 2012 (ver capitulo

15. Cesto de cip6 trangado, feito pelas familias ribeirinhas, e utilizado para o transporte de objetos variados.
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13, p. 317). Para a familia de José Moreira da Silva, por exemplo, a venda
de castanha significou um aumento anual da renda de, no minimo, 12%
desde 2012. De 2014 para 2015, esse aumento chegou a 41%. Essa evolucao
considera a variagao anual na produgao das castanheiras, fato bem conhe-
cido pelos beiradeiros, e um elemento central para o estabelecimento de
parcerias comerciais com empresas que possuem demanda fixa e conti-
nua. Durante as negociagoes, os beiradeiros da Terra do Meio expuseram
essa variagao aos parceiros comerciais, deixando claro que, por esse moti-
vo, ndo se sentem a vontade para fixar um volume anual de entrega. Isso
nao significa, porém, a auséncia de produgao, inclusive porque ocorrem
variacoes em distintas dreas do proprio territério: ano de pouca castanha
no Riozinho do Anfrisio pode coincidir com safra abundante no Iriri.

Além disso, a experiéncia e o conhecimento dos castanhais pelos beiradei-
ros permite prever a dimensao da safra. O inicio do segundo meio-verdo, em
meados de setembro, ja permite uma estimativa a partir da observagao dos
ouri¢os imaturos nos galhos das castanheiras, ou mesmo da safra do sarao
- fruta apreciada pelo pacu —, cuja quantidade nesse periodo esta diretamen-
te ligada a quantidade estimada da castanha para aquele ano. A experiéncia
informa, porém, que as estimativas mais certeiras sdo feitas no meio da sa-
fra. Por essa razao, os extrativistas sugeriram aos parceiros comerciais que
a produgao fosse entregue em duas etapas: na primeira metade da safra, em
quantidade indefinida, e ao final do periodo, com uma estimativa fundamen-
tada do total.Os beiradeiros tém uma nogao precisa de nimeros envolvendo
a producao. “Sao 1.700 ourigos para 14 caixas de castanha, mais ou menos”,
exemplifica um relato, complementado por outro: “o cara coloca 100 ouri-
¢os num paneiro”, ou ainda: “a gente ja sabe, pelo monte, quantas caixas vai
dar”. No entanto, a predominancia da tradicao oral faz com que raramente
haja registros escritos das quantidades coletadas, o que dificulta a recapitu-
lacdo de dados mais antigos. Consequentemente, torna-se mais dificil um
monitoramento da producao dos castanhais, que poderia elucidar questoes
sobre variacao e contribuir para estimativas que favorecessem seu manejo,
assim como acordos com parceiros comerciais.
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CORTAR
SERINGA

Aatividade de extragao do latex de seringueira (Hevea brasiliensis), ou
cortar seringa, foi a base para a organizagao do sistema das colocagoes
(ver O sistema das colocagoes, p. 246). Na Terra do Meio, com a retomada
da atividade a partir de 2000, ap6s algumas décadas de suspensao, surgi-
ram demandas para reabertura de acessos utilizados para coleta do latex,
as chamadas estradas de seringa.

Diferentemente dos piques de castanha, uma estrada sempre comeca e
termina no mesmo ponto, descrevendo uma volta na mata, o chamado
rodo. Cada estrada costuma ter, em média, 200 seringueiras, ou madeiras,
alinhadas nesse percurso. Eventualmente, é possivel que algumas arvores
fora do rodo componham a estrada, caso que justifica o tracado de uma
manga, caminho de uma so6 diregao pelo qual o seringueiro sai e retor-
na a estrada. Tal pratica, porém, nao é adotada por todos os extrativistas.
Francisco Carlos da Anunciagao, do rio Iriri, por exemplo, explica sua re-
jeicdo as mangas: “Na minha estrada ndo tem uma manga. Eu ndao gosto
de caminho que volta pra tras...”.

A breve descrigao da complexidade envolvida na abertura de uma estrada
ajuda a compreender por que o servi¢o é dominado por poucos. Tal ativi-
dade demanda uma dupla de beiradeiros experientes, composta por um
mateiro e um toqueiro. Este Gltimo vai a frente, seguindo a direcdo para
a qual aponta o maior galho da seringueira anterior, técnica chancelada
pelos antigos. Quando atinge a arvore desejada, o toqueiro bate na madei-
ra com algo que ecoe, dando a localizagao ao mateiro, que entao perfaz o
caminho até aquele ponto, limpando a picada nesse processo. Posterior-
mente, a picada é rocada, facilitando o transito do seringueiro.

Uma vez colocadas as estradas, uma parte da seringueira é rapada para
formar a regidao do pano ou bandeira, que, por sua vez, recebe os golpes,
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riscos feitos com a faca de seringa e por onde ocorre a sangria da arvore. A
partir da grossura do tronco, calculam-se quantos riscos fazer e o nimero
de bicas e tigelas comportadas. O seringueiro também avalia a arvore para
calcular o tipo de golpe mais adequado.

“Tem diferentes tipos. Depende da grossura da seringueira”, conta Rai-
mundo Maciel, do Riozinho do Anfrisio. Alguns dos golpes citados sao ca-
ra-de-gato, bateria e espinha de peixe, cada qual escolhido em funcao das
caracteristicas da arvore e de um determinado efeito de produtividade.
“O seringueiro faz o cara-de-gato para aumentar a quantidade do leite na
época certa”, exemplifica Maciel.

A feitura do pano exige habilidade em dois aspectos principais: nao afun-
dar muito a faca no tronco, pois o ferro pode ultrapassar o sistema lati-
cifero® da casca e atingir vasos que propiciem infeccdes na arvore; e ndo
distanciar demasiado um risco do outro. Segundo Francisco Mendes, do rio
[riri, um pano largo, ou seja, com intervalo muito grande entre um risco
e outro, pode retardar em até dois anos a cicatrizacao completa do corte,
condicdo necessaria para o seringueiro voltar a cortar sobre aquela mesma
area da arvore. Além disso, o pano largo faz com que a superficie do tron-
co seja mais rapidamente ocupada do que se os riscos fossem proximos,
outro fator que retarda o aproveitamento. Ambas as praticas — de evitar
cortes fundos e panos largos — aumentam a sustentabilidade da estrada.

Nesse sentido, quando escolhem as seringueiras que comporao a estra-
da, o toqueiro e 0 mateiro geralmente evitam as arvores mais jovens. Isso
ocorre porque, nas madeiras de didametro menor, o corte da arvore, que
deve tomar somente uma parte do tronco, pode se emendar, anelando-o e
apresentando risco de morte a seringueira. Os beiradeiros que se dedicam
a essa atividade de selecdo das arvores também sabem identificar, pela ob-

16. Sistema de vasos na casca da arvore por onde corre o latex, que é uma substancia de defesa da arvore
quando a casca é rompida.
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servagao, as madeiras que darao latex de maior qualidade, o que também
influencia a decisdo de incluir ou ndo uma arvore no trajeto. “Madeira ruim
de leite é madeira meio seca e de casca grossa”, explica Jackson da Silva, da
comunidade Maribel, no rio Iriri. “Seringueira branca da leite mais fraco do
que a seringueira vermelha”, complementa José Moreira, da mesma locali-
dade. E acrescenta: “Leite, quanto mais amarelo, mais forte é”.

A maior parte das estradas se situa em areas alagaveis, nas ilhas ou no cha-
mado baixdo. Enquanto o periodo de estiagem nao se consolida, a extracao
de latex é quase impraticavel, seja pela dificuldade de acesso as areas ain-
da parcialmente alagadas, seja pela agua de chuva que cai nas tigelas e
atrapalha a coagulagao do leite. Por outro lado, se o verao for muito severo,
a produgao de leite pelas arvores é prejudicada, fato que orienta os serin-
gueiros no planejamento do corte: “Este ano esta muito seco e por isso eu
ndo estou cortando seringa. Estou esperando as chuvas cairem para ver
se ainda da pra cortar alguns dias”, explica Francisco Mendes, do rio Iriri.

Tal como os castanhais, ndo ha estrada de seringa sem nome, e 0 mote
pode derivar de ampla gama de elementos ou fendmenos. Hé estradas ba-
tizadas por sua produtividade (“estrada do leite”), seu nimero de madei-
ras (“estrada das trezentas”), animais cagados ou avistados ali (“estrada
da onga” ou “estrada da mutuma”), arvores marcantes (“estrada do mu-
tuti”), fisionomia florestal (“estrada do baixdo da grota”).

A promogao da sustentabilidade no manejo das estradas de seringa é algo
evidente entre os beiradeiros. Casos de sobrexploragao das arvores devido
a cortes nocivos e inadequados logo tornam-se alvo de falagdo pelo rio in-
teiro, uma espécie de controle social sobre o seringueiro que erra o corte.
Prejudicar uma arvore de seringa é atacar uma reconhecida e reverenciada
fonte de sustento. Foi com o leite dela que meu pai criou a gente é, por exem-
plo, uma frase recorrente no beiradao. Assim, justifica-se a importancia
do seringueiro amansar, ou seja, aprimorar suas habilidades de corte antes
de trabalhar sozinho: “O meu pai dizia que os mansos ja iam ensinando
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os bravos”, conta Edinalva de Oliveira, do Riozinho do Anfrisio, “pra ndo
matar as seringueiras”.

A estrada recém-colocada também é considerada brava, mesmo ja tendo
sido cortada antigamente. A estrada amansa apds um verdo de corte. A
média de producdo de uma estrada mansa sao oito latas de leite, que geram
oito quilos de bloco de borracha, sua forma beneficiada para comercializa-
¢do atualmente. Uma lata equivale a dois litros de latex, medida usual na
atividade. Porém, ha estradas que permitem a extracao de até 18 quilos de
borracha por dia. Estradas produtivas como essa possuem muitas serin-
gueiras “boas de leite”, as quais nos tempos antigos necessitavam de um
carreto (duas tigelas empilhadas) para armazenar o latex.
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FURAR
COPAIBA

6leo da copaibeira (Copaifera spp.) é tradicionalmente extraido pe-

los beiradeiros para uso uso doméstico medicinal e comercializa-
¢ao. Embora ocorra em praticamente toda a regiao da Terra do Meio, a
atividade comercial é mais frequentemente realizada pelas familias da
regido do Riozinho do Anfrisio.

Furar copaiba, ou seja, extrair seu 6leo, envolve expedigdes que avangam pro-
fundamente no territdrio, prospectando-se as arvores que o possam conter.
As arvores sdao procuradas tanto em terra firme como nos baixos de grota,
mas a experiéncia indica que onde ha cipoal, ndo ha copaibeiras. Para a ex-
tracdo, a arvore é furada com o uso de um trado, e o éleo proveniente de seu
cerne é coletado com ajuda de uma bica, que o faz fluir para um recipiente.
Ap0s a coleta, o furo é fechado com um pedaco de madeira chamado torno.

Os beiradeiros contam que, antigamente, era comum a formacao de ex-
pedigdes envolvendo até seis pessoas, que chegavam a passar mais de um
meés sondando arvores em areas distantes das moradias. Hoje, os grupos
costumam passar periodos mais curtos, em torno de 15 dias, na prospecgao.

Uma vez na mata, o grupo faz uma primeira sele¢ao das arvores que serdo
furadas na tentativa de se encontrar 6leo. Geralmente, as copaibeiras es-
colhidas sdo aquelas com mais de 60 centimetros de didmetro na altura do
peito, ou da grossura de um galdo de 50 litros, parametro indicado pelos
extrativistas. As arvores menores sdo furadas depois, caso as maiores ndo
contenham 6leo. A experiéncia indica que, quando se observa uma area
que contém poucas copaibeiras produtivas e muitas sem 6leo, a chamada
faixa seca, ela costuma ser seguida por uma regiao de grande producao.

O conhecimento tradicional também incide em varios aspectos da extracao
de 6leo de copaiba. Ha diversos elementos considerados, por exemplo, para
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se identificar a regiao mais adequada do tronco para se fazer o furo. Essa re-
gido é chamada trinca. “E dificil a trinca dar no centro da arvore, é sempre
do lado”, explica um beiradeiro”. “Olha o jeito da arvore, se a arvore estiver
mais inclinada, o 6leo esta nas costas”, ensina outro. A altura do furo tam-
bém é um aspecto importante para o manejo e depende das caracteristicas da
arvore, como esclarece um coletor: “Quando é grossa, fura na altura de um
metro, e quando é fina, em meio metro”. Um beiradeiro indica, ainda, que
o instrumento influi nessa decisao: “Quando tem trado grande, fura 70 cm
acima do chao. Quando o trado é pequeno, fura a um metro e meio do chao”.

Assim como ocorre com o latex da seringueira, os extrativistas reconhe-
cem qualidades diversas de 6leo de copaiba entre as arvores da regido, e os
mais experientes conseguem identificar o tipo de determinada copaibeira
antes mesmo de fura-la. Relatam, por exemplo, como a fonte de éleo fino
tem casca branca ou malhada, ao passo que a arvore mais escura, a cha-
mada copaiba preta, tem éleo da viscosidade parecida a do 6leo de cozinha.
O 6leo do tipo mais grosso assemelha-se ao mel e, geralmente, provém de
copaibeiras de casca grossa, as copaibeiras vermelhas.

Apds uma extragao, os extrativistas aguardam no minimo seis meses para
voltar a coletar 6leo de uma mesma arvore: “Nao pode tirar direto, sendo
esgota. Nao morre, mas ndo cria mais 6leo”. “[O tempo de espera é] con-
forme a mata. Se tiver pouquinho, deixa de trés a quatro anos até voltar de
novo, conforme a precisdao”. A atividade pode ser feita em qualquer perio-
do do ano, mas em alguns lugares a extragao é feita apenas no verao ou no
inverno, por conta do acesso a agua.

A sustentabilidade dessa atividade extrativista é uma preocupacao tanto
dos proéprios beiradeiros como dos técnicos que acompanham a produ-

17. Os relatos referentes ao manejo da copaiba foram registrados por Rocio Ruiz em oficinas comunitarias
no Riozinho do Anfrisio, em 2008, disponiveis em RUIZ, Rocio C.; BOBOT, Teiamar. Apoio ao Desenvolvimento
da Comercializagdo de Produtos Florestais Ndo Madeireiros (PFNM) na RESEX Riozinho do Anfrisio, Altamira -
Pard. Potencial de Copaiba (Copaifera spp.). Relatdrio Técnico. Altamira: Instituto Socioambiental, 2008.
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cao. Sabe-se que as expedicoes estao avangando cada vez mais distante
das moradias, em busca de copaibeiras, inclusive no territério de unidades
de conservacao vizinhas ao Riozinho do Anfrisio. Em 2009, observava-se
significativa reducdo, ou despesca, nas areas mais proximas as localida-
des de moradia e também em dreas de expedi¢dao. Um relato feito por um
técnico do ISA, em 2009, registra que, no igarapé do Pereira (area do Rio-
zinho do Anfrisio sem exploragao de copaiba ha quase 15 anos), “dos 44%
de copaibeiras mapeadas, em apenas 19% ocorreu 6leo”®. Os beiradeiros
observam que ha sempre arvores sem 0leo e que, quando vao para regioes
mais distantes, trata-se de uma questao normal de rotatividade, uma vez
que quando retornarem para as areas mais proximas as copaibeiras dessa
regido terdo produzido 6leo novamente. Nao ha, porém, estudos conclusi-
vos sobre a dinamica e sustentabilidade desse uso.

18. Cf. SOUZA, Mércio. Relatério Preliminar Extragdo de Copaiba Resex Riozinho do Anfrisio. Relatério técnico.
Altamira: Instituto Socioambiental, 2009.
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QUEBRAR COCO
DE BABAGU

palmeira de babacu (Orbignya phalerata) e seus frutos tém uma série

de usos para os moradores da Terra do Meio, dentre os quais 0s mais
notdaveis sao a cobertura de casas com as folhas e a fabricacao de éleo e
farinha a partir dos frutos. A colheita e processamento do coco de babagu
foram praticas trazidas para a regido pelos migrantes nordestinos entre os
séculos XIX e XX, e historicamente tém sido mais frequentemente desem-
penhadas pelas mulheres, que guardam, portanto, o conhecimento sobre
os multiplos métodos envolvidos.

Por muito tempo, o 6leo de babagu foi utilizado como substituto ao 6leo
industrializado de cozinha, ao qual as familias tinham dificil acesso. A
substancia era extraida de forma manual, essencialmente no inicio do ve-
rdo, quando é possivel secar o coco ao sol, fazendo com que a améndoa
solte da casca com mais facilidade. “Ele, molhado, ndao da quase nada”,
explica uma beiradeira do Xingu. “Afvocé pde ele pra secar, ai vai, machu-
ca [macera] ele todinho. Pde ele na panela, torra, ai vai pisar até minar. Af
coloca pra cozinhar, pra ele soltar todo o 6leo do bagago. Ai pde na outra
panela, coloca pra apurar. D4 um trabalho...”.

A fabricagao de farinha do mesocarpo, parte da semente do babagu rica em
fibras, calcio, ferro, minerais e nutrientes com propriedades medicinais,
era menos conhecida do que a fabricacdo do 6leo na Terra do Meio. Poucas
pessoas se dedicavam a ela, majoritariamente com o objetivo de usar o
produto em mingaus para alimentacgao das criancas. Acoes do ISA passa-
ram a incentivar o aproveitamento integral do fruto do babagu a partir de
2011, e popularizaram a farinha na regiao.

A coleta do babagu na mata exige a abertura de caminhos limpos de acesso

aos palhais, areas que concentram grande numero de palmeiras. Os frutos
sao coletados do chdo, com a mao, e colocados em um paneiro. Também é
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possivel cutucar os cachos suspensos com uma vara, para soltarem os fru-
tos. “Primeiro, a gente vai para o mato e calcula quanto que vai pegar de
babagu na floresta”, descreve Raimunda Rodrigues, do rio Iriri. “Eu trago
o0 babagu para tirar o mesocarpo, a massa. Ele tem que estar verde. [An-
tigamente,] a gente marcava com um pauzinho ou milho o quanto tirou.
Depois vai pesar a massa. A pesagem ¢é feita sem balanca, s6 na base dos
quilos, que a gente ja conhece.”

Enquanto a feitura da farinha do mesocarpo demanda frutos verdes, a ex-
tracao do dleo pode ser feita com frutos mais maduros, cujas sementes
encontram-se mais secas e mais facilmente soltas da casca. E até possivel
extrair o 6leo do coco verde, mas jamais de frutos apodrecidos ou furados
por gongos (larvas que comem a améndoa do coco). Os relatos indicam que
o periodo mais adequado para se colher o coco é durante a lua cheia, uma
vez que o processo manual de extracao do éleo deve ser feito na lua min-
guante. “Nas outras luas, ndo é bom porque quase nao da éleo e da muita
borra [resquicios solidos considerados impurezas que se decantam quando
0 0leo filtrado descansal”, diz uma beiradeira.
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S secOes anteriores apresentaram a base sobre a qual se constituiu

o processo de reestruturagao das cadeias de valor para os produtos

extrativistas na Terra do Meio: o histérico de ocupacao, a organi-
zacao social das familias beiradeiras e seu arcabougo de conhecimentos
sobre as florestas e os rios, as dindmicas territoriais que tém caracteriza-
do a regido no altimo século. A partir desse panorama, fica claro como os
arranjos produtivos na Terra do Meio estao profundamente ligados nao
s6 a redes sociais, como também a questoes de transporte, saude, orde-
namento territorial, entre muitas outras. Veremos como esse aspecto é
marcante no movimento de criacao das Reservas Extrativistas (Resex) da
Terra do Meio e nas articulagdes interinstitucionais que se estabeleceram
nesse processo, e que, posteriormente, levariam a novos arranjos envol-
vendo produtos da floresta.
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A FRENTE DE EXPANSAOQO
NA TERRA DO MEIO

tomada do poder pelo regime militar em 1964 trouxe consigo uma série

de politicas direcionadas a Amazdnia. O uso de expressdes como “de-
sertoverde” ou “terra sem homens” apontava para um projeto de “integra-
¢ao” ao restante do pais que desconsiderava a existéncia e a diversidade de
povos e comunidades que havia na regiao. Na pratica, essa violéncia simb6-
lica abria caminho para a violéncia fisica, com a expropriacao dos territérios
de povos indigenas, comunidades tradicionais e posseiros que ali viviam.

O projeto dos militares se apoiava em dois eixos principais: a consolidacao
do Brasil como grande exportador de commodities e a implementagao de
obras de infraestrutura. Assim, os incentivos do governo federal a novos
projetos econ6micos na Amazonia envolveram altissimas somas — em al-
guns casos, 0s empresarios interessados em investir podiam ter até 100%
do valor investido deduzido do imposto de renda™.

Em 1970, foi langado o Programa de Integracao Nacional (PIN), pelo Decreto-
-Lein®1.106/1970, que, além de projetos de colonizagao, previa a construgao
imediata das rodovias BR-230, ou TransamazOnica, e BR-163 (Cuiabd-San-
tarém). Ambas as estradas incidiram na bacia do rio Xingu ou seu entorno,
assim como as rodovias BR-080 e BR-158, cujo planejamento e construgao
também se deram nesse periodo. Outro segmento visto como necessario ao
projeto da ditadura foi o setor de geracao de energia, com as obras das usinas
hidrelétricas (UHE) de Tucurui (PA) e Balbina (AM), inauguradas ja na déca-
da de 1980 — essas obras seriam mais tarde reconhecidas como verdadeiros
desastres técnicos, com um saldo de danos socioambientais irreversiveis a
contrastar com seus reduzidos potenciais de producao de energia.

19. Para mais informagdes sobre as politicas implementadas na Amazoénia nesse periodo, cf. OLIVEIRA,
Ariovaldo Umbelino de. Integrar para ndo entregar: politicas publicas e Amazénia. 2. ed. Campinas: Papirus,
1991 e IANNI, Octavio. Ditadura e agricultura: o desenvolvimento do capitalismo na Amazodnia: 1964-1978. Rio
de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1979. (Colegdo Retratos do Brasil, v. 131).
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No rio Xingu, os estudos para barramento também se iniciam na década de
1970, com o projeto Kararad, que previa a instalagdo de seis usinas ao longo
do rio e afluentes. Esse plano foi suspenso na década de 1980 para retornar
dez anos mais tarde, remodelado e renomeado: Belo Monte. Em sua nova
versdo, o projeto era constituido por uma tinica usina, a operar nas proximi-
dades da Volta Grande do Xingu. Leiloada em 2010, e ja em funcionamento,
a UHE de Belo Monte viu seu processo de construgao cercado de questio-
namentos sobre a dimensao dos impactos socioambientais, bem como do
cumprimento de medidas de mitigacao®. Na Terra do Meio, o principal eixo
pelo qual avancou a frente de expansdo na década de 1970 foi ao longo da ro-
dovia Transamazonica. As suas margens, o governo deu inicio ao Projeto In-
tegrado de Colonizagdo (PIC) de Altamira, envolvendo uma area de 2.795.250
hectares e a estimativa de assentamento de 10.060 familias de colonos.

Mais do que acesso a terra, o projeto estabelecia o compromisso do Estado
com uma série de atribuicoes, como assisténcia técnica, crédito agrico-
la, satude e educacdo, implantagdo de infraestrutura etc. A realidade, po-
rém, foi outra, e as familias dos colonos viram-se diante de toda sorte
de dificuldades para se estabelecer, acessar direitos e prosperar na terra.
Rotatividade e abandono dos lotes foram alguns dos resultados da des-
continuidade de investimentos, propiciando-se a concentragdo fundiaria.
Enquanto os migrantes amargavam os obstaculos decorrentes da falta de
apoio do Estado nos projetos de colonizagao, a abertura das estradas serviu
de forma eficaz ao plano de atrair outros segmentos econdmicos.

Algumas empresas, por sua vez, incumbiam-se elas mesmas da ampliagao
de infraestrutura para suas atividades?'. Isso ocorreu no sul da Terra do
Meio, por exemplo, com a instalagao de duas empresas do setor de mine-

20. Para mais informagdes sobre as condicionantes da UHE Belo Monte e seu cumprimento, cf. VILLAS-BOAS,
André; GARZON, Biviany Rojas; REIS, Carolina; AMORIM, Leonardo; LEITE, Leticia (org.). Dossié Belo Monte: ndo
ha condicdes para a Licenga de Operagao. Sdo Paulo: Instituto Socioambiental, 2015.

21. Cf. CUNHA, Candido Neto. “Pintou uma chance legal”: o programa “Terra Legal” no interior dos projetos
integrados de colonizag&do e do poligono desapropriado de Altamira, no Para. Agrdria, n. 10/11, 2009, pp. 20-56.
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ragao, entre as décadas de 1970 e 1980, atraidas pela descoberta de jazidas
de cassiterita em localidades do interflivio Xingu-Iriri. Uma delas foi a
Mineracao Taboca, pertencente ao grupo Paranapanema, que, para suas
operagdes, abriu uma estrada que ligava os pontos de extragao de minério
avila que abrigava os trabalhadores, conhecida desde entdao como Vila Ta-
boca, e hoje um dos mais relevantes distritos de Sao Félix do Xingu.

Outro eixo de avanco da ocupacao nessa porcao da Terra do Meio foi a es-
trada aberta pela Mineracao Canopus, em torno de 1985. Estabelecida des-
de o inicio da década na area, onde explorava uma mina de cassiterita a 40
km do rio Iriri, a empresa buscou meios para facilitar o escoamento de sua
produgao por via terrestre com a construgao de uma estrada vicinal até o
rio Xingu — até entdo, o minério era retirado por via aérea ou dependia da
cheia do rio Iriri para ser transportado de barco até Altamira.

Foi grande o afluxo de migrantes para o entorno de Sao Félix do Xingu a
partir da década de 1980, fosse por meio do recrutamento de empreitei-
ros ou por um movimento espontaneo, atraido pelo trabalho na minera-
¢ao ou em atividades como a extragao do jaborandi, usado pela industria
farmacéutica na preparagao de medicamentos e cosméticos. Essa mao de
obra era composta por parte da propria populacdo ribeirinha da regiao,
que buscava atividades suplementares ao extrativismo da borracha, cujos
precos comecavam a declinar.
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MADEIREIRAS E
GRILEIROS

década de 1990 é lembrada pelos antigos moradores da regido da Terra

do Meio como o periodo em que a queda do preco principiada nos anos
anteriores leva muitos pequenos seringalistas e regatoes a abandonar a
compra da borracha dos beiradeiros. Em paralelo a isso, houve um grande
numero de familias camponesas, autoidentificadas como de colonos, que
intensificaram seu deslocamento para o entorno das vicinais, formando
povoamentos. Essa ocupagao, feita com base no trabalho direto na terra e
pautada pela reprodugao das familias, contrastava com a crescente apro-
priacdo de terras publicas por parte de fazendeiros e grileiros, orientados
para a concentragao e especulagao fundiaria?.

O avanco das fazendas e grilagens na Terra do Meio, a seu turno, sé foi
possibilitado pela intensa atuacao de madeireiras ao longo da década de
1990, cujo legado foi a abertura de milhares de quilémetros de estradas
clandestinas, em busca de esséncias nobres, particularmente o mogno.
Para escoar a madeira, foi feita uma ligagao entre a Transamazonica e o
rio Iriri através de uma vicinal construida pela empresa Bannach, uma das
madeireiras mais poderosas da regido. A estrada clandestina, conhecida
como Transiriri, também se tornou destino de um processo de colonizagao
espontaneo, com o estabelecimento de diversas familias as suas margens.

Diante de crescentes dentncias que indicavam a dimensao da extragao
ilegal de madeira, bem como dos impactos advindos dessa atividade a flo-
resta e aos territérios tradicionalmente ocupados, o governo brasileiro de-
cretou a proibicao, em 2001, do corte e comercializagao do mogno. Embora
a proibicao tenha reduzido a atividade madeireira, a extracao ilegal ainda

22. Para mais informagdes sobre esse processo, cf. TORRES, Mauricio. A polifonia da terra: conflitos de

uso da terra na Esec Terra do Meio nas proximidades da estrada da Canopus e em parte das margens do

rio Iriri. Laudo pericial solicitado pela Procuradoria da Republica no Municipio de Altamira, no interesse dos
Procedimentos Administrativos n°® 1.23.003.000424/2008-50 e n° 1.23.003.000693/2008-16. Altamira, 2008.
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persistiu em algumas areas, seja burlando a fiscalizacdo com o mogno,
seja com outras esséncias de menor valor.

Na esteira das estradas abertas pelas companhias mineradoras ou para
extragao de madeira, o vigoroso processo de apropriacao ilegal de grandes
porcoes de terras publicas atingiria seu auge nos anos 2000. Esse movi-
mento, referido nos relatos de beiradeiros como “a época da grilacao”, ar-
ticulava-se tanto para aquecer um mercado especulativo imobiliario como
para a implantagao direta de fazendas, em que se praticava a pecuaria em
larga escala. Em 2010, o municipio de Sao Félix do Xingu concentrou, so-
zinho, mais de 2 milhdes de cabecas de gado, o equivalente a mais de 10%
do rebanho paraense e quase 1% do rebanho nacional®.

Esses novos padroes de ocupacao se fizeram acompanhar, em alguns ca-
sos, de terror e violéncia a familias indigenas e beiradeiras, com relatos de
ameacas para venda da terra e liberagao das areas. Em outros casos, a falta
de alternativas de renda e servicos de educacdo e saude contribuiram para
que essas familias vissem, na possibilidade de venda da terra pelos precos
oferecidos pelos grileiros, uma forma de viver em locais com mais recur-
sos e trabalho. Além disso, a sensagao de impoténcia era agravada pela
dificuldade em organizar a vida em um beiraddao que se esvaziava e que
se recortava, ilhando moradias e interferindo nos circuitos de vizinhos e
parentes, parte importante do modo de vida ribeirinho.

Em alguns casos, ainda, a grilagem na Terra do Meio desenvolveu outras
formas de relacionamento com a populacao local, complementares ao as-
sédio e a a violéncia, de modo a consolidar suas pretensoes territoriais.
O maior exemplo foi o caso de Cecilio do Rego Almeida, empresario pa-
ranaense que, por meio de fraudes em cartérios da regido, pretendeu-se
dono de um latifindio estimado entre 4,7 e 7 milhoes de hectares. A area
englobava significativa parte da Terra do Meio, do rio Xingu até o Riozinho

23. Cf. IBGE. Produgéo da Pecudria Municipal 2070. Rio de Janeiro: IBGE, 2011, v. 38, 65p.
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do Anfrisio, a noroeste?*. Levando em conta o abandono do Estado em re-
lacdo a direitos basicos, grileiros aproveitavam para oferecer presentes e
assisténcia as populacdes ribeirinhas, conseguindo, assim, acesso as areas
tradicionalmente ocupadas.

A despeito das tentativas de assédio e cooptacao, ndo foram poucos os
tradicionais ocupantes da Terra do Meio - entre povos indigenas, ribeiri-
nhos, colonos e posseiros — que se colocaram na linha de frente de defesa
de suas terras e florestas, frequentemente arriscando a prépria vida. Esse
movimento, articulado a outras organizacoes da regiao da Transamazoni-
ca, seria crucial para as medidas de ordenamento territorial que o governo
veio a tomar.

24. Para um perfil do empresério, cf. BARROS, Jodo de. “Maior grileiro do mundo”. In: Caros Amigos. Sdo Paulo,
2005, n. 102.
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O MOSAICO DE AREAS
PROTEGIDAS

No inicio dos anos 2000, as dentncias de beiradeiros, indigenas e pos-
seiros da Terra do Meio sobre o0 avanco de grileiros e madeireiros sobre
seus territérios foram amplificadas a partir do Movimento pelo Desenvolvi-
mento da Transamazonica e Xingu (MDTX), uma aglutinacdo de mais de 100
entidades regionais®. Como um dos importantes resultados dessa mobiliza-
cao, foi concluido em 2003 um estudo coordenado pelo Instituto Socioam-
biental (ISA), a partir de edital do Ministério do Meio Ambiente, com uma
proposta de mosaico de areas protegidas para a Terra do Meio®. Em 2004,
um primeiro passo é dado com a criacdo da Resex Riozinho do Anfrisio, em
resposta a reiteradas e contundentes dentincias de agao de grileiros e ma-
deireiros feitas por beiradeiros que viviam nesse importante afluente do rio
Iriri e amplificadas por movimentos sociais e pela imprensa?. Contudo, foi
somente apos o assassinato da missionaria norte-americana Dorothy Stang
em Anapu, em 2005, e a consequente pressao nacional e internacional junto
ao governo brasileiro, que o estudo e a proposta nele contida foram efeti-
vamente levados em conta e o restante das Unidades de Conservagao (UCs)
é implementado. Grande parte das familias beiradeiras teve seu territério
reconhecido por meio das trés Resex — outras, a despeito das indicacoes do
estudo coordenado pelo ISA, tiveram seus territdrios sobrepostos as UCs de
protecdo integral, gerando conflitos que se estendem até hoje?.

25. Mais informagdes em SANTOS, Ana Paula Souza. O desenvolvimento socioambiental na Transamazoénica:
a trajetdria de um discurso de muitas vozes. Dissertagdo (Mestrado em Agriculturas Familiares e
Desenvolvimento Sustentavel) — Universidade Federal do Para, Belém, 2006.

26. VILLAS-BOAS, André; SANCHES, Rosely A.; SCARAMUZZA, Carlos A. M. Estudos preliminares e formulagédo
de uma proposta técnica para a implantagcdo de um mosaico de Unidades de Conservagdo no Médio Xingu.
S&o Paulo: Instituto Socioambiental, 2003.

27. Sobre as ameagas a povos e comunidades tradicionais e o processo de criagdo das areas protegidas da
Terra do Meio, cf. BRUM, Eliane. “O povo do meio”. In: Epoca. Sao Paulo, 1° out. 2004 e “Terra do Meio, Brasil
Invisivel”. In: Bom Dia Brasil. Rio de Janeiro: Globo, dez. 2007. Programa de TV.

28. Familias que vivem hoje no interior do Parque Nacional da Serra do Pardo e da Estagdo Ecolégica da
Terra do Meio. Sobre esta Ultima, cf. ALARCON, Daniela Fernandes; TORRES, Mauricio. “Ndo tem essa lei no
mundo, rapaz!”: a Estagao Ecolégica da Terra do Meio e a resisténcia dos beiradeiros do alto Rio Iriri. Sdo
Paulo: Instituto Socioambiental; Altamira: AMORA, 2014.
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ATRAINDO A PRESENCA
DO ESTADO

uando da criacdo das Resex, as familias beiradeiras encontravam-se
Qem uma profunda e grave situagao de abandono por parte do Estado.
Em grande parte das dreas, o indice de analfabetismo passava dos 80% e a
maioria dos moradores sequer possuia documentacao cidada?®. Nao havia
qualquer servico de satide do Estado que atendesse as familias, cujo Gnico
recurso era buscar apoio em territérios indigenas vizinhos ou enfrentar
dificeis viagens para Altamira. A comunicagao com a cidade e o merca-
do era realizada por intermédio de regatdes, 0s quais proviam também
meios de transporte. O deslocamento das Resex até Altamira, no periodo
do ano mais seco, podia levar mais de uma semana, por conta das dificul-
dades de navegacao.

Do ponto de vista do ISA, diante desse cenario, assegurar condicoes de vida
digna e seguranga fundiaria para aquelas populagdes, que historicamente
zelavam por um patrimonio florestal de milhdes de hectares, constituia a
acao socioambiental mais indicada naquele momento.

A partir de uma parceria entre o ISA e a Fundacao Viver Produzir e Pre-
servar (FVPP), ONG sediada em Altamira, foram voltados esforcos para
garantir o acesso das familias beiradeiras a direitos basicos. Entre as
primeiras agoes resultantes dessa articulagao, esteve a visita a Terra do
Meio do programa Balcao da Cidadania, voltado a emissdo de documen-
tos. Outras medidas convergiram para atrair a presenca da prefeitura de
Altamira, com o oferecimento de servigos de sauide e educacdo, demandas
prioritarias. Buscou-se também estruturar e desenvolver o associativismo
local e, paralelamente, houve ainda uma cooperacao técnica entre o ISA, o

29. Cf. LIMA, Francinaldo Ferreira de. O acesso as politicas publicas por populagdes tradicionais na gestao de
unidades de conservagdo de uso sustentavel: o caso das Reservas Extrativistas da Terra do Meio, Altamira —
PA. Dissertacdo (Mestrado em Gest&o de Areas Protegidas na Amazonia). Instituto Nacional de Pesquisa da
Amazonia, Manaus, 2015.
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Ministério Publico Federal (MPF) e o Instituto Brasileiro do Meio Ambien-
te e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)®, no sentido de promover
a seguranca fundidria, buscando retirar os grileiros do mosaico de areas
protegidas. Como resultado, ap6s pouco mais de uma década de agoes, é
possivel observar que as Resex deixaram a situagao de abandono para uma
vivéncia com maior presenca do Estado e com o fortalecimento e estabe-
lecimento de novas parcerias (ver box, p. 289).

Havia, por fim, uma demanda recorrentemente manifesta pelos beiradei-
ros da Resex as organizagoes parceiras: o direito a uma renda digna. Em-
bora entendido sempre como indissociavel dos outros eixos de agao, esse
pleito deu inicio aos trabalhos do ISA, em 2008, em parceria com as fami-
lias beiradeiras e suas associacoes, no sentido de valorizar e reestruturar
as cadeias dos produtos tradicionais nesses territérios em bases mais jus-
tas, objeto das secOes a seguir.

30. A partir de 2006, esse papel passou a ser desempenhado mais destacadamente pelo Instituto Chico
Mendes de Conservagéo da Biodiversidade (ICMBio), responséavel pela gestdo de Unidades de Conservagéo.
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Saude, educacao, cidadania: o ISA
e 0 apoio as demandas das Resex

do é uma tarefa facil atrair politicas publicas para uma regido afastada

dos grandes centros, com baixa densidade e dispersao populacional.
O custo de atendimento é muitas vezes maior se comparado ao que se
despende com a popula¢do urbana e, além disso, ndo possibilita uma “fa-
tura eleitoral” compativel com os “investimentos”. Diante disso, para que
as Resex pudessem avancar nesse quesito, foi fundamental o papel das
organiza¢des que apoiaram financeiramente as iniciativas implementadas
na Ultima década, com destaque para a Rainforest da Noruega, o Fundo
Vale e a Fundagdo Moore. Em geral refratarias a respaldar acdes que estao
no escopo de deveres do Estado, tais entidades compreenderam que o
desafio consistia justamente em criar um modelo de assisténcia que pu-
desse atrair as politicas publicas, mas de forma adaptada as realidades
diferenciadas em questdo.

A partir de articulacdo com as associacdes locais e secretarias municipais
da prefeitura de Altamira, e com extensos didlogos em espagos como 0s
conselhos deliberativos das Resex e reunides de associac8es representa-
tivas dos beiradeiros, foram criados polos de inclusdo social e desenvolvi-
mento, constituidos por um conjunto de estruturas destinado a gerar cen-
tralidade de servicos e facilitar a chegada do Estado, de assisténcia técnica
e de parceiros comerciais. Os beiradeiros escolheram areas de referéncia
dentro de cada uma das Resex onde foram instalados: unidade basica de
salde, com casa para enfermeiro; centro de formacdo/escola, com aloja-
mento para os alunos e casa para professores; nlcleo de apoio as asso-
ciagOes locais e parceiros; estrutura de armazenamento e beneficiamento
da producdo extrativista local; aparato de comunicacdo, com internet e
telefone publico para complementar sistema de radios que ja operavam
na regido; e, por fim, pistas de pouso, destinadas a facilitar assisténcia
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emergencial, mutirdes de atendimento especializado a salde e a¢des de
protecdo e fiscalizacdo, bem como propiciar a articulagdo com 6rgdos da
administracdo e com outros parceiros.

Em paralelo a implanta¢do dos polos, ocorrida entre 2010 e 2013, foram fir-
mados convénios com as secretarias municipais de Altamira para que assu-
missem o funcionamento e a manutenc¢do desses centros. As iniciativas sdo
relativamente recentes, e 0 arranjo ainda estd em consolida¢do, mas se sabe
que a sustentabilidade de uma assisténcia de qualidade em areas remotas
depende de politicas publicas diferenciadas assentadas no territorio. Dessa
forma, foi também desenvolvida uma proposta de saldde diferenciada, apre-
sentada ao Ministério da Saude, que originou uma portaria, em 2014%". As
areas de educacao e crédito a produgdo ainda carecem, nas Resex, de me-
didas diferenciadas que reconhecam as especificidades culturais e de custos
decorrentes da localizacdo geografica, em conjunto com a prefeitura de Alta-
mira, a exemplo das politicas que ja vigoram para as popula¢des indigenas.

A estruturacdo dos polos de inclusdo, com o maior nimero de servicos ofe-
recidos em um mesmo ponto, € um componente importante do modelo de
assisténcia as Resex que estd em estruturacdo. E fundamental, no entanto,
sua articulagdo com nucleos menores, situados em localidades que rednam
grupos de familias de determinados trechos de rio, por motiva¢des culturais
préprias. Esses pontos devem dispor de uma estrutura basica de assisténcia
a saude, educacdo e saneamento. E importante, ainda, reconhecermos que a
dispersdo espacial € uma caracteristica do sistema de coloca¢des desenvolvi-
do pela populagdo beiradeira, e deve ser respeitada. Nesse sentido, reitera-se,
a perspectiva ndo é centralizar espacialmente a populagdo nesses polos de
assisténcia, apenas alguns servicos de maior complexidade e custo.

31. Trata-se da portaria n°® 837/2014, que redefine o arranjo organizacional das Equipes de Saude da Familia
Ribeirinha (ESFR) e das Equipes de Salde da Familia Fluviais (ESFF) dos municipios da Amazénia Legal e do
Pantanal sul-mato-grossense.
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O grande desafio para as Resex e 0 mosaico da Terra do Meio como um todo é
situar-se na regido de construcdo da usina hidrelétrica (UHE) Belo Monte, com
o turbilhdo que essa obra traz para a regido, reverberando em varios sentidos
dentro das Resex e no entorno. Esses impactos ndao foram sequer considera-
dos no Estudo de Impacto Ambiental (EIA-Rima) da obra ou contemplados em
suas condicionantes mitigatdrias.

Outro grande desafio crescente na regido € a pressdo pela extracdo ilegal
de madeira, associada em parte aos investimentos regionais e a populacdo
atraida por Belo Monte, mas ndo s6. Constata-se a reduc¢do de desmata-
mento e o aumento do corte seletivo de madeira, assim como uma enorme
dificuldade do Estado para enfrentar a investida, colocando em risco a inte-
gridade dessas areas e de sua populagao®.
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i Superar um passivo social histérico dessa magnitude e garantir as condi-
i ¢Oes de protec¢do das florestas das Resex da Terra do Meio ndo é algo que
| se faca no curto prazo. E fundamental a existéncia de politicas focadas,
i continuadas e pactuadas com a populacdo local, para que esse enorme
i passivo ndo continue se arrastando por décadas.
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32. DOBLAS, Juan. Rotas do saque: violagdes e ameagas a integridade territorial da Terra do Meio (PA).
S&o Paulo: Instituto Socioambiental, 2015.
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CAPITULO 12

m aspecto de destaque no contexto inicial da experiéncia de va-

lorizagao e estruturacao das cadeias dos produtos tradicionais na

Terra do Meio, na busca do direito a uma renda digna, foi a pers-
pectiva dos préprios beiradeiros sobre o que deveria mudar. Nesse senti-
do, trés foram as principais demandas das familias: maior preco para os
produtos locais e consequente melhoria da renda; contratos de longo pra-
zo com pregos e condi¢des definidas; e a recusa de exigéncias contratuais
que conflitassem com o modo de vida.

Diante desse quadro de reivindicacoes, o enfoque inicial das propostas im-
plementadas a partir de 2008 foi a busca de contratos diferenciados com
pre¢os maiores para os produtos tal como se encontravam e sem volumes
predefinidos. Em paralelo, foi conduzido um processo de aprimoramento
dos processos produtivos diretamente nas localidades ribeirinhas, com a
retomada da producgdo da borracha, a construcao de paidis para armaze-
namento, providéncias de transporte e beneficiamento de farinha, apoio a
confecgao de pequenos moveis e intercambios com objetivo de formagao.

Glossario

Arranjos Produtivos Locais: sdo agrupamentos de iniciativas de um mesmo
ramo, localizados em um mesmo territorio, que mantém certo nivel de intera-
¢do, cooperacdo e aprendizagem entre si e com os demais atores locais, tais
como governo e instituicdes de pesquisa, ensino e crédito.

Cadeia Produtiva da Sociobiodiversidade: é 0 nome que recebe um sis-
tema integrado, constituido por atores que dependem uns dos outros e por
uma série de processos de educacgdo, pesquisa, beneficiamento, distribuicdo,
comercializagdo e consumo de produtos e servicos da sociobiodiversidade,
com incorporacdo de praticas e saberes locais e estabelecido de modo que
assegure a distribuicdo justa e equitativa dos seus beneficios.
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Além do Instituto Socioambiental (ISA), outras ONGs, movimentos sociais
e 6rgdos de governo desenvolviam agdes correlatas na Terra do Meio, o que
apontou para a necessidade de um mapeamento qualificado das cadeias
de valor, mercados e politicas publicas, de modo a promover uma atuagao
coordenada e de longo prazo. Esse esforco prosperaria no ambito da Rede
Terra do Meio (ver box abaixo).

______________________________________________________________________

Rede Terra do Meio apoia a producao local

m 2005, a partir da mobiliza¢do de organizacdes que apoiaram a criacdo

do mosaico de areas protegidas, é criada a Rede Terra do Meio (RTM),
uma articulacao entre associa¢8es locais, sociedade civil, academia e poder
publico, com o objetivo de constituir o primeiro espaco de a¢8es interinsti-
tucionais no territério. Em seus primeiros anos, a Rede comp6s um férum
de didlogo que propiciou a coordenag¢do de uma série de a¢des envolvendo
varios aspectos da gestdo territorial. No campo fundiario, destaca-se a pro-
pria criacdo e implantacao das Unidades de Conservacdo (UCs) do mosaico,
com a estruturagdo de processos de monitoramento para apoio a gestao
territorial e acdes de protecdo. Também foram realizados estudos da si-
tuacdo fundiaria que promoveram medidas de regularizacdo e garantia do
territério de povos e comunidades tradicionais.

Demandas de educacdo e saude também foram debatidas no ambito da Rede,
levando a construgdo e implementacgdo, até o ano de 2016, de 24 escolas e
cinco unidades bésicas de salde (trés em funcionamento, duas ainda sem
técnico de enfermagem) nas Resex. Foi também estruturado um processo for-
mativo em gestdo territorial para liderancas das Resex e areas do entorno, en-
tre 2011 e 2016, concebido pelo ISA, pela Fundacdo Viver, Produzir, Preservar
(FVPP), pela Universidade Federal do Para (UFPA) e pelos proprios beiradeiros
(ver box, p. 341).
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Mais recentemente, didlogos iniciados na RTM nos marcos do debate sobre a
construg¢do da usina hidrelétrica (UHE) Belo Monte® (ver box, p. 308) possi-
bilitaram, ainda, a criagdo de um curso de magistério voltado a formacdo de
professores beiradeiros. Além disso, o forum se articulou em torno do fortale-
cimento das associacfes representativas das Resex, promovendo treinamen-
tos ligados ao apoio a gestdo, a captacao de projetos e a formacdo de quadros
técnicos das proprias Resex para gestdo das associacoes.

i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
| |
i Embora ndo estivesse voltado especificamente para o desenvolvimento de ca- i
i deias produtivas, a Rede foi essencial para intervenc¢es nesse campo, com a i
i constituicdo do Grupo de Trabalho (GT) de Produ¢do e Comercializagcdo, em i
. 2008. A composicdo do GT variou ao longo dos anos, mas contou, em geral, |
i com instituicBes governamentais responsaveis pela gestdo dos territorios, com i
E organiza¢Bes cujo escopo de atua¢do abarcava as areas protegidas e com enti- i
i dades e movimentos regionais cujas agdes No Mosaico eram pontuais, mas se i
i relacionavam com outras medidas envolvendo atividades produtivas na regido. i
. Entre os que participaram do GT, além do ISA, destacam-se: FVPP, Instituto |
i de Pesquisa da Amazonia (Ipam), Instituto de Manejo e Certificagdo Florestal i
i e Agricola (Imaflora), Instituto Floresta Tropical (IFT), Instituto Chico Mendes de i
i Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), Fundacdo Nacional do indio (Funai), i
i Instituto de Desenvolvimento Florestal do Para (Ideflor) e UFPA. Houve tam- i
i bém participac¢8es transitorias, tais como a da Companhia Nacional de Abaste- i
i cimento (Conab), da WWF-Brasil e da Universidade de Sdo Paulo (USP). i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i

A participacdo direta de beiradeiros no GT de Produc¢do e Comercializa¢do
ocorreu de forma esporadica e com grande rotatividade de representantes,
principalmente nos primeiros anos - um periodo, afinal, em que as associa-
¢Oes estavam se estruturando e formando seus quadros. No entanto, 0s com-

33. Destaque-se a importancia de audiéncia publica convocada pelo Ministério Publico Federal em 2013, a
primeira com foco nas populagdes das Resex da regido, cujo objetivo era impulsionar as politicas publicas de
saude e educagao.
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ponentes da Rede mantinham, de formas variadas, relagdo com as familias e
suas associacdes representativas, trazendo para o espaco da RTM diferentes
entendimentos sobre as demandas locais.

Entre 2009 e 2011, no ambito do GT, foi realizada uma série de estudos com o
objetivo de reunir informacdes e sistematizar conhecimento sobre as cadeias
extrativistas regionais, prospectando um tipo de estruturacdao de arranjo ba-
seado em multiplos produtos que viabilizasse a melhoria dos processos de
producdo e comercializacdo. Esses estudos subsidiaram um plano de acdo
que formaria a base do planejamento para a RTM entre 2011 e 2013.

A partir do plano de a¢do, os componentes da Rede se dividiram em eixos. Os
orgdos de governo assumiram, principalmente, as a¢8es voltadas ao acesso
a politicas publicas e mercados institucionais. Seus esforcos foram direcio-
nados para que beiradeiros e indigenas pudessem se preparar para acessar,
por exemplo, politicas previstas junto a Conab e ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Ja os apoiadores do campo
ndo governamental, dentre os quais o ISA, assumiram o aprimoramento de
cadeias de valor de produtos extrativistas. Pautadas nos referidos estudos, as
intervencBes nesse area voltaram-se a articulagdo com o mercado e a busca
de parcerias comerciais diferenciadas e de longo prazo.
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COMPREENDENDO
AS DINAMICAS

m 2008, um diagndéstico preliminar permitiu identificar os produtos e

as dinamicas de comercializagao presentes na Terra do Meio. Uma das
primeiras constatagoes foi a de que a gestao da producao ocorria essen-
cialmente na esfera familiar. Em outras palavras, as familias beiradeiras
trabalhavam tradicionalmente com diferentes recursos e produtos, alguns
voltados exclusivamente ao consumo, outros cujo excedente era comer-
cializado e outros, ainda, destinados majoritariamente a venda. Os itens
comercializados dependiam da demanda de regatoes e de sua operagao
para chegar aos diferentes mercados. Os regatdes, por sua vez, necessita-
vam patroes e compradores na cidade de Altamira para se financiar e ofe-
recer mercadorias — e alguns dos proprios comerciantes da cidade também
eram financiados por compradores externos.

Dentre os produtos comercializados pelas familias beiradeiras em 2008,
havia, contudo, escalas e dinamicas diferenciadas. Destinado ao abaste-
cimento da cidade de Altamira e arredores, intermediado por regatoes, o
peixe no gelo era o produto que mobilizava o maior nimero de pessoas
durante grande parte do ano, principalmente na Reserva Extrativista
(Resex) Rio Xingu e em parte da Resex Rio Iriri. A coleta de castanha-
do-pard, por sua vez, sempre foi uma atividade bastante absorvente,
mas com dedicacdo restrita de dezembro a abril, periodo da safra anual.
Igualmente por intermédio dos marreteiros, a produgao de castanha se
voltava para poucos compradores em Altamira, com destino a grandes
beneficiadores que, por sua vez, repassavam-na a mercados nacionais
de maior porte, nas regides Sul e Sudeste do pais, ou, com frequéncia,
até mesmo para mercados internacionais. Uma parte menor da castanha
coletada ficava com as familias para consumo ou para venda local.

A produgao de farinha de mandioca, além de servir como componente
basico da dieta, era em parte comercializada localmente, entre familias
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Belo Monte, o PDRS Xingu e
os impactos a Rede Terra do Meio

partir de 2012, o planejamento e execu¢do no ambito da RTM sofreram

as consequéncias do processo de implantacdo da UHE Belo Monte, em
Altamira. Foram varios os alertas da sociedade civil sobre os extensos impac-
tos socioambientais da constru¢do da barragem no territorio, bem como a
necessidade de a¢Bes condicionantes para mitigar esses efeitos. Embora o
consorcio responsavel pela usina tenha se comprometido com essas acoes,
elas foram sistematicamente descumpridas.

A construcdo de Belo Monte também acarretou a desmobilizacdo de espagos
de governanca do territério, como a propria RTM e o GT de Producgdo e Co-
mercializacdo, uma vez que a agenda das instituic8es foi predominantemente
ocupada por espacos de debate relativos a obra, seus impactos e o planeja-
mento do desenvolvimento da area de influéncia da usina.

Grande parte desses debates ocorreu, a partir de 2010, nos marcos do Plano
de Desenvolvimento Regional Sustentavel (PDRS) do Xingu. O objetivo do pla-
no, tal como figurava em seu decreto de cria¢do, era o de “promover politicas
para melhoria da qualidade de vida da popula¢do da bacia do Xingu”. O PDRS
foi constituido por um comité gestor e por camaras técnicas (CT) setoriais,
com reuniBes mensais de avaliacdo, planejamento e articulacdo politica en-
volvendo representantes do governo federal, estadual, das dez prefeituras da
regido de abrangéncia da usina e de organiza¢des da sociedade civil. Para sua
implementacdo, foram destacados R$ 500 milhdes, ja previstos no edital de
leildo da UHE Belo Monte. Uma vez ao ano, tem-se o processo de elaboracdo,
avaliagdo e aprovacgdo de projetos a serem financiados com recursos maneja-
dos pelo comité gestor do plano.
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O documento que embasou a criagdo do PDRS Xingu ndo previa uma CT
exclusivamente dedicada aos direitos de povos e comunidades tradicionais.
Com efeito, nesse periodo inicial, apenas os povos indigenas eram matéria
para as politicas. Em resposta a isso, pleiteou-se que o escopo das popula-
¢Oes tradicionais fosse ampliado, de modo a abarcar também o conjunto de
comunidades extrativistas da Terra do Meio, e que se criasse uma camara
exclusivamente voltada ao tema.

A CT de Povos e Popula¢8es Tradicionais propiciou, assim, que represen-
tantes de diferentes etnias da regido e de comunidades tradicionais tives-
Sem um espago para seus proprios processos de planejamento e articula-
cdo, inclusive com a destinacdo de recursos especificos a projetos por eles
apresentados. Com isso, minimizou-se a possibilidade de que esses grupos
se perdessem completamente no meio de outros segmentos de interesse,
distantes das questoes relacionadas a povos e comunidades tradicionais.

As associagdes representativas dos extrativistas da Terra do Meio tiveram par-
ticipagdo pronunciada desde o inicio, aprendendo a encaminhar suas deman-
das nos marcos da dinamica do PDRS Xingu. Seus projetos figuravam ja no
primeiro edital aberto, em 2010. Até 2015, foram 14 projetos apresentados
por comunidades extrativistas ndo indigenas, somando mais de 5 milhdes de
reais em recursos captados. Também foram entabuladas importantes articu-
lacBes para a implanta¢do de um programa de salde diferenciada nas Resex
e um curso de magistério extrativista, acdes atualmente em curso.

O processo de elaboragdo e execucdo de projetos aproximou as associagdes
extrativistas entre si, bem como propiciou conex8es com as associa¢les indi-
genas, promovendo uma articulacdo regional para promocdo dos direitos das
populacBes tradicionais.
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beiradeiras ou indigenas cuja produgao, por qualquer motivo, ndo fora su-
ficiente para as necessidades daquele ano. Outra parte da farinha seguia,
via regatOes, para o mercado das cidades mais préoximas. Em momentos
de maior proliferacdo de garimpos, estes também constituiam importante
destino para a farinha de mandioca.

Oleos como o de babagu, pataud e andiroba eram utilizados por quem os
coletava, negociados em pequenos volumes entre beiradeiros ou vendidos
aos regatoes, atendendo o mercado local de Altamira, embora de forma
bastante pontual, a base de encomendas. Dentre todos, o éleo de copaiba
merece destaque, pois foi objeto de maior demanda externa — em 2004, na
regido do Riozinho do Anfrisio, registrou-se a extragao de quatro tonela-
das somente para atender ao pedido de um Unico regatdo.

Finalmente, a borracha, historicamente a atividade extrativista mais im-
portante das bacias do Xingu e Iriri, era em 2008 comercializada por pou-
cas familias da Resex Riozinho do Anfrisio, junto a regatdes que abaste-
ciam um Unico atravessador, que revendia a borracha para fabricacdo de
pneus por precos irrisorios. Quem seguia cortando seringa nessa época o
fazia menos por retorno financeiro imediato do que pela manutencao do
modo de vida ou por uma expectativa de que a borracha pudesse voltar a
ganhar preco no futuro.
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DEFININDO UM CONJUNTO
DE PRODUTOS

primeiro passo para a estruturagao das cadeias produtivas de produtos

florestais nao madeireiros na Terra do Meio foi a definicao dos pro-
dutos que seriam seu alvo inicial. A partir de objetivos priorizados pelas
comunidades, como garantia de preco e seguranga na comercializagao de
longo prazo, ISA e Imaflora procuraram privilegiar, dentre as alternativas,
aquelas que nao encontravam venda garantida em volumes maiores e que
pudessem ser trabalhadas por um grande nimero de familias. Além disso,
buscavam-se atividades que tivessem sustentabilidade na forma corrente
de sua producdo e, a0 mesmo tempo, que se baseassem em praticas tradi-
cionais de manejo da floresta. Um exemplo seria a castanha, que valoriza-
va a relagao dos beiradeiros com a floresta, seu uso e conhecimento, além
de apresentar a perspectiva de sustentabilidade ao longo do ano, dada sua
forma de manejo e producao tradicional.

Principalmente por conta do primeiro critério, certos produtos ficaram de
fora, como o peixe. Embora a pesca mobilizasse grande parte dos beiradei-
ros, 0 que a tornava uma candidata natural aos esforcos de estruturacao,
sua compra era garantida localmente, além de implicar desafios maiores
de agregacao de valor, em curto e médio prazo. A farinha de mandioca
também foi preterida em um primeiro momento, dada sua absorcdo por
bons pregos tanto no mercado local, entre familias beiradeiras e indigenas,
quanto em Altamira e outras cidades da regiao. Dito de outra forma, em-
bora as condigdes de comercializagdao do peixe e da farinha pudessem ser
melhoradas, tratava-se de cadeias sélidas e estruturadas ha mais tempo.

Além disso, desde 2011, relatos indicavam o excesso de pesca comercial
em alguns periodos do ano, algo que se agravaria, apontavam os beiradei-
ros, pelo aumento do fluxo populacional em Altamira decorrente da UHE
Belo Monte. As familias temiam que a escassez do peixe colocasse gra-
vemente em risco sua subsisténcia — previsao que se mostrou bastante
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Lindomar e a economia da floresta

Original do Alto Riozinho do Anfrisio, filho de Agostinho, Lindomar estava
“no trecho” (fora de sua morada) havia mais de dez anos. Nascido e criado
no beiraddo, na localidade Buenos Aires, Lindomar deixara sua coloca¢do nos
anos que antecederam a criacdo da Resex, em 2004. Era jovem, poucas chan-
ces de renda onde morava, aventurou-se trabalhando em fazendas, garimpos
e madeireiras ilegais, como ‘explorador, identificando e tracando mapas para
se chegar as arvores de interesse.

Em 2016, Lindomar voltou a Resex Riozinho do Anfrisio. Em uma antiga co-
locacdo, levantou casa, fez roca e abriu estradas de seringa. Recentemente,
perguntaram-lhe: qual o sentido de se trocar uma diaria de R$ 500, a que ga-
nhava como explorador, para auferir, como seringueiro, o equivalente a R$ 70,
quica R$ 1207 Respondeu longamente, repassando suas andancas pela Tran-
samazobnica, por diversos travessdes e muitos garimpos. Em todas elas, suas
diarias, apesar de vultosas, eram incertas: sem encontrar ouro ou madeira, o
dia estava perdido e ainda dependia de patr8es. Frequentemente, explica o
beiradeiro, os madeireiros atrasam o pagamento ou deixam de pagar, pondo
a culpa na fiscaliza¢do, nos problemas de operacdo do dinheiro ou na venda
da madeira. Além disso, ressaltou, “tudo era do comprado”. Paga-se para mo-
rar, comer, pela luz, pela dgua, pela farinha.

Em seus calculos, argumenta Lindomar, incluindo tudo o que o beiraddo ofe-
recia sem necessidade de compra, a didria na seringa chegava a pelo menos
R$ 300. Isso sem contar aquilo no qual ndo se coloca preco. Economia da
floresta, conclui o beiradeiro, passa pela renda, mas também pela seguranca,
pela certeza de trabalhar no que é seu, de ndo precisar comprar a alimenta-
¢do basica, por estar todos os dias em casa com a familia, dedicar-se a diver-
sas atividades, ter a floresta como despensa viva e receber por sua producdo
perto de casa, tendo também acesso a mercadorias industrializadas.
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realista. Em 2015 e 2016, a combinagao entre as secas intensas desses anos
e o carater predatorio da pesca associado a demanda crescente de pescado
fez com que muitos que ha bastante tempo se dedicavam comercialmen-
te ao peixe voltassem-se, em busca de renda, a extragao de seringa, do
mesocarpo de babacu e outras atividades cujas cadeias de valor estavam
sendo estruturadas em novas bases.Dessa forma, definiu-se um leque de
produtos florestais que ia da bastante difundida castanha-do-para a entdo
abandonada borracha, passando por 6leos vegetais e artesanato. Cada um
desses produtos possuia, antes do inicio da estruturacao, distintas condi-
¢oes de preco e mercado.

Dentre as especificidades da castanha, por exemplo, destacam-se as flu-
tuagoes acentuadas do preco de venda, nao apenas entre uma safra e ou-
tra, mas ao longo de uma mesma safra. As familias relatam que, mes-
mo em anos em que o preco praticado pelos regatdes iniciava em valores
atrativos, a partir de meados do periodo de coleta, quando as empresas
que monopolizavam a compra e venda da castanha tinham estoques ele-
vados, ele cafa vertiginosamente, chegando a 40% do valor inicialmente
negociado. A variacdo entre uma safra e outra também poderia ser grande,
dependendo dos estoques ja formados e da produtividade dos castanhais
naquele ano em toda a Amazonia.

O 6leo de copaiba, a seu turno, embora sempre fora tradicionalmente ex-
traido pelas familias beiradeiras, em especial do curso mais alto do Rio-
zinho do Anfrisio, apresentava demanda comercial esporadica e por vo-
lumes pequenos. O pre¢o também variava muito e nao trazia seguranca
para que as familias organizassem de forma mais efetiva sua produgao.
Pedro Pereira, uma das liderancas do Riozinho do Anfrisio, conta que, para
vender seu Oleo de copaiba em Altamira, necessitava oferecé-lo de casa
em casa e nos comércios, percorrendo as ruas da cidade com sua produ-
¢ao em um carrinho de mao. Outros 6leos vegetais, como o de babagu, por
exemplo, eram de uso frequente entre as familias beiradeiras, que ven-
diam somente o excedente, em ambito local. Com a oferta mais frequente
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e acessivel de produtos semelhantes industrializados, como os 6leos de
soja, o de babacu, cujo método de produgdo é bastante trabalhoso, foi pau-
latinamente perdendo espaco nas cozinhas do beiradao.

A retomada da producdo de borracha foi um enfatico pedido das familias
beiradeiras, principalmente do Riozinho do Anfrisio. A atividade cessou
entre as décadas de 1980 e 1990, pela queda nos pregos e crescente dificul-
dade de venda, apds a faléncia dos patroes e abandono dos seringais. Sobre
esse periodo de decadéncia, é comum ouvir depoimentos frustrados, de
que a seringa nao trouxe “nada de valor nesse tempo”, como as embarca-
coes, televisores, casas na cidade etc. adquiridos por meio de outras ati-
vidades. Por outro lado, em conversas mais longas, emergem outros sen-
tidos ligados a colheita do latex. “Todos aqui foram criados na borracha”,
lembra um beiradeiro. E a “producdo segura”, complementa outro. Carac-
teristicas como a compatibilidade com outros trabalhos e a possibilidade
de convivéncia com a familia fazem com que a seringa apareca nesses re-
latos de forma contrastante com a inseguranca e incerteza da pescaria, da
copaiba, do garimpo, e mesmo do trabalho para madeireiros e fazendeiros
(ver box, p. 312).

H4, ainda, um conjunto de itens produzidos pelas familias beiradeiras e
nao necessariamente vistos como de ampla comercializacao. Trata-se de
objetos de uso cotidiano, como peneiras, remos, jamanxins, cestos, ba-
laios e paneiros, confeccionados a base de diversos tipos de madeira, cipds
e palhas, envolvendo ampla gama de conhecimentos tradicionais. Sem
mercado certo, esses artefatos eram quase que exclusivamente de uso das
proprias familias no beiradao. Com a maior presenca de pessoas “de fora”
na regiao, em especial na esteira da construcao da UHE Belo Monte, tem
crescido o interesse por esse artesanato, dando origem a uma produgao
voltada a comercializagdo, com pessoas especializando-se e adquirindo
renome pela qualidade de confeccdo de determinadas pecgas.
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PRINCIPIOS
NORTEADORES

Aselegéo de produtos acima também resultou de uma série de princi-
pios definidos para nortear as a¢des de estruturacao das cadeias na
Terra do Meio, construidos no didlogo e experiéncia entre comunidades e
parceiros locais.

O primeiro deles consiste em priorizar produtos baseados em conheci-
mentos sobre a floresta e no modo de vida ligado as colocagdes. Consi-
derando que esses produtos florestais ndao madeireiros, embora imbuidos
de rico arcabouco de conhecimentos, nao eram valorizados em termos de
pregos e condicoes de comercializagao, esse principio implicava buscar a
melhoria nesses dois pontos.

Outro principio reside no imperativo de se estabelecerem relagdes de
mercado de longo prazo. Sem essa perspectiva, as familias sao deses-
timuladas a se organizarem para aquela cadeia de valor, deixando de in-
vestir tempo em uma série de praticas, como ensinar os filhos a exercer
aquele oficio, construir estruturas minimas necessarias para producao e
armazenamento, reabrir trilhas na mata, organizar o trabalho familiar e
seu tempo para se dedicar a uma atividade sem prejuizo das demais.

Em alguns casos, a mera afirmacgdo dessas garantias de preco e mercado
ndo é suficiente para que as familias decidam aderir a determinado traba-
lho, obedecendo, antes, a um principio de precaucao. Em outras palavras,
por mais que desejem op¢oes de novos produtos para comercializagao, e
por mais que precos e condicoes possam soar convidativos para a maioria
(incluindo a garantia de compra e de pregos definidos e vantajosos no lon-
go prazo), isso ndo seria suficiente para que todas deixassem, por exem-
plo, de se dedicar com intensidade a pesca comercial, consolidada ha anos
na regiao, considerada garantida. Mesmo levando em conta que 0s precos
e condi¢oes de comercializacao da pesca nao sao os desejados, e que sua
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sustentabilidade no tempo é problematica, muitas familias mantiveram-
se na atividade, ja que trocar a pesca por outro produto significaria trocar
o certo (hd mais de 15 anos funcionando, mesmo que ndo nas melhores
condigdes e perspectivas futuras) pelo duvidoso. Por mais vantajosas que
fossem as perspectivas, elas seriam apenas perspectivas, até que a expe-
riéncia daqueles que se arriscassem em um primeiro momento se mos-
trasse exitosa e duradoura.

A influéncia do principio da precaugao ficou particularmente clara com
a retomada da cadeia da borracha. Mesmo com bons pregos e condigoes
de comercializagao, garantia de compra, entre outros quesitos que iam ao
encontro dos anseios declarados pelas familias, ndo houve grande adesdo
imediata. O preceito da precaugao, muito caro entre camponeses de modo
geral, demanda dos parceiros uma insisténcia de anos na manutencgao
das condigbes vantajosas, empenhando-se recursos e esforgos até que os
exemplos bem-sucedidos das familias pioneiras ganhem reconhecimento
e adesodes ao longo do tempo.
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CAPITULO 13

CONTRATOS
DIFERENCIADOS

s primeiras experiéncias de conexao de produtos das florestas

da Terra do Meio com mercados diferenciados ocorreram entre

os anos de 2008 e 2009, tendo como enfoque, primeiramente, 0s
agentes locais das cadeias.

Para a castanha-do-para4, testou-se o armazenamento da producdo de al-
gumas familias em pai6is para comercializagao na entressafra. Obteve-se,
com isso, um valor melhor do que a negociagao realizada na safra, mas
as familias tiveram que aguardar quatro meses para finalmente receber
0 pagamento pelo trabalho realizado. Além disso, pensando em volumes
maiores, a comercializacao na entressafra nao garantia a melhoria de pre-
¢os, dada a pouca quantidade de compradores na regiao, com controle so-
bre os precos praticados.

Para aborracha, o primeiro ensaio foi feito junto a empresa local Borrachas
Viana, que absorvia a producgao de propriedades rurais da regiao que ex-
traiam latex de seringueiras cultivadas, destinando o produto a Michelin,
do segmento de pneus. Baseado, portanto, em seringais de monocultivo, o
valor praticado localmente era muito baixo frente aos custos de um serin-
gal nativo. Para viabilizar a produc¢ao no beiradao, tornava-se necessario o
acesso a politica publica de garantia de preco minimo do governo federal.
Houve grande esforco de institui¢oes locais para isso, resultando no ca-
dastro de alguns agricultores familiares ligados aos plantios de seringuei-
ras. Ja no beiradao da Terra do Meio foi mais dificil — somente em 2014 foi
possivel a alguns beiradeiros reunir toda a documentagdo necessaria para
se candidatar as politicas de promocao das cadeias da sociobiodiversidade
e, até 2016, ninguém as havia efetivamente acessado, dada a dificuldade
de operacao e 0s custos transacionais envolvidos. Em paralelo, tentou-se
também um didlogo direto com a Michelin, visando a melhoria do preco da
borracha dos beiradeiros, mas a proposta ndo teve muita aderéncia dentro
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da empresa. Ainda assim, mesmo sem o subsidio e sem uma negociagao
diferenciada, algumas familias do Riozinho do Anfrisio comercializaram
por dois anos sua producao com a Borrachas Viana, o que possibilitou a
reabertura dos primeiros seringais e uma retomada parcial da atividade.

Diante da dificuldade em se entabularem acordos comerciais favoraveis
com agentes locais do mercado, a estratégia foi buscar empresas mais
ligadas ao consumidor final, que pudessem levar a maior valorizagao da
matéria-prima com origem na floresta, ndo s6 pelas propriedades dos
produtos, mas pelo valor gerado por quem produz esses itens.

Um fator de complexidade dessa opgao era que as empresas Nao conse-
guiam, na maioria das vezes, utilizar o produto tal como saia da floresta,
implicando uma etapa intermediaria de beneficiamento ou uma mudanca
significativa na forma de producao, algo muitas vezes dificil de se imple-
mentar. Para identificar potenciais parceiros com aquele perfil, foi fun-
damental a aproximacao do Instituto de Manejo e Certificacdao Florestal
e Agricola (Imaflora), organizagdo que trabalha com certificacdo e é bas-
tante procurada por empresas que desejam agregar valor a seus produtos.
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O APRENDIZADO DAS
PRIMEIRAS PARCERIAS

primeira empresa que se disp0s a trabalhar com a cadeia da copaiba

foi a mineira Atina Ativos Naturais, do segmento de matérias—primas
para cosméticos. Em 2009, foram acordadas condi¢des entre a empresa e
as comunidades, em um carater prospectivo das espécies e da qualidade
do 6leo produzido na Resex Riozinho do Anfrisio. Ao final do processo, a
despeito da disposicdo da Atina, a experiéncia nao funcionou a contento
para os beiradeiros, por dois motivos principais, um de natureza técnico-
-burocratica e outro relacionado a forma de comercializagao.

O preco proposto foi considerado bom, mas a empresa requeria uma
amostra de cada arvore para testes, com numeracgao nas proprias copai-
beiras e identificagdo georreferenciada de cada uma, um procedimento
custoso e dificil para a realidade dos coletores. Sobre a comercializagao, o
transtorno era o longo tempo decorrido entre a producao e o pagamento,
que poderia chegar a até seis meses. Com efeito, apds a coleta, o produ-
to era entregue a um copaibeiro designado, que se responsabilizava por
reunir a producgao de seus vizinhos e enviar a Altamira, de onde o 6leo
seguia para Pouso Alegre, em Minas Gerais — uma vez na empresa, era au-
torizado 0 pagamento, que ainda passaria por algumas etapas para chegar
efetivamente as maos de cada produtor no Riozinho do Anfrisio. Para os
copaibeiros, apesar do valor bem acima do praticado pelo mercado local e
da garantia de compra, essa demora em receber pelo produto inviabilizava
a atividade, uma vez que gerava inseguranca e prejudicava o atendimento
de suas necessidades cotidianas.

Esses primeiros ensaios envolvendo a dindmica de mercado e o funcio-
namento da organizagao comunitaria foram fundamentais para a estru-
turagao de posteriores parcerias comerciais de longo prazo, pautadas por
termos de cooperacao entre as diferentes partes, iniciadas em 2010 e, al-
gumas, em vigéncia até hoje.
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A primeira parceria comercial de longo prazo estabelecida na Terra do Meio
foi com a empresa gaticha Mercur, em 2010, para a compra de borracha
dos beiradeiros das Resex. Como dito, o latex ndo era mais extraido desde
meados da década de 1990, devido a queda no preco de mercado impulsio-
nada pela borracha asiatica e, mais recentemente, por seringais cultiva-
dos no proprio Sudeste brasileiro, que impossibilitavam a competicdo da
borracha da Terra do Meio nos mercados convencionais. Os beiradeiros
ja haviam manifestado, porém, o desejo de retomar essa atividade, caso
houvesse condigdes favoraveis. O contato com a Mercur foi estabelecido
a0 se saber que a empresa buscava parcerias comerciais com comunidades
dentro de uma légica de reestruturagao de acoes pela qual passava a em-
presa como um todo, e que tinha como uma de suas diretrizes a atuagao
em “mercados éticos, que valorizam a vida”34.

Foi realizada, entdao, uma primeira reuniao entre ISA, Imaflora e Mercur,
em que a empresa apresentou o processo de mudanca pelo qual passava
e a disposicao de voltar a comprar borracha natural da Amazonia. As or-
ganizacoes de assessoria, a seu turno, apresentaram o contexto da Terra
do Meio e a disposicdao da comunidade em voltar a coletar latex, desde que
com um bom comprador de borracha. O passo seguinte foi a visita de um
gerente da Mercur ao Riozinho do Anfrisio e ao rio Iriri, para uma série de
conversas diretas com as comunidades e o estabelecimento das bases de
um acordo de comercializacdo de borracha, satisfatorio para as duas par-
tes. Uma sequéncia de encontros se sucedeu até se consolidar a parceria,
durante os quais se discutiram temas como o envolvimento de criangas
e adolescentes na dindmica de trabalho familiar e a transmissao do co-
nhecimento tradicional associado a floresta; as condi¢des minimas de or-
ganizagao da produgao; o aprimoramento de processos; e a formalizacao
do contrato de comercializacao. Mesmo com a parceria estabelecida e em
vigéncia até hoje, esses didlogos seguem ocorrendo, e sao fundamentais

34. Mais informagdes sobre a proposta de reestruturacéo das agdes da Mercur podem
ser encontradas em www.mercur.com.br/institucional#responsabilidades.
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para que o mundo da empresa permaneca conectado ao da floresta e vi-
ce-versa — no final, um mundo sé, visto por perspectivas bem diferentes.

Essa proposta de conexao entre mundos envolveu a visita, em 2012, de
representantes dos seringueiros da Terra do Meio a sede da Mercur, no Rio
Grande do Sul, e a QR Borrachas Quirino, parceira paulista que beneficia a
borracha antes que ela chegue a empresa gaticha. Pedro Pereira, do Riozi-
nho do Anfrisio, foi um dos que estiveram no intercambio e relata como o
que viu foi importante para que entendesse as motivacoes da empresa em
oferecer um valor pelo menos trés vezes maior do que o valor de mercado
pago a borracha natural (em 2016, o valor de mercado do quilo da borracha
em bloco erade RS 2, ao passo que o contrato dos beiradeiros com a Mercur
estabelecia a compra a RS 7,50).

Pedro conta que, ao sobrevoar o sudeste e sul do Brasil, quase nao viu flo-
restas. A borracha das fazendas préximas a fabrica da Quirino, algumas
das quais propriedades da propria empresa, provém de imensas planta-
¢bes de seringa, que mobilizam funciondrios para a extracao do latex, o
que torna inviavel a competigao com a borracha amazonica, em termos de
custos de producao e logistica, produtividade e volume. Analisando esses
fatos e conversando com os dirigentes da Mercur, os beiradeiros repre-
sentantes da Terra do Meio viram que outros valores estao associados aos
produtos, e que esses valores interessam as empresas que os adquirem.
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0S TERMOS DE
COOPERACAO

Aexperiéncia com a Mercur resultou em varios avangos na relagao entre
comunidades e empresas na Terra do Meio. Um deles foi a estruturagao
do primeiro termo de cooperacdo da regido, um tipo especifico de contrato
pelo qual se definem as condigoes da relagao comercial e o papel dos dife-
rentes atores envolvidos na promogao e monitoramento das cadeias de va-
lor. Nesse caso, foram incluidas no termo a empresa compradora (Mercur),
as comunidades fornecedoras das Resex Riozinho do Anfrisio, Iriri e Xingu,
representadas por suas associa¢oes de moradores, a empresa beneficiadora
indicada pela Mercur para processar a borracha (QR Borrachas Quirino) e
organizagoes, governamentais ou nao, com fungoes claras na relagao entre
as empresas e comunidades, tais como ISA, Imaflora, Fundagao Viver Pro-
duzir e Preservar (FVPP) e Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodi-
versdade (ICMBio). O termo celebra, assim, o entendimento entre as partes,
considerando em especial os principios norteadores apresentados anterior-
mente e as agoes previstas para consolidar a relagao em longo prazo.

Uma das caracteristicas desses termos sao as condicOes de sua elaboragao,
feita em visitas das empresas as comunidades. Esse tipo de encontro permi-
te tanto aos produtores quanto as proprias empresas travar conhecimento
com os diferentes niveis das cadeias de valor e, portanto, da cadeia como um
todo. Para os beiradeiros, isso significou dimensionar melhor os interesses
de todos os atores do processo, aprimorando seu processo de tomada de de-
cisao e, consequentemente, aumentando o protagonismo das comunidades
nas negociagoes. Do lado das empresas, o entendimento minimo da “outra
ponta” da cadeia possibilitou também a compreensao de especificidades da
forma de produgao, do modo de vida e cultura em que o produto estd envol-
vido, bem como a forma e a razao das demandas das familias. Cabe lembrar
que, embora ndo seja requisito, outra pratica comum nesse processo de es-
tabelecimento dos termos de cooperacdo tem sido também a visita de repre-
sentantes das comunidades as empresas, tal como realizado com a Mercur.
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O CAPITAL DE GIRO E UMA
NOVA CHANCE A COPAIBA

Asegunda parceria se iniciou em 2011, com a empresa de perfumaria
suica Firmenich, interessada no 6leo de copaiba. As primeiras etapas
foram andlogas a experiéncia com a Mercur: uma aproximagao com a em-
presa intermediada por Imaflora e ISA e uma conversa preliminar, sucedi-
da pela visita de um dos gerentes as familias diretamente interessadas na
coleta de 6leo, no Alto Riozinho do Anfrisio.

Dentre os interessados, estava Pedro Pereira, liderancga que ja havia toma-
do parte na parceria com a Atina e grande incentivador da comunidade em
busca de novas opgoes mais justas e adequadas para comercializagao de
produtos locais. Nessa reuniao, Pedro apontou para a importancia de que,
além de um preco satisfatorio, a iniciativa previsse uma forma de comer-
cializagao em que o copaibeiro pudesse adquirir previamente as merca-
dorias necessarias para seu trabalho na mata e para abastecimento de sua
familia durante o periodo de coleta, bem como receber pela producao no
momento em que entregasse o produto no beiradao. Nascia, assim, a ideia
de um fundo da copaiba, ou capital de giro.

Para impulsionar esse novo molde de comercializagao, a Firmenich
aceitou apoiar a primeira composi¢ao do fundo. Iniciava-se ali a pri-
meira experiéncia de capital de giro gerenciado pela comunidade, mol-
de do sistema de cantinas. Sumariamente, a cantina consiste em um
entreposto administrado pelos préprios beiradeiros, onde podem se
abastecer de mercadorias, vender sua produgao sem realizar grandes
deslocamentos e, mais importante, receber em dinheiro ou mercadoria
no momento de entrega do produto. Esse ensaio foi fundamental para o
bom funcionamento da cadeia da copaiba, evitando muitos dos obsta-
culos experimentados anteriormente e servindo de base para a replica-
¢do das cantinas em outras cadeias e territérios da Terra do Meio como
veremos adiante.
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O PRIMEIRO IMPULSO A
CADEIA DA CASTANHA

m 2012, firmou-se a terceira parceria, com a Ouro Verde, uma pro-

cessadora de castanha-do-para de Alta Floresta, em Mato Grosso. A
empresa ja realizava a compra por valores diferenciados de grupos indi-
genas do Xingu quando se aproximou do ISA e do Imaflora, interessada na
castanha das Resex da Terra do Meio.

Note-se que esse é um dos principais produtos extrativistas da regiao,
com um volume de produgdo muito superior, portanto, ao da copaiba e
daborracha. Em 2012, a comercializacdo do latex e da copaiba girava, res-
pectivamente, em torno de quatro e 1,2 tonelada, ao passo que o potencial
da castanha na regiao chegava a 500 toneladas. Desenhava-se, assim, um
novo desafio em termos de organizacao da producao e gestao para o arran-
jo na Terra do Meio.

Nesse caso, nao foram realizadas reunioes preliminares de engajamento
das comunidades com a Ouro Verde, uma vez que a empresa ja tinha con-
tratos com povos e comunidades tradicionais e os beiradeiros ja haviam
manifestado sua disposicdo em realizar uma experiéncia de venda da cas-
tanha diretamente a uma empresa por um preco predefinido.

No primeiro ano da parceria, em 2012, nao houve um contrato formal, mas
se alcangaram bons resultados. Em 2013, foi programada a visita de um re-
presentante do Riozinho do Anfrisio a fabrica da Ouro Verde, com o objeti-
vo de promover a aproximacao com a empresa e debater uma modalidade
diferente: o processamento de parte da castanha pela Ouro Verde, mas
com rétulo da Resex. O primeiro lote foi comercializado no mercado local
de Altamira e nas cidades de Sao Paulo e Piracicaba.

Os 6timos resultados da safra de 2013 repercutiram por todo o territorio.
Em decorréncia do contrato com a Ouro Verde, regatdes e compradores
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locais de castanha, temendo nao conseguir produgao para negociar, eleva-
ram seus pregos a um patamar semelhante ao da empresa mato-grossen-
se. Isso fez com que beiradeiros de todo o territério auferissem maiores
ganhos, independentemente de sua vinculagao ao contrato da Ouro Verde.
Iniciava-se, assim, um processo de coordenacao da cadeia produtiva da
castanha — nos anos seguintes, o preco regional passou a ser definido so-
mente apds a definicdo do prego das cantinas e da empresa compradora.

Com a Ouro Verde, foram comercializadas duas safras de castanha, com
aprendizados importantes e abrindo caminho a institui¢cao de outra par-
ceria comercial para esse produto. A partir da cantina do Alto Riozinho do
Anfrisio, que havia se estabelecido para trabalhar com a copaiba, o ISA deu
0 suporte para a comercializagao da castanha, proporcionando adianta-
mentos de mercadoria para os castanheiros e organizando agentes da cas-
tanha — beiradeiros responsaveis por reunir a producao de seus parentes e
vizinhos do entorno, fazer o pagamento e encaminhar o produto a cidade.
Os agentes receberam recursos adiantados para isso e depois acompanha-
ram o processo de comercializagao com a empresa, e sua atuagao consti-
tuiu o embrido da cantina para a cadeia da castanha.

Em 2013, a Ouro Verde enfrentou dificuldades para colocar seu produto no
mercado e suspendeu suas atividades por um periodo, trazendo insegu-
ranga para a comercializacdao. Quando voltou a ativa, optou-se pela reali-
zagao de um teste de terceirizacao do beneficiamento e comercializacao da
castanha processada com marca prépria das Resex. Todos 0s processos e
custos da empresa foram compartilhados, dando transparéncia para a re-
lacdo e permitindo uma experiéncia mais profunda com o funcionamento
da cadeia da castanha. Em 2014, o processamento foi interrompido, pela
dificuldade de colocar o produto no mercado com uma boa remuneragao
aos castanheiros. A relacao com a Ouro Verde resultou em uma melhor
compreensao dos elementos da cadeia, inclusive com um estudo detalha-
do conduzido pelo Imaflora, em 2014, que daria origem a quarta parceria
comercial com os beiradeiros da Terra do Meio.
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NOVOS PATAMARES E
DESAFIOS A ALTURA

mais recente parceria foi com a fabricante de paes Wickbold, envol-

vendo também a cadeia da castanha. Os primeiros contatos foram rea-
lizados pelo Imafloraem 2014 e, pela primeira vez na rotina de negociagoes,
previu-se desde o inicio o Selo Origens Brasil (ver box, p. 81) como um di-
ferencial, baseado em um sistema de garantia de origem socioambiental.

A negociacao com a Wickbold foi realizada em etapas, a partir de reu-
nides técnicas com todos os envolvidos, buscando o entendimento mu-
tuo da cadeia e das possibilidades de entrega do produto dentro do pa-
drao de qualidade demandado. Nos primeiros encontros, foi definida
uma empresa beneficiadora, responsavel pela compra junto a comunida-
de e pela entrega da castanha processada para a Wickbold. A negociacao
final ocorreu em 2015, na Resex Rio Iriri, com presenca dos beiradeiros,
das organizacoes de apoio técnico e de representantes da Wickbold e da
empresa responsavel pelo processamento da castanha. Com essa parce-
ria, as cantinas tiveram uma expansao consideravel em todo o territério,
passando a envolver, além das trés Resex, as Terras Indigenas (TIs) Xipa-
ya e Kuruaya (ver Fortalecimento das cadeias nas Terras Indigenas da
Terra do Meio, p. 377).

Além dos contratos apresentados, outros estdo em pauta, seguindo os
mesmos principios norteadores e processos de negociacdo. Esses acor-
dos foram um aspecto inovador no arranjo da Terra do Meio, que envolveu
aprender ndo s6 com sucessos, mas também fracassos. Nesse sentido, a
primeira experiéncia com o éleo de copaiba permanece um emblema da
complexidade desse tipo de exercicio. Por um lado, foi ao encontro da de-
manda dos beiradeiros, ao estabelecer um contrato e a seguranca de com-
pra almejada. Por outro, deixou claro que preco e garantia de compra sao
importantes, mas condi¢oes de comercializacao insuficientes para a re-
produgao das atividades e das familias no longo prazo.
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Oleo de babacgu envasado na miniusina da
localidade Rio Novo, Resex Rio Iriri (PA).
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Cacho de coco babagu (no alto) e secagem de améndoas de babagu na
miniusina de beneficiamento da localidade Rio Novo, Resex Rio Iriri (PA).
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Etapas do processamento de castanha-do-paréd na miniusina
da localidade Rio Novo, Resex Rio Iriri (PA).
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Produtos da Terra do Meio preparados
para comercializagéo.



CANTINAS E
CAPITAL DE GIRO
COLETIVO






CAPITULO 14

uando se fala em manter a reprodugao das atividades e das fami-

lias no longo prazo, durante o processo de estruturagao das cadeias

produtivas na Terra do Meio, é importante trazer a tona um ele-
mento que surgia com frequéncia — desde o inicio — na andlise das fami-
lias beiradeiras sobre os limites e potenciais das iniciativas em curso: a
saudosa memoéria do antigo barracdo dos seringais, sortido de mercado-
rias, onde se podia trocar a producao por itens da cidade. Essa referéncia
ganhou forca apés a primeira experiéncia com a venda do éleo de copaiba,
quando a longa espera pelo pagamento figurou como uma das principais
fontes de insatisfacao dos beiradeiros. Para contornar esse problema, e
com inspiracdo na referéncia historica dos barracées, comegou-se a aven-
tar a possibilidade de estabelecimento de um fundo para as cadeias de valor
dos produtos extrativistas.

Em 2011, 0 que era um desejo difuso assume ares de proposta concreta,
quando se negociava o 6leo de copaiba com a suiga Firmenich. Em uma
das reunides, Pedro Pereira, importante lideranca do Riozinho do Anfri-
sio, apresentou 0 que via como solu¢ao para os problemas de comerciali-
zagao que ainda afastavam muitos beiradeiros dos contratos: a adogao de
um sistema de cantinas.

Em um intercambio junto as Reservas Extrativistas (Resex) do Acre, Pe-
dro havia tido contato com iniciativas que almejavam substituir o antigo
sistema de barracoes dos seringais e constituir uma alternativa a relagoes
comerciais consideradas abusivas, como no caso dos regatdes ou da impo-
sicdo de monopdlios comerciais.

O que Pedro propunha, em suma, era a criacao de locais dentro das Resex
da Terra do Meio onde os beiradeiros pudessem se abastecer de itens in-
dustrializados da cidade, vender sua producao sem realizar grandes des-
locamentos e, mais importante, receber em dinheiro ou mercadoria no
momento de entrega do produto.
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Embora o principio seja simples, a realizagao da proposta demandava
uma série de etapas. Em primeiro lugar, um dos produtores teria de ser
escolhido por seu grupo de vizinhos e por usuarios da cantina para ge-
rencid-la no dia a dia, assumindo a fungao de cantineiro. Essa pessoa se-
ria responsavel pelo local fisico, que contaria com espago para acomodar
as mercadorias, arquivar os registros contdbeis e receber os produto-
res durante a negociagao de seus produtos. A aquisi¢ao de mercadorias
na cidade e a compra da produgao demandariam um capital de giro, ge-
renciado pelo cantineiro com apoio técnico das organizacdes parceiras,
e cujo uso seria pautado por acordos definidos conjuntamente com 0s
produtores associados a cantina, em reunioes realizadas com esse fim.

Cantinas na Amazonia

S cantinas sao um tipo de arranjo, associativo ou cooperativo, que articu-

la organizagdo politica e aspectos de cadeias produtivas de populagdes
extrativistas, implementadas em diversas areas amazonicas em que familias
extrativistas se encontram distantes de centros urbanos.

Nos seringais acreanos, hoje convertidos em Unidades de Conservacgdo (UC)
de uso das familias, a luta dos movimentos sociais, para além do embate com
seringalistas, latifundiarios e grileiros, inclufa a independéncia comercial e pro-
dutiva em relacdo a patr8es ou regatdes. Nesse contexto, a criacdo de associa-
¢Oes representativas ligava-se a composi¢do de um grupo de cantineiros ou,
em alguns casos, de cooperativas de produtores que demandavam uma rede
de entrepostos comerciais para organizar o arranjo, as chamadas cantinas.

Dentre as diversas experiéncias do tipo na Amazdnia, uma minoria, porém, se
sustentou no tempo. Na faléncia desses sistemas, alguns fatores sdo recorren-
tes, como aqueles relativos a inadequada capacitagdo técnica para a gestao

-
rEn
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Poder-se-ia argumentar que, em muitos aspectos, essa descri¢ao corres-
ponderia a ideia de um entreposto comercial similar aos antigos barra-
cdes dos patrdes seringalistas, ou a um comércio na cidade. Ha, porém,
diferengas fundamentais. Seguindo a inspiragao dos seringueiros do Acre,
a cantina e o capital de giro nao sao recursos privados, mas fundos ge-
renciados coletivamente, cuja finalidade também é coletiva: garantir, tal
como no sistema de aviamento, que 0s extrativistas sejam abastecidos de
mercadorias para si e sua familia no inicio e durante o processo de coleta;
que possam vender a producdo em sua localidade ou préximo a ela; e que
recebam a remuneracgao pela venda, em dinheiro ou mercadoria, no mo-
mento da entrega do produto.

do capital de giro. Outro problema comum sdo os decorrentes do adianta-
mento de mercadorias, o chamado fiado - mais especificamente, o problema
advém de eventuais desequilibrios entre adiantamentos e capital de giro. Em
muitos casos, ainda, vé-se que o sistema das cantinas ndo havia sido acom-
panhado da estruturacdo e organizacdo de toda a cadeia, ou seja, a producdo
era comprada dos extrativistas e ndo tinha destino certo, inviabilizando a re-
composicdo do capital de giro e a prépria sustentacdo das atividades.

A articulagdo com a dimensdo politica também acarretava dificuldades. Em
certas experiéncias, a gestdo centralizada em associa¢fes ou cooperativas
nao permitia isolar o gerenciamento do capital de giro, que ficava, conse-
quentemente, sujeito a variacdo de contextos e situa¢Bes politicas. Outro
empecilho se observa no caso de redes de cantinas, uma vez que a centra-
lizacdo do capital de giro faz com que o problema de um estabelecimento
atinja a todos. Em suma, os reveses dessas iniciativas legam um extenso rol
de aprendizados a se considerar, envolvendo elementos como a dispersao
geografica, a distancia dos centros urbanos, as relacdes sociais preexisten-
tes, dentre muitos outros.
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Em outras palavras, a inovagao fundamental do sistema de cantinas com
capital de giro consistiria em deslocar o financiamento da producao das
maos do regatdo para as dos proprios produtores. Além disso, a proposta
também implica maior controle sobre os precos das mercadorias, logran-
do manté-los abaixo dos precos praticados pelos regatoes por meio da
compra diretamente nas cidades.

A primeira cadeia a constituir um capital de giro na Terra do Meio, e con-
sequentemente uma cantina para a sua gestao, foi a da copaiba, em 2011,
instalada na localidade Paulo Afonso, no Riozinho do Anfrisio. Em 2013,
esse arranjo comercial ganhava cada vez mais reconhecimento e inspirava
confianga entre outras familias e localidades beiradeiras, de modo que foi
gradativamente adotado para outras cadeias de valor, como a borracha, a
castanha, os derivados de babagu. Por diversos fatores, alguns produtos,
porém, permanecem de fora, como veremos adiante (ver Produtos que
nao passam pelas cantinas, p. 348).

Em apenas cinco anos, o crescimento das cantinas foi consideravel, ndo
apenas em nuimero, mas também em abrangéncia territorial. Hoje, ha 21
entrepostos do tipo em funcionamento na Terra do Meio, envolvendo nao
apenas familias beiradeiras das trés Resex e entorno, mas também agri-
cultores familiares e povos indigenas (ver grafico 1, p. 339).

Nesse processo de implementacao, para contornar o malogro de outras
experiéncias envolvendo cantinas na Amazonia (ver box, p. 336), foram
estabelecidos alguns cuidados desde o inicio. Um deles foi garantir aos
beiradeiros a capacitacao adequada para o gerenciamento dos entrepos-
tos, com formagao e acompanhamento técnico. Para isso, o Instituto So-
cioambiental (ISA) conta com um coordenador e trés técnicos de cam-
po. Outra precaugao foi com o controle apurado do chamado fiado - as
mercadorias adiantadas —, estabelecendo condigoes de acesso e regras de
pagamento em cada local. Em linha andloga, o rol de produtos negociados
também foi objeto de cauteloso debate.
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Grafico 1. Evolucao do capital de giro e do nimero de cantinas nas Resex
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Uma preocupagao que ja acompanhava a estruturagao do arranjo antes
mesmo da implantagdo das cantinas ganhou ainda mais importancia: a
garantia de venda certa da producao, crucial para a sustentabilidade do
sistema no tempo. Nesse sentido, buscou-se também que as familias bei-
radeiras tivessem em conta a composi¢ao da cadeia como um todo, da
produgao ao consumidor final, de modo a aprimorar o sistema de tomada
de decisdes. Isso é particularmente importante, pois, a0 mesmo tempo
em que as associagoes comunitarias foram incentivadas a se engajar na
discussao de estratégias de producdo e comercializagdo, buscou-se pro-
mover uma relativa independéncia no tocante a contextos politicos, com
a descentralizacao do capital de giro e sua vinculagcao ao cantineiro e seu
grupo de vizinhanga.

Cada um dos cuidados acima apresenta elevado grau de complexidade, que
se torna ainda maior quando sao tomados de forma articulada e interde-
pendente. E esse conjunto, a seguir apresentado em detalhe, que caracte-
riza o aspecto mais inovador da forma com que tem se dado a estruturagao
dos arranjos produtivos na Terra do Meio.
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FORMACAO E
ACOMPANHAMENTO
TECNICO

Até a criagao das Resex, como visto no capitulo 11, as familias beiradei-
ras viviam um quadro bastante precario de acesso a servicos e direi-
tos. Com seus locais de moradia situados a grandes distancias da sede de
Altamira, principal referéncia urbana, eram poucas as familias que tinham
condicoes para empreender mais de dois deslocamentos ao ano, seja por
embarcagao propria, arcando com os pesados custos, seja acompanhando
regatdes. Em realidade, hd beiradeiros com cerca de 60 anos que so vieram
a conhecer uma sede urbana pela primeira vez em 2016.

Diante da omissdo do Estado em prover direitos basicos, o indice de anal-
fabetismo no inicio de 2000 atingia 80% da populacao. Os restantes, con-
siderados alfabetizados, escreviam e faziam contas com limitacoes. Nesse
quadro, ndo é de surpreender que uma das grandes dificuldades no pro-
cesso de implementacao das primeiras cantinas tenha sido encontrar pes-
soas interessadas e aptas a preencher recibos e tomar notas, requisitos
minimos para o gerenciamento de recursos coletivos, com prestagao de
contas e exigéncias afins.

A questao do registro contdbil assume, ainda, a luz do histérico de ocupacado
da regido, um aspecto simbdlico fundamental. A majoritaria falta de domi-
nio da escrita entre beiradeiros comp6s o modo de exploragao utilizado por
patroes seringalistas e, posteriormente, reproduzido por regatoes. Como s
uma das partes mantinha registros escritos das transacoes, era dissemi-
nada a sensagao de trapaga nas contas. Os cadernos dos patroes, gerentes,
guarda-livros e regatdoes impunham-se como verdade, uma vez elabora-
dos por quem “realmente dominava a escrita e as contas”. Como forma de
resisténcia, alguns beiradeiros desenvolveram formas de fazer os calculos
da negociacao de cabega, e se orgulham até hoje de dizer que nao precisam
“lapiseira e nem calculadora”. Trata-se, contudo, de uma minoria.
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Os cursos de gestao territorial (2011-2016)

dealizados para promover uma aproximacdo dos beiradeiros da Terra do
Meio a uma série de aspectos implicados na gestdo do territério de uma
Resex, 0s cursos de gestdo territorial também se tornaram fundamentais
para consolidacdo das cadeias de valor. Com coordenacdo do ISA, foram
realizados dois processos formativos, entre 2011 e 2016, compostos de mo-
dulos semestrais.
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Os modulos do curso de gestdo também propuseram uma discussdo dos
sentidos do valor em seus diversos ambitos, ndo apenas no que se refere a
precificagdo dos produtos locais, mas também aos modos de vida associados
a essa produgdo. Esses debates levaram ao entendimento de que ser extra-
tivista, seringueiro, beiradeiro ou castanheiro é tdo digno quanto ser médico,
engenheiro, bidlogo ou antropdlogo.

Trabalhar a autoestima mostrou-se um ponto importante na estruturacdo das
cadeias de valor, como mostra o relato de Herculano Junior (Louro), um dos estu-
dantes: “Antes eu tinha vergonha de dizer que eu era ribeirinho, porque achava
que ribeirinho era nada, mas fazia isso porque ndo tinha pensado no seu valor.
Quando eu comecei a pensar na histéria dos meus avos e dos meus pais, enten-
di o valor do ribeirinho. O nosso valor é saber o que sabemos e 0 que temos”.
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Morador da Resex Riozinho do Anfrisio, Loro ressalta como essa reflexdo con-
tribuiu para embasar reivindica¢des. “Ha muito tempo trabalhamos na mata
com uma inteligéncia muito grande, tirando sustento do rio, da floresta. Isso
pra nos € muito valioso e serve também para conquistar nossos direitos. O
curso ajudou a mudar a forma de organizacdo, hoje existem as associac@es, e
a perceber a diferenca entre cuidar s6 da sua familia e passar a tomar conta

Quando foi criada a Resex Riozinho do Anfrisio, em novembro de 2004,
aquele que viria a ser o primeiro cantineiro da Terra do Meio, Pedro
Pereira, era ainda analfabeto. Essa condi¢ao mudaria em 2006, a partir
de uma série de diagndsticos socioeconémicos solicitados pelo Ibama
para a area da Resex. Em uma das etapas desses estudos, a equipe de
consultoria responsavel pelo trabalho promoveu um processo de alfa-
betizagao dos beiradeiros, com base na metodologia do educador Paulo
Freire. Ao lado de outros moradores, Pedro Pereira viu ali a oportunida-
de para “entrar no mundo da escrita”, como costuma dizer. A partir de
entao, Pedro marcou presenca em outros espacos formativos realizados
por organizacoes parceiras, com destaque ao curso de gestao territorial
promovido pelo ISA a partir de 2011, em que a alfabetizagao dividiu es-
pago com outros contetidos ligados a ocupacao e protecao do territério.

Com isso, Pedro Pereira foi o cantineiro escolhido por sua comunidade
no Alto Riozinho do Anfrisio, tanto pela confianca que inspirava junto
a seus vizinhos, quanto por ter passado pelo processo de alfabetizacao.
Os primeiros recibos de compra e venda de produgao eram preenchidos
a duras penas, mas com a gravidade de quem sabe que se tratava de um
documento de controle de recursos coletivos, sobre o qual se deveria
prestar contas.
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Mais que o dominio da escrita e calculos matematicos, o desafio de
manter um sistema contabil eficiente depende de uma série de conhe-
cimentos e praticas de organizacdo. Esse aprendizado é feito tanto no
cotidiano da cantina como também com as visitas dos técnicos do ISA,
que revisam as anotagdes, ensinam, corrigem e desenvolvem com 0s
cantineiros formas de registro que sejam ao mesmo tempo adequadas
a realidade local e suficientes para o fim que se destinam: uma gestao
transparente dos recursos do capital de giro e da cantina.

Chamamos a atengao ao fato de que um acompanhamento técnico des-
se tipo, de longo prazo, com carater de formagao e com o desenvolvi-
mento de sistemas adequados, leva anos, ao longo dos quais tende a
se tornar cada vez mais complexo. Para além do sistema contédbil, ha
dimensdes do aprendizado que ocorrem em outros espagos, COmo reu-
nides e cursos, envolvendo a comunidade de uma forma mais ampla, e
que versam sobre a logica das cadeias produtivas, seu funcionamento e
os principios que permitem planejar sua sustentagao no tempo.
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OS FIADOS

Ochamado fiado é uma das bases do sistema de aviamento apresentado
no capitulo 9, pelo qual os regatdes, tal como faziam os antigos pa-
troes, abastecem as familias do beiraddo com itens da cidade, que por sua
vez sao pagos posteriormente, mediante entrega dos resultados da produ-
gao extrativista ou agricola daquele ano.

Ha muito envolvido na onipresenca do fiado, ou seja, no fato de que as
familias ndo dispdem, de modo geral, de um capital de reserva em dinhei-
ro ou em mercadoria para poder prescindir de adiantamentos. Uma das
fortes razoes para a ndo acumulagdo estd na combinacdo de dois fatores: a
disponibilidade de recursos naturais para manutengao de elementos basi-
cos da vida, como alimentacao, habitacgao, transporte, lazer, e a confianga
de que algum tipo de “patrao” provera assisténcia, se necessario. Embora
algumas familias tenham conseguido, nos Ultimos anos, capitalizar-se e
evitar a solicitagdo de empréstimos, o fiado ainda é uma necessidade para
a maioria do beiradao.

Essa realidade traduz-se em uma questdo de dificil negociagao no ambito
da estruturacao dos arranjos produtivos. Ja foi mencionado que, em outras
experiéncias envolvendo o sistema de cantinas na Amazonia, o fiado foi
um dos impasses na gestao de recursos de capital de giro nas comuni-
dades. Na Terra do Meio, as iniciativas também tém experimentado uma
série de problemas relacionados a essa pratica, e procurado enfrentd-los
de diferentes maneiras.

Uma das situacoes mais comuns, e que repercute no costume do fiado,
é o desconhecimento do que seja um capital de giro ou seu mecanismo
de sustentacdo no tempo. Pela auséncia de experiéncia anterior com esse
tipo de pratica, é frequente que se misture a nogao de recursos coletivos
com a de recursos sem dono. Contribui para isso o envolvimento natural-
mente desigual das familias nos espacos de debate e decisao. O resultado
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é que muitos se sentem eximidos de um compromisso mais ativo com a
manutencao do capital de giro, aumentando a inadimpléncia dos fiados e
podendo levar a quebra do sistema. Em outras experiéncias com cantinas,
essa quebra vem acompanhada de sentimentos de frustracao e incapaci-
dade, com mutuas acusag¢des entre cantineiros e membros da comunidade.

Ha também outros fatores que levam a inadimpléncia dos fiados solici-
tados por beiradeiros. Entre produtores de copaiba, por exemplo, ha re-
gistros de casos em que o extravista contraiu uma doenca grave durante o
periodo de coleta e nao obteve o produto, tornando impossivel a quitagao
das mercadorias adiantadas. E também possivel que a safra ou a coleta
nado rendam os resultados esperados, deixando o extrativista sem o sufi-
ciente para saldar o fiado. Em todos esses casos, ele se vé diante de uma
dificil situagao: nao dispoe de produtos para quitar as mercadorias que to-
mou adiantadas e, a0 mesmo tempo, necessita de mais itens adiantados
para um novo periodo de coleta. Para sair do impasse, é frequente que se
procure um regatao conhecido para solicitar outro adiantamento. Ocorre
que, ante o fiado da cantina e do regatao, o beiradeiro inclina-se a quitar
primeiramente a divida com o marreteiro, seja pelo temor que lhe falte
atendimento em momentos de necessidade, seja porque o regatao aceita
0 pagamento tanto em dinheiro quanto em quaisquer itens que ele avalie
que consiga vender na cidade ou localmente.

E preciso ter em mente que as dificuldades com o fiado ndo se resumem
a inadimpléncia, mas também derivam da dindmica e da quantidade dis-
ponivel de capital de giro. No inicio de estruturacdo do arranjo na Terra do
Meio, o montante de recursos desse tipo de fundo estava muito abaixo da
producao disponivel e das necessidades das familias em relacdo a mer-
cadorias e dinheiro, o que limitou a quantidade de géneros que poderia
circular nas cantinas.

Tome-se o primeiro estabelecimento, que iniciou suas atividades com
um capital de giro de RS 10 mil, doado pela empresa parceira como con-
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dicao para o pagamento imediato dos beiradeiros pelo 6leo de copaiba
que produzissem. Esse recurso deveria contemplar tanto o fiado quanto
0 pagamento no momento de entrega da producao. Se fosse adiantado a
outras familias que ndo coletassem copaiba, ele poderia nao estar dis-
ponivel quando os copaibeiros chegassem. Por essa razdo, nas reunides
de planejamento, foi decidido que as cantinas ndao venderiam mercado-
ria a dinheiro.

A atracgdo exercida pelas cantinas é grande, pois os precos das mercado-
rias ali chegam a niveis sensivelmente mais baixos do que os praticados
pelos regatoes. Essa condicao so6 é atingida, porém, porque o tabela-
mento de precos é decidido em reunioes a partir de um célculo no qual
boa parte dos custos logisticos envolvidos no transporte das mercado-
rias da cidade para a Resex, bem como de remuneracao dos cantineiros,
estd atrelada a venda da producao extrativista, e ndo a comercializagao
de mercadorias. Dito de outra forma, ficou claro que uma logistica vol-
tada somente a constantes reabastecimentos de mercadorias na canti-
na demandaria mais gente trabalhando, entre técnicos, cantineiros ou
outras pessoas das comunidades, ampliacao ainda inviavel. Além disso,
0s precos praticados nas mercadorias para pagar o frete e o trabalho das
pessoas envolvidas seria equivalente, ou mesmo superior, aos precos
praticados pelos regatoes.

Um aspecto que deve ser ressaltado nessa decisao se refere a remune-
racao do trabalho do cantineiro. Ela consiste em uma porcentagem —
definida em acordo entre produtores e cantineiros — sobre o montante
da producao adquirida, nao sobre a mercadoria vendida. Considerando
o volume relativamente reduzido de produtos que inicialmente circula-
va nas cantinas, o que o cantineiro recebia por seu trabalho era bastan-
te simbdlico, compensando apenas o tempo menor que dedicava a sua
propria atividade extrativista ou a outras atividades para o sustento de
sua familia. Vender a mercadoria a dinheiro significaria, portanto, um
trabalho adicional sem remuneragao correspondente.
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Restringir o fiado ou o acesso as mercadorias da cantina mediante o pa-
gamento em dinheiro nao é uma decisdo simples de se tomar, nem de se
manter. Fala-se, afinal, de um contexto em que todas as familias se co-
nhecem, partilham lagos de parentesco, vizinhanga, amizade, e também
partilham das mesmas dificuldades em dispor de recursos para seu dia a
dia. Mesmo que haja acordos firmados em reunides comunitarias, o canti-
neiro que barrar ou regular adiantamentos do tipo fiado para seus vizinhos
pode gerar desconfortos e inimizades.

Atualmente, a proporcao de fiado no total de capital de giro dos entrepos-
tos da Terra do Meio estd em torno de 30%, em média. Parte significativa
desse montante estda relacionada aos primeiros anos de funcionamento.
Os critérios e condigoes sdao constantemente debatidos e aprimorados en-
tre cada cantineiro e os produtores a ele ligados, e as regras variam de local
para local.
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PRODUTOS QUE NAO
PASSAM PELAS CANTINAS

Para evitar o desabastecimento, além da limitacdo da venda a dinheiro,
também ha restri¢des ao leque de géneros que elas podem comprar.
Por tras dessa decisdo, além do fato de o capital de giro ser ainda relativa-
mente restrito, estd um dos principios cruciais de toda a estruturagao das
cadeias de valor da Terra do Meio: a garantia de mercado, em contratos
com fluxo de produgao e pagamento bem definidos. Assim, as cantinas
compram somente aqueles itens para os quais a venda esta prevista em
termo de cooperacao com o comprador final.

Por esse principio, ficam de fora itens como a farinha ou o peixe, embora
estes sejam, ao lado da castanha, justamente aqueles com que esta en-
volvido o maior nimero de beiradeiros. Na pratica, isso faz com que, em
praticamente todas as reunides das cantinas, muitos pressionem para que
se amplie a lista de produtos passiveis de compra, em especial as familias
que nao trabalham com os itens definidos nos contratos.

Em sintese, ha uma pressao constante por fiados por parte das familias
que: nao lidam com os produtos comprados; que trabalham com algum
item aceito, mas somente em uma parte do ano (i.e. trabalha com cas-
tanha, mas ndo com borracha); ou, ainda, que tém renda proveniente de
salarios ou beneficios, tais como aposentados, professores, enfermeiros,
agentes de saude.

Em resposta a esse quadro bastante sensivel, pois envolve uma rede de
vinculos que ndo se encerra no aspecto comercial, ha um esforgo inten-
so e constante dos cantineiros e técnicos para apresentar os calculos ao
conjunto das familias beiradeiras, evidenciando que a suspensdo das res-
tricoes nas cantinas poderia, em curto tempo, levar a quebra do sistema
como um todo. A seu turno, as organiza¢oes parceiras também tém se em-
penhado em encontrar compradores para os demais géneros.
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Certas cantinas, a partir de decisOes pactuadas nas reunioes, decidiram
testar critérios alternativos, tais como vender certa quantidade a dinheiro
ou comprar produtos para venda local, com o objetivo de aliviar a pressao
de familias pelo acesso as mercadorias vendidas. Algumas experiéncias
foram revistas, outras se transformaram — em todo caso, porém, consti-
tuiram-se aprendizados valiosos para todos que acompanharam.

Note-se que a inclusao da castanha entre os géneros comercializados teve
grande impacto positivo em relagao a pressao sobre os cantineiros, pois
contemplou, ao menos em determinado periodo do ano, praticamente to-
das as familias do beiraddao. Com mais gente préxima do sistema, também
comeca a crescer o entendimento sobre sua légica, os critérios e a restri-
¢Oes. Por ora, contudo, essas negociacoes locais seguem dificeis e desgas-
tantes, em especial para os responsaveis pelos estabelecimentos.
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A CERTEZA
DA VENDA

uando se observam experiéncias semelhantes de estruturagao de
Quma rede local de comercializagao, destaca-se a garantia de venda
da producdo. Embora possa parecer uma ideia 6bvia, diversas iniciativas,
inclusive na Terra do Meio, viram-se fracassadas por desconsidera-la.

Nei Xipaya, cacique, ilustra esse raciocinio a partir de um projeto desen-
volvido junto aos Xipaya, que consistia em promover a criagao de galinhas
em maiores quantidades para comercializacdao, alocando recursos para
materiais de construcao, compra dos primeiros animais e racao. “Che-
gamos a ter 150 cabecas de galinha, mas nao tinha transporte e nao tinha
para quem vender na cidade. O que nés fizemos? Comemos as galinhas,
tudinho. Entao, a associacao deve ter essa iniciativa para buscar parcerias
fora”, defende.

O projeto das galinhas é emblematico. Sem contar a inadequagao desse
tipo de produgao para a realidade indigena (a organizagao do trabalho
na comunidade e a necessidade de manutencao da alimentagao de uma
grande quantidade de animais, por exemplo), nao foi estruturada a ca-
deia como um todo, pensando em incluir desde a plantagao de milho para
alimentar as galinhas, passando por assisténcia técnica no caso de doen-
cas, por logistica e pelo mercado para comercializagdo, dentre diversos
outros aspectos.

Outra historia ilustrativa é a da copaiba de Pedro Pereira, ja mencionada.
Durante um periodo, o beiradeiro buscou meios de vender o 6leo por ele
coletado no Alto Riozinho do Anfrisio na sede de Altamira, sem dispor,
contudo, de garantia de compra ou preco certo. O resultado é que, apds
grande esforco, que envolveu circular pelas ruas da cidade com um car-
rinho de mao até esgotar seu estoque, a renda obtida mesmo assim era
insuficiente em relacao ao trabalho despendido na coleta.
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AS CADEIAS
E SEUS ELOS

abordagem das diferentes cadeias de valor como um todo é outro ele-

mento associado ao éxito de experiéncias semelhantes de estruturacao
de arranjos produtivos locais. Para garantir essa conexao, é importante que
haja agOes coordenadas nos varios elos das cadeias e em sua articulagao.

O primeiro elo é o produtor, e para ele ha dois aspectos primordiais a se
considerar. De inicio, é preciso garantir que o trabalho envolvido em de-
terminado produto seja compativel com as outras atividades do produtor e
de sua familia. Essa compatibilidade passa pela definicao de um preco de
venda suficiente para que a dedicacao parcial do tempo da familia aquela
atividade garanta uma renda satisfatéria. Por sua vez, isso pode ser obtido
por meio de diferentes estratégias combinadas, tais como a consideracao
de servicos socioambientais na composi¢ao do prego, ou ainda o desenvol-
vimento de tecnologias que garantam menos esforco e dispéndio de tem-
po, por exemplo. A outra condi¢do primordial é a garantia de qualidade do
produto, alcangada por meio de cuidados em sua produgao e manejo, bem
como de tecnologias adequadas ao contexto.

No segundo elo esta a cantina, que abriga diversas etapas do processo,
como o pagamento pela producao, o abastecimento do produtor com mer-
cadorias de sua necessidade e desejo, o estoque e cuidado com a produ-
¢ao antes do envio para a cidade e o gerenciamento cotidiano do capital
de giro. Esse elo também se assenta na realizagao de reunides periddicas
onde sao estabelecidos os acordos referentes a todo o funcionamento e
gestdo das cantinas. Compdem o processo, ainda, praticas de aprendizado
e formacgao, com acompanhamento por parte das organizagoes parceiras.

E ainda nas cantinas que se realizam praticas cruciais para o controle de

qualidade dos produtos. Tome-se o exemplo da castanha-do-pard. Quando
chega aos entrepostos, ela é medida e classificada, seguindo depois para ar-
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mazenamento em um paiol, onde se complementa sua limpeza e secagem,
para depois ser novamente medida e ensacada pelo cantineiro para envio a
cidade. Esse processo, aliado as defini¢oes sobre medidas e qualidade acor-
dadas nas reunides das cantinas, dentre outros espagos, tem ano a ano sur-
tido efeitos positivos claros na qualidade do produto. A importancia desse
trabalho fica ainda mais evidente quando se considera a questao da transpa-
réncia dentro das cadeias. Ha um didlogo constante envolvendo as empresas
compradoras, as organizac¢oes parceiras e os produtores para estabelecer os
termos da qualidade almejada, de modo que contemple tanto as necessida-
des das empresas quanto as possibilidades das familias e das cantinas.

O terceiro elo consiste na logistica entre a comunidade e a cidade, hoje
feita de modo coordenado por cantinas, associagoes e parceiros — nas Re-
sex, ela é conduzida pelo ISA e, nas Terras Indigenas, por empresas con-
tratadas nos marcos do Plano Basico Ambiental (PBA) da UHE Belo Monte.
Os recursos para pagamento do frete até a cidade e para o abastecimento
das mercadorias nas cantinas estd, na maior parte dos casos, embutido
nos precos praticados. A Unica excegao ¢ a cadeia da borracha, na qual esse
valor é aportado pelo ISA.

A logistica representa, talvez, o maior desafio na realidade amazdnica, em
que é comum um padrdo de distribuicdo espacial caracterizado pela dis-
persdo, como entre os beiradeiros e indigenas da Terra do Meio. Nao é s6
uma questao de longas distancias a serem percorridas, mas também de
condig¢oes de navegabilidade dos rios da regiao, que variam ao longo do
ano. Essas caracteristicas fazem com que transportar a produgao das can-
tinas até a cidade e levar insumos e mercadorias manufaturadas para as
Resex seja algo extremamente dispendioso em termos de recursos e tem-
po. Além disso, ha a necessidade de lidar com bancos e notas fiscais, outra
questao dificultosa nessa realidade.

Por fim, pensando na abordagem holistica das cadeias, um principio cen-
tral que tem orientado as a¢des na Terra do Meio é a diversificacao de
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produtos, de formas de produzir e de mercados. “Nao se deve carregar
todos os ovos em uma mesma cesta”, dizem os beiradeiros, ilustrando a
pertinéncia do ditado com sua prépria histéria. Foi, afinal, a diversida-
de da floresta e de suas possibilidades de uso, aliada a um conhecimento
construido durante geragoes, que permitiu as familias, por um lado, dimi-
nuir a exploragao por parte dos patroes e, por outro, garantir a permanén-
cia em seu territério, dependendo relativamente muito pouco de produtos
da cidade. Uma capacidade de resiliéncia e autonomia baseada na relagao
de conhecimento com a floresta.

Quando se fala em diversificagao, fala-se de algo que pode ser feito in-
clusive a partir de uma mesma matéria-prima. A castanha, por exemplo,
pode ser vendida pelos beiradeiros in natura ou embalada. Analogamente,
aborracha pode ser produzida na forma de bloco, manta ou, ainda, compor
o chamado saco encauchado, um tipo de bolsa impermeabilizada bastante
util em deslocamentos no beiradao. Nesse sentido, a questao tecnolégica
é fundamental. As miniusinas de processamento de multiprodutos sdo o
exemplo mais claro dessa pratica, desenvolvida pelas comunidades e seus
parceiros (ver box, p. 354).
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Miniusinas e o processamento de produtos na floresta

AZ miniusinas consistem em um conjunto de equipamentos com tecnologias
propriadas para o processamento de varios géneros florestais, adaptadas
ou desenvolvidas a partir da unido de saberes tradicionais e cientificos, e permi-
tindo o processamento de cerca de 100 diferentes produtos da floresta. Entre
0s exemplos dessas tecnologias, estdo: sistemas de desidratacdo de castanhas,
pimentas e frutas, alimentado por residuos ou energia solar, com sistema eletr6-
nico de controle de temperaturas; secagem de sementes para processamento de
0leos No mesmo equipamento em que se torram farinhas e doces de fruta; extra-
¢do de 6Oleos com extratora helicoidal adaptada para funcionar com os mesmos
motores usados nos barcos regionais; desumidificacdo e reducdo de temperatu-
ras de ambientes para estocagem de sementes e outros produtos, dentre outras.

No beiraddo da Terra do Meio, a primeira miniusina foi implantada em 2011,
na localidade Rio Novo, na Resex Rio Iriri. A principal demanda que motivou a
implantacdo dos equipamentos foi 0 processamento de 6leo de babacu, tra-
dicionalmente produzido em toda a regido.

O primeiro passo foi 0 mapeamento de unidades de produc¢do de éleos em
funcionamento na regido, em busca de referéncias locais e realizacao de inter-
cambios. Dessa forma, chegou-se ao Projeto Sementes da Floresta (PSF), fruto
de articulacdes da igreja catdlica e de agricultores do municipio de Uruarg,
regido da rodovia Transamazoénica. O projeto trabalha com a proposta de con-
tribuir para que as familias de pequenos agricultores tenham condic8es de
permanecer em suas propriedades, trabalhando na agricultura familiar e, ao
mesmo tempo, conservando a floresta a partir do aproveitamento de espécies
de oleaginosas como andiroba, copaiba, castanha-do-pard, cupuacu, babacu,
entre outras. As primeiras unidades de beneficiamento do PSF foram implan-
tadas em 2007, para processamento do 6leo de babagu, nos marcos de uma
parceria com a empresa Naturais da Amazonia, de Belém.
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Estabelecido o contato entre beiradeiros e o projeto dos agricultores de
Uruard, o primeiro intercambio foi realizado em setembro de 2010, suce-
dido por diversos outros, com o objetivo de transferéncia de tecnologias
e troca de experiéncias. Nos primeiros encontros, os integrantes do PSF
ensinaram como lidar com o maquinario da extracdo de 6leo (operagdo,
limpeza, manutenc¢do, problemas e gestdo) e os extrativistas compartilha-
ram sua experiéncia com a coleta e quebra do coco babagu, bem como
outros produtos da floresta. Nascia ali uma parceria que dura até hoje,
com ganhos para todos os envolvidos. Com base em aprendizados do PSF,
0S primeiros elementos processados na usina da Resex Rio Iriri foram o
0leo e 0 mesocarpo do babagu, em conjunto com experiéncias envolvendo
manteiga de cacau e 6leos de andiroba, castanha e mamona.

i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
E Em 2013, foram elaboradas e adaptadas tecnologias locais para o beneficia- i
i mento da castanha desidratada. Desenvolveram-se sete modelos de desidra- i
i tadores, com fontes hibridas de energia (biomassa, gas e solar), para trabalhar i
. com diferentes matérias-primas. Os desidratadores tém uma funcdo central |
i no processamento de produtos da floresta, por estarem presentes em dife- i
i rentes beneficiamentos e por permitirem adequada conservacdo. Além deles, i
i foram pesquisados e adaptados processos de moagem, impermeabilizacao E
i de tecido com latex, manta de borracha e autoclave. i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i

As miniusinas, pela versatilidade de equipamentos e processos produtivos,
possibilitam lidar com grande variedade de produtos, permitindo equacio-
nar épocas de safras, aptidoes diferenciadas, regionalidades, varia¢es de
preco e disponibilidade de contratos. Um exemplo dessa versatilidade pode
ser observado na safra de 2016, no Rio Novo, onde foram processados
1.880 quilos de castanha, 84 quilos de farinha de castanha, 309 quilos de
0leo de castanha e 100 quilos de mesocarpo de babacu, além da producdo
de bolsas e sacos encauchados, vendidos localmente. Oito familias parti-
Ciparam diretamente do processamento e 14 foram envolvidas na coleta
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dos produtos na floresta. Com as miniusinas planejadas (duas na Resex Rio
Xingu, uma adicional na Resex Rio Iriri, uma na Resex Riozinho do Anfrisio
e uma na Tl Trincheira Bacaja), outras 66 familias passardo a processar 0s
frutos de seu trabalho. Além do ganho com a comercializacdo in natura, elas
também podem complementar sua renda anual com a remuneracdo direta
pelas atividades de beneficiamento.

Em 2014, o ISA foi finalista do prémio de inovacdo social promovido pela
Google com o projeto de expansao das miniusinas. O recurso oriundo do
prémio foi importante para adapta¢des de equipamentos e implantagdo de
novos modulos nas miniusinas existentes, com avan¢o na variedade e qua-
lidade dos itens produzidos. Um resultado positivo, mas inesperado, foi o
apoio a fabrica de chocolates CacauWay, em Medicilandia, para implanta-
¢do de uma unidade de beneficiamento de castanha-do-para, bem como
em discuss8es para aproveitamento de produtos das por¢8es de florestas
dos cooperados da fabrica.

De modo geral, a gestdo das miniusinas ao longo dos ultimos anos levou
a aprendizados importantes. Um deles diz respeito as vantagens do com-
partilhamento entre as diferentes miniusinas do territério. Se uma comu-
nidade quer realizar o processamento de 6leos, por exemplo, e se ha um
equipamento que ja realiza o procedimento a uma distancia acessivel, é
recomendavel a aquisicdo de equipamentos do mesmo fornecedor e mo-
delo, ainda que apresentem rendimentos relativamente mais baixos ou pre-
¢Os maiores. Isso propicia intercambios diversos entre as miniusinas, tais
como o0 empréstimo de pecas para emergéncias e a contratacdo conjunta
de m&o de obra de manutencdo e treinamento. A extratora de 6leo vegetal
adquirida para a miniusina do Rio Novo é um exemplo. Apds uma série de
avaliacdes, adotou-se 0 mesmo modelo utilizado no projeto Sementes da
Floresta, possibilitando que operadores mais experientes atuassem como
tutores dos operadores da miniusina do Rio Novo.
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Outro aprendizado foi a utilizagdo de pecas ou equipamentos facilmente
encontrados na regido, mesmo que originalmente empregados para ou-
tros usos. O caso mais emblematico é a escolha de motores geradores de
energia para certos dispositivos da miniusinas. Entre varios possiveis, al-
guns até com melhor rendimento, optou-se pelo tipo de motor mais usado
entre 0s barcos na regido. Com isso, garante-se que a manuten¢do possa
ser feita por um nUmero maior de pessoas, COm acesso a mais pegas e até
possibilitando uma substituicdo emergencial por um motor de barco.

A gestdo da miniusina também ¢ objeto de reflexao. Aprendeu-se que seu
tamanho deve ser compativel com a gestdo familiar, ou seja, de modo que
uma familia ou conjunto de familias de uma determinada localidade, que ja
compartilha a produgdo, possa gerir a estrutura sem grandes dificuldades.
Algo analogo as regras costumeiramente associadas as casas de farinha,
equipamento tradicionalmente utilizado pelas familias beiradeiras ha di-
versas geracdes.
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AS VANTAGENS DA
TRANSPARENCIA

Com 0s patroes ou regatoes, as familias beiradeiras conheciam a traje-
téria de seus produtos somente até determinado ponto. Sobre a cas-
tanha, por exemplo, sabia-se que era negociada frequentemente com um
grande comprador em Altamira, mas nao mais que isso. Com efeito, nem
os regatoes que abasteciam esse comprador sabiam para onde ia a produ-
¢ao e a quanto era negociada dali em diante.

Em pesquisa feita pelo ISA, descobriu-se que esse comprador de Altamira
negociou por muito tempo a castanha junto a empresas de Belém, liga-
das a familia Mutran®. Um dos vendedores explicou em detalhe a 1égica
de funcionamento do negdcio: “Os Mutran negociavam com varejistas o
preco da castanha, tiravam seus custos de processamento e compra, colo-
cavam uma margem de lucro que desejavam e passavam 0 preco pelo que
irilam comprar a castanha para o Ceara [comprador de Altamira] e diversos
outros intermediarios. Estes, por sua vez, tiravam seus custos, colocavam
sua margem e passavam O prego que estavam pagando para os regatoes,
que faziam o mesmo para os extrativistas. Quem quisesse entregar no pre-
¢o que estava sendo pago, entregava, quem nao queria ficava sem vender
a castanha. Nessa logica, era muito dificil os Mutran ou Seu Ceara terem
prejuizos. Nao havia uma preocupacao dos compradores com os custos da
producao para o extrativista”.

Esse movimento de estoques e mercados nao assumia essa forma para os
beiradeiros. Do ponto de vista das familias que manejavam os castanhais,
era possivel observar apenas que os pregos variavam de safra a safra, ou
mesmo ao longo de uma mesma safra, sempre caindo de preco durante os
meses. Havia pouca transparéncia para as familias, que viviam em com-

35. Conhecida por suas atividades agropecudrias e pelo envolvimento em disputas de terras no Para. Cf.
SAKAMOTO, Leonardo. “Os negdcios da familia Mutran”. In: Carta Maior. Sdo Paulo, 19 fev. 2004.
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pleto desconhecimento das etapas da cadeia até o consumidor final. Com
o processo de estruturacdo dos arranjos produtivos, esse cendrio esta se
modificando. Do ponto de vista local, por exemplo, um fator que concorre
para isso € a realizagao de reunides de cantinas, congregando produtores,
cantineiros e a equipe técnica de organiza¢oes parceiras®. Nessas ocasioes,
o grupo debate e decide sobre uma série de aspectos do funcionamento dos
entrepostos, como o preco das mercadorias, os termos de cooperagao com
empresas, medidas para auferir e controlar a qualidade da produgao, o ge-
renciamento do capital de giro, logistica e custo etc. O fato de se colocar tdo
ampla gama de temas em debate coloca justamente em evidéncia a multi-
plicidade dos elos das cadeias e suas conexoes.

Em 2014, as familias das Resex tiveram diante de si uma decisdo que dei-
xou claro como a transparéncia na cadeia de produgao pode fazer bastante
diferenca, e em termos muito concretos. Nas reunides de cantina do final
desse ano, a grande questao em pauta era se os estabelecimentos deviam
ou ndo comprar a castanha que seria trabalhada pelas familias na safra de
2015, entre janeiro e abril. O dilema se justificava porque, apés o encer-
ramento do contrato com a empresa Ouro Verde, a castanha era um item
sem mercado certo e prego definido, sujeito as variagOes e incertezas de
compradores locais. Com isso, alertava a equipe técnica do ISA, havia um
risco. Os cantineiros poderiam estabelecer um pre¢o pela caixa de cas-
tanha na reunido, destinando o capital de giro disponivel para a compra
dessa producao dos beiradeiros, mas poderiam nao encontrar condicoes
satisfatérias de venda, resultando em um retorno insuficiente para cobrir
0 prec¢o pago ao produtor e os custos de transporte e levando, portanto, a
uma quebra do capital de giro¥.

36. No caso das cantinas das Resex, o principal parceiro é o ISA. Os estabelecimentos indigenas, por sua
vez, contam com o apoio da ONG The Nature Conservancy (TNC), da Fundagdo Nacional do Indio (Funai) e de
empresas contratadas pelo consércio de Belo Monte, no @mbito de compensagdes previstas no PBA.

37. Esse cdlculo era ainda mais delicado se fosse levado em conta as perdas relacionadas a diferenca de
volume entre a castanha entregue verde na cantina e a vendida seca (a chamada “quebra”), bem como o
descarte de castanhas estragadas.
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Se, por um lado, havia o risco pela falta de comprador certo naquele
momento especifico, por outro, uma andlise completa das situagdes de
mercado apontava para fatores que o relativizavam. Estava em curso a
aproximagao com a empresa Wickbold, com boas chances de ser efeti-
vada. Levando em conta todos os cenarios, a decisao do grupo foi, por
unanimidade, a de que as cantinas deveriam comprar a producao de cas-
tanha dos produtores.

Restava, ainda, outro dilema, talvez o maior deles: qual seria o preco de-
finido? Nesse ponto, os proprios técnicos do ISA divergiram entre si, um
deles defendendo uma posi¢ao mais conservadora de pregos e outro, mais
arrojada. Se, em um primeiro momento, essa divergéncia trouxe certa in-
seguranga para os demais participantes da reuniao, no decorrer do encon-
tro, ela contribuiu para deixar claro que havia um quadro de possibilidades,
e que a responsabilidade da decisao final era da comunidade. Foi definido,
assim, que as cantinas pagariam RS 45 a caixa de castanha durante a safra
de 2015, um valor superior ao da Gltima safra negociada com a Ouro Verde,
que fora de RS 40, mas ainda moderado pela prudéncia.

Em meados da safra, porém, a negociagao com a Wickbold avancou, e
o valor acatado pela empresa permitiria a elevagao do prec¢o da caixa
a RS 55, ja descontados os custos de frete e do trabalho do cantineiro.
Os moldes do acordo, fechado diretamente entre representantes da em-
presa e das familias e associagdes, foi elogiado pelos beiradeiros como
sinal da importancia da transparéncia. Além da negociagao cara a cara
do preco com o comprador final, tao diferente do que se fazia costumei-
ramente no beiradao, os representantes da empresa puderam visitar um
castanhal e acompanhar uma demonstracao do trabalho de coleta, que-
bra e beneficiamento da castanha realizado pelas familias.

Por fim, o valor acordado com a empresa incidia nao s6 sobre a produ-

¢do dali em diante, mas também sobre a castanha estocada da safra de
2015, a mesma que havia sido comprada dos extrativistas pelas cantinas
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a RS 45. O resultado foi que cada produtor ganhou RS 10 adicionais por
caixa vendida, um fato inédito na histéria da regido. Até entdo, uma
vez vendida a castanha, ndo importava a quanto ela seria revendida as
empresas de Belém ou de outros locais: essa diferenga nunca seria re-
vertida para a familia extrativista.

O pagamento efetivo dessa diferenca aos beiradeiros colocou em relevo
outro aspecto da transparéncia na gestao de recursos coletivos: os regis-
tros contabeis. A identificagdao dos coletores a remunerar sé foi possivel
por meio dos recibos de transagao emitidos pelas cantinas, sempre em
duas vias: uma para o estabelecimento e outra para o produtor. E possivel
afirmar com seguranga que essa situacao fez crescer a confianca das fami-
lias no sistema, tornando-o mais inteligivel e competitivo com as antigas
formas de comercializacao.
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OLHOS POSTOS NO
CONSUMIDOR FINAL

que leva as empresas a escolherem a Terra do Meio para estabelecer
parcerias comerciais? Esse foi o mote de uma reflexao proposta por
técnicos do ISA e Imaflora as familias beiradeiras, e que visava inquirir
sobre quais elas acreditavam que eram as motivagoes do consumidor final.

Algumas respostas apareceram com maior frequéncia, envolvendo razoes
ligadas a conservagao ambiental, a qualidade dos produtos, ao esforgo dos
parceiros na articulagdo com essas empresas, a geragao de renda ou, ain-
da, a preocupacoes ligadas as mudancas climaticas. Em alguma medida,
portanto, todos os elementos respondiam efetivamente a pergunta, ou
seja, constituiam condicoes sem as quais essas empresas jamais levariam
adiante as negocia¢des. Um fator importante, porém, nao fora menciona-
do: a possibilidade de transparéncia da cadeia, do produtor ao consumidor.

A partir dessa constatagao, a reflexdao conjunta passou a girar em torno das
formas de se garantir a empresa ou ao consumidor final que todos os atri-
butos estejam, de fato, associados ao produto. Em outras palavras, se uma
empresa veicula a seus consumidores que esta pagando um preco justo aos
produtores de sua matéria-prima, como dar garantias de que esse acordo
estd, de fato, sendo seguido? Como a empresa pode verificar se os con-
tratos estao possibilitando um aumento de renda real para as familias, ou
melhoria de sua qualidade de vida? Como saber se a floresta em que essas
familias vivem esta sendo conservada?

A resposta encontra-se em processos e procedimentos que garantem
transparéncia, legitimidade e governanca nas diferentes escalas do arran-
jo, e também em instrumentos que aumentem a visibilidade e confianca
em todos os elos das cadeias. Uma ferramenta que tem sido utilizada para
aprimorar a conexao entre extrativistas e florestas com consumidores e as
cidades, por exemplo, é o Selo Origens Brasil (ver box, p. 81).
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Gréafico 2. Faturamento do arranjo produtivo da
Terra do Meio incluindo Terras Indigenas (em R$)
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Além disso, ha outros mecanismos que cumprem esse papel. Os termos de
cooperacao sao redigidos e assinados nao somente pelas empresas e pelas
familias, estas representadas por suas associagdes, como também pelos
parceiros técnicos e por 6rgaos de governo, dando lastro a possibilidade de
relacdes mais equilibradas entre os diretamente envolvidos. E uma forma
de dar leveza a relacdo entre as comunidades e empresas, a0 mesmo tem-
po em que se firmam suas responsabilidades nos processos.

No nivel mais local, entre familias de uma determinada vizinhanga e a
cantina a qual estao ligadas, ha também uma governanga praticada no dia
a dia e consolidada em reunioes locais, das quais participam represen-
tantes das familias, cantineiros, os técnicos diretamente envolvidos nos
processos e representantes da associagao de moradores. Esse nivel de go-
vernanca também fica formalizado em documentos e espagos, como as
reunides de cantinas, os informativos, memorias e atas das reunioes.
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Com a expansao das cantinas pelo beiradao da Terra do Meio e nas TIs,
foi necessario pensar em um formato diferente para formacao técnica
dos cantineiros e para definicdo de combinados basicos com relacao
ao atendimento dos diferentes contratos, de acordos de governanca
bdsicos entre os estabelecimentos para geracao de uma coeréncia ter-
ritorial e, mesmo, aproveitar sua replicagao para exercitar processos
de compra de mercadorias em conjunto. Com esse intuito, foi proposta
a realizagao de ao menos um encontro anual em Altamira entre todos
0s cantineiros, espago que eventualmente pode ser utilizado para con-
tatos diretos e ajustes com os compradores finais.
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CAPITULO 15

A SEMANA DO
EXTRATIVISMO

esde 2014, as comunidades da Terra do Meio passam a atuar em

um novo espago de protagonismo, a Semana do Extrativismo, para

debater os diversos aspectos do arranjo produtivo, desde o plane-
jamento até a eventual negociacdo de novos contratos.

Sua origem remonta as discussoes realizadas no ambito do GT de Pro-
dugdo e Comercializacao da Rede Terra do Meio — RTM (ver capitulo 8,
p- 223), especialmente quando esse espaco passou a contar com maior
nimero de beiradeiros, evidenciando a importancia de se promover a
aproximacao entre as instituigdes componentes do GT e a realidade das
comunidades. Posteriormente, ja nas reunioes das cantinas, o desenho
do encontro ganha contornos mais definidos: um evento anual, que re-
uniria cerca de 30 extrativistas das trés Reservas Extrativistas (Resex)
e do entorno, cantineiros, representantes das associagoes locais e as
diferentes institui¢cdes que ja atuavam no GT da RTM, incluindo os par-
ceiros comerciais, ja existentes e potenciais, e representantes dos di-
ferentes niveis governamentais envolvidos com as questdes associadas
as cadeias.

A primeira edicao da Semana do Extrativismo ocorreu em 2014, ao longo
de uma semana, na localidade Gabiroto, polo central da Resex Rio Xingu.
Sua estrutura seria a mesma seguida nas reunioes posteriores.

Os trés primeiros dias sao destinados a uma avalia¢ao estratégica dos ar-
ranjos, reunindo somente os cantineiros, os representantes das associa-
¢oes locais, beiradeiros interessados na discussao, o Instituto Socioam-
biental (ISA) e o Instituto Chico Mendes de Conservacgao da Biodiversidade
(ICMBio). Esse segmento do encontro culmina com um planejamento,
que, por sua vez, é apresentado na etapa seguinte, quando chegam os de-
mais participantes (outros 6rgdos de governo, ONGs e empresas). Essa
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apresentagao consiste em expor o ponto de vista das familias sobre a for-
ma que entendem como a mais adequada para pautar a atuagao do con-
junto de parceiros junto ao desenvolvimento da producao. Além disso, os
dois tltimos dias voltam-se a uma apresentagao pratica e ilustrativa da
experiéncia dos extrativistas na coleta e beneficiamento dos produtos da
floresta. Como apontaram diversos beiradeiros, esse tipo de intercambio
“valoriza nossa producao porque as empresas percebem o trabalho e o co-
nhecimento que temos”, gerando maior confianca entre todas as partes
interessadas e fortalecendo o arranjo produtivo local.

Nessa primeira edicao, outro destaque foi o entendimento de todos os par-
ticipantes em torno da promocao de uma “economia na floresta” junto as
esferas governamentais, sintetizado em um documento final. O objetivo
seria fazer com que os principios debatidos no encontro — e que permeiam
os esforcos do arranjo — se traduzissem em politicas publicas adequadas
de apoio as cadeias (ver box, p. 370).

A 1T Semana do Extrativismo, realizada em 2015, teve como destaque
a participacao indigena. O funcionamento das cantinas e os contratos
chamaram a atengao de povos da Terra do Meio, cujas liderangas mani-
festaram ao ISA e as associacOes de beiradeiros o interesse em conhe-
cer mais de perto esse processo. Representantes de diferentes Terras
Indigenas (TIs) da regido participaram do encontro anual. Muitos dos
presentes traziam a experiéncia frustrada de projetos associados a miti-
gacdo de impactos e de condicionantes relacionados a usina hidrelétrica
Belo Monte, em contraste com a perspectiva de longo prazo que proje-
tavam na experiéncia das cantinas dos beiradeiros. Embora o processo
de implantagao dos estabelecimentos houvesse se iniciado em algumas
TIs, os indigenas acreditavam ser fundamental uma cooperagdao nesse
movimento. Os beiradeiros, em contrapartida, viram nesse posiciona-
mento uma fonte de orgulho do processo que conduziam, ao lado de uma
perspectiva futura mais so6lida de todo o esforco. A partir dali, foi es-
tabelecida uma aliang¢a com o povo Xipaya para delineamento de uma
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estratégia comum para todo o territério (ver Fortalecimento das ca-
deias nas Terras Indigenas da Terra do Meio, p. 377).

Realizada em 2016, na localidade Manelito, na Resex Rio Iriri, a IIl Semana
do Extrativismo teve a ampliacdo da participacao indigena, e a realizagao
de importantes novos contratos. A iniciativa do Selo Origens Brasil, deba-
tida mais detidamente nessa edigao do encontro, também contribuiu para
se colocar em perspectiva a produgdao no territério como um todo, bem
como consolidar as aliangas entre indigenas e beiradeiros e a transparén-
cia em todo os elos das cadeias.

Os valores associados ao modo de vida beiradeiro também se tornaram
uma questao estratégica partilhada pelos participantes, ensejando uma
iniciativa que seria desenvolvida nos marcos do curso de gestao territorial:
a promocgao de pesquisas interculturais, apontando tanto para os valores
internos das estratégias de uma economia de base florestal para as fami-
lias como para o reconhecimento dos servicos socioambientais prestados
por ela quando realizam suas atividades tradicionais.
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Manifesto da Semana do Extrativismo da Terra do Meio
Altamira, 7 de maio de 2014

Aos governantes Federais, Estaduais e Municipais, Instituicdes

Publicas, Institui¢bes Privadas e Empresas.

N 0s, representantes das Populactes Tradicionais da Terra do Meio e parcei-
ros participantes da Semana do Extrativismo, pedimos a atencdo dos senho-
res para a valorizacdo do modo de vida dos Povos da Floresta e seus territorios.
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* Aforma de ver e entender o mundo, as pessoas, a mata e 0s animais;

* O conhecimento tradicional sobre as plantas, animais, rios, mata, rezas,
medicamentos, comidas, plantio e manejo, que podem contribuir muito
com o planeta;

* Anhabilidade de utilizar, nas atividades diarias e para a geracdo de renda,
uma enorme diversidade de recursos naturais de forma sustentavel, de
modo a conserva-los para geracGes futuras e para a sociedade;

* O monitoramento realizado pelas populagdes sobre o territorio, especial-
mente pelo uso tradicional e sustentavel das florestas através da extracdo
da castanha, copaiba, seringa, breu, cumaru, andiroba e outros recursos;

* E por fim, a manutenc¢do da floresta em si, uma vez que o modo de vida
das comunidades ajuda a conserva-la e, dessa forma, garante os beneficios
decorrentes dessa conservacdo, como: reducdo das emissdes de carbono
por desmatamento evitado; manutencao da biodiversidade; manuten¢do
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dos regimes de chuvas do sul, tdo importantes para agricultura e estoque
de dgua; manutencdo das nascentes, igarapés e rios que abastecem a ba-
Cia do Xingu; manutencao da biodiversidade; e manutencdo da vida.

O Pard possui grandes areas de reservas naturais em areas protegidas (44 Uni-
dades de Conservacdo Federais, 13 Unidades de Conservacdo Estaduais, e 60
Terras Indigenas). A regido da Terra do Meio e do Médio Xingu é constituida por
20 areas protegidas (8 Unidades de Conservacdo e 12 Terras Indigenas). As trés
Reservas Extrativistas, Resex Riozinho do Anfrisio, Resex Rio Iriri e Resex Rio Xin-
gu, a Associacdo Extrativista do Rio Iriri e Maribel (AERIM), em conjunto com as
demais areas protegidas e as areas pertencentes a agricultores familiares como
da Associacdo Agroextrativista Sementes da Floresta (AASFLOR), podem contri-
buir significativamente para a manuten¢do e melhoria desses servicos com as
medidas e incentivos adequados para a melhoria da qualidade de vida e apoio
a formas sustentaveis de gerar renda com a manutencdo da floresta em pé.

As atividades extrativistas ndo madeireiras desempenhadas pelas Populactes
Tradicionais e Indigenas da Terra do Meio sdo atividades que contribuem sig-
nificativamente para a manutencdo dos ativos florestais do Municipio, Estado e
Federacdo e com os servicos socioambientais prestados por seus territorios. Ha
na Terra do Meio um caminho sendo construido para a estruturagdo de uma eco-
nomia florestal ndo madeireira sdlida e que valorize suas populagdes e territorios.

Esse caminho, discutido e avaliado constantemente com as Associagdes e na
Rede Terra do Meio, foi iniciado com o desenvolvimento de sistemas de educa-
¢do, saude, producdo e comercializacdo de produtos florestais ndo madeireiros
nas Resex da Terra do Meio. As cadeias de valor buscadas pelas populac¢@es da
Terra do Meio sdo aquelas que valorizam o modo de vida, seus territorios, 0s
servicos prestados, que busquem rela¢Bes éticas e que permitam a gestdo e o
monitoramento das comunidades. Destacamos as seguintes conquistas den-
tro dessa estratégia de valorizacdo dos extrativistas e seus territorios:
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i * Aestrutura¢do de 20 escolas nas trés Resex nos Ultimos 4 anos; i
. ¢ Aconstrucdo de 3 polos centrais e 3 polos regionais comunitarios com es- |
i truturas para salde, educacdo, organizacdo comunitaria e pista de pouso; i
E * Aaprovagdo de uma lei municipal em Altamira para salde nas Resex; i
i * Aaprovacgdo de 2 decretos federais para a sadde nas Resex; i
i * Aconstrucdo de 25 paidis familiares para armazenamento e boas praticas i
: produtivas dos produtos extrativistas; :
i * O aluguel de um armazém em Altamira para viabilizar o armazenamento, i
i a comercializacdo na entressafra e a juncdo da producdo das trés Resex e i
i Terras Indigenas; i
i * Oinicio da estruturacdo de 7 cantinas comunitarias que viabilizam a uti- i
i lizacdo de capital de giro para a comercializacdo de produtos e insumos |
i nas Resex e esta influenciando também as terras indigenas, como a Terra i
E Indigena Xipaya. As cantinas possibilitaram o aumento do poder de com- i
i pra dos extrativistas envolvidos e a valorizacdo da producdo extrativista i
i dentro e fora das cantinas; i
. ¢ Aestruturacdo de uma miniusina de beneficiamento de produtos flores- |
i tais ndo madeireiros na Resex Rio Iriri, e de trés miniusinas na AASFLOR, i
i sendo que ja esta prevista a constru¢do de outras miniusinas nas Resex; i
i * A consolidacdo de duas parcerias comerciais na Terra do Meio que viabi- E
i lizam: a comercializacdo justa dos produtos, uma relacdo de longo prazo i
i COm as empresas e um processo participativo comunidade-empresa no i
: desenvolvimento de solucbes; :
i * Aestruturacdo de um selo de origem para a Bacia do Xingu a ser implan- i
i tado em 2014, de modo que a sociedade possa conhecer e valorizar 0s i
i produtos advindos dessa regigo; i
i * Oinicio da estruturacdo de métodos adequados de valorizacdo dos Servi- i
: ¢os Socioambientais vinculados ao modo de vida das populagdes e siste- |
i mas produtivos. i
i Percebemos, em diferentes encontros realizados entre as associacdes e parceiros, E
i gue uma boa parte da sociedade e dos governantes ainda desconhece como ter i
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desenvolvimento e geracdo de renda de uma forma realmente sustentavel, com
a conservacao da floresta e valorizacdo das popula¢des tradicionais. Prova disso é
a permanéncia dos processos de desmatamento e destruicdo da natureza como
modelo de desenvolvimento do Para. S6 no Para, sdo 13 0s municipios embarga-
dos pelo Ministério do Meio Ambiente (Decreto n°® 6.321 de 21 de dezembro de
2007). Esses municipios e outros necessitam de referéncias e caminhos diferentes
para o desenvolvimento, sendo a potencializagdo de uma economia sustentavel
da floresta entendida como um caminho factivel para o desenvolvimento da re-
gido. Porém, é necessario aumentar a competitividade dos produtos extrativistas
e agroextrativistas do estado do Para frente a outros produtos e estados.

E também evidente a necessidade de aces coordenadas, entre comunidades,
instituicdo de apoio, governo e empresa, para a estruturacdo de uma economia
agroextrativista de multiprodutos da floresta que fortaleca as areas protegidas
e suas populacdes. As diretrizes, apresentadas a seguir, visam a implantagdo da
estratégia de valorizacdo dessa economia na Terra do Meio e a estruturagdo de
politicas publicas adequadas as areas protegidas e suas populacdes.

Diretrizes para estruturacdo de uma economia florestal na Terra do Meio:

Politicas publicas direcionadas ao Extrativismo

* Implementacdo da Politica Estadual de Desenvolvimento do Extrativismo
no Para Decreto N° 1.001, de 29 de maio de 2008, contemplando apoio a
retomada de seringais, apoio logistico, estruturacdo de linhas de crédito
adequadas, estruturacao de cooperativas;

* (Criacdo de uma Lei Estadual de subvencdo para produtos extrativistas,
aos moldes do estado do Amazonas (Lei n° 2.611 de 04/07/2000), com
imediata estruturagdo de decreto regularizando subvencdo da borracha
no valor de R$ 2,00/kg;

* Criacdo de uma lei municipal de subvencdo para produtos extrativistas em
Altamira, aos moldes do municipio de Manicoré-AM (Lei N° 665 de 26 de
Abril de 2005), iniciando com a borracha natural no valor de R$ 1,00/kg;

373




PARTE 11l

Redugdo das pautas e impostos sobre os produtos da floresta. Destaca-se
a urgente reducdo da pauta da borracha natural de R$ 6,00 para R$ 1,50
no Estado do Paré para viabilizar relaces comerciais com outros estados;
Criagdo de um defeso® para a borracha, para compensar a necessidade
de parada do seringueiro durante a Piroca®;

A adequacdo das politicas publicas Federais para que sejam realmente
acessiveis as Popula¢des Tradicionais residentes em areas isoladas. Des-
tacamos as politicas publicas de crédito, financiamento, producdo, arma-
zenamento e comercializacdo, tais como: Pronaf A, PAA, PNAE, PGPM, etc.

Assisténcia Técnica e formacao

Estruturacdo de um sistema adequado de assisténcia técnica extrativista
que contemple o conhecimento tradicional envolvido no manejo dos re-
cursos naturais;

Realizacdo de estudos constantes para garantia de precos adequados/
justos para a realidade de isolamento das diferentes areas da Terra do
Meio e Médio Xingu com objetivo de nortear politicas publicas e negocia-
¢Bes com o setor empresarial;

Formacgdo dos comunitarios em gestdo de territorios, cadeias de valor,
capital de giro, comercializa¢do etc;

Construcdo de um Centro de Tecnologias em Altamira que permita acdes
de pesquisa, formacdo, treinamentos e experimentac¢do de diferentes tec-
nologias de agregacdo de valor aos produtos agroflorestais.

Capital de giro, crédito, financiamento e incentivos diversos

Implementacdo de sistemas de capital de giro e crédito através das Canti-
nas e outras formas adequadas a realidade dos extrativistas, indigenas e
agricultores familiares que funcionem dentro das comunidades;

38. Periodo em que se interdita a pratica da atividade para permitir a reprodugéo do recurso natural explorado.
39. Denominagao local para o periodo reprodutivo das arvores de seringueira. Compreende a época anual de
senescéncia foliar e produgédo de flores. Também é uma época em que a arvore produz pouco latex por estar
investindo nos elementos reprodutivos e crescimento de novas folhas.
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* Financiamento e incentivos para a reabertura de areas extrativistas antigas
e para abertura de novas dreas (borracha, castanha, oleaginosas etc.);

* Financiamento e incentivos para a aquisicdo de insumos de producdo e
equipamentos para beneficiamento de multiplos produtos;

* Financiamento e incentivos para a instalacao de unidades produtivas lo-
cais comunitarias e privadas para a verticalizacdo da producdo na regido.

Infraestrutura

* Estruturacdo de centros de armazenamento em Altamira para estocagem
e distribuicdo adequada dos produtos das diferentes comunidades da
Terra do Meio e Médio Xingu;

* Estruturacdo de unidades de beneficiamento e armazenamento nas co-
munidades.
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1 ~ . . . 1
v *  Estruturacdo de sistemas alternativos de energia para abastecer as comu-
i nidades e suas unidades de beneficiamento; i
1 1
. * Instalagdo de centros de comunicagdo que permitam acesso a internet, |
1 1
! radio e telefonia. !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Agregacao de valor

* Estruturacdo de formas de pagamento através dos produtos da floresta
pelos diferentes Servicos Socioambientais prestados pelas popula¢des e
seus territérios. Esses pagamentos podem ocorrer diretamente pelas em-
presas que comercializam os produtos regionais, por empresas interes-
sadas na redu¢do de suas emissdes ou por outros servicos, Como agua, e
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pelo governo e suas institui¢des e politicas;

* Entendimento e divisdo dos riscos inerentes as cadeias de produtos flo-
restais ndo madeireiros entre os diferentes atores de governo, empresa-
rial, de organiza¢bes ndo governamentais e instituicdes comunitarias.

Questdes Fundiarias

* Resolugdo do processo de desintrusdo da Terra Indigena Cachoeira Seca
considerando o compromisso assumido com as populacdes tradicionais;

* Ampliacdo do PA Trairdo para incluir area de uso extrativista das comuni-
dades pertencentes a AASFLOR;

* Demarcacdo fisica das Reservas Extrativistas (picadas, pontos geodési-
cos, placas);

* AcOes de protecdo dos territorios;

* Reconhecimento e garantia das areas de uso das populac8es tradicionais
em Unidades de Conservacao Integrais.

Amplia¢do das ac¢des

* Ampliacdo das acles e estratégias das Resex para as Terras Indigenas
do Médio Xingu e os Agricultores Familiares da Transamazonica de forma
a potencializar e viabilizar uma economia regional de base agroflorestal
considerando as diferencas e potencialidades de cada regido;

Assim, reafirmamos a necessidade de a¢des coordenadas entre Estado (go-
verno municipal, estadual e federal), instituicSes publicas e privadas e o setor
empresarial para a estrutura¢do e consolidagdo de uma economia florestal
multiprodutos ndo madeireiros que venha a potencializar o grande diferencial
socioambiental regional, com a valorizacdo do Patriménio Social, Cultural e
Ambiental presente na Terra do Meio, Xingu e Transamazonica.

Assinam esse manifesto os participantes comunitarios e institucionais da Se-
mana do Extrativismo e do curso de Gestdo Territorial.
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FORTALECIMENTO DAS
CADEIAS NAS TERRAS
INDIGENAS DA TERRA DO MEIO

Diferentemente dos ribeirinhos das Resex, os indigenas das TIs da re-
gidao do médio Xingu receberam, nos ultimos anos, significativos re-
cursos de compensacao pela construcao da UHE Belo Monte, repassados
pelo consorcio Norte Energia S.A. (Nesa). Esses recursos chegaram as al-
deias, em sua maior parte, na forma de mercadorias de consumo e de pro-
jetos. As mercadorias, além de criarem necessidades antes inexistentes
para esses povos, fomentaram o abandono de atividades de subsisténcia
que antes supriam demandas bdésicas. Ja os projetos, embora em grande
quantidade, devido a falta de foco e a desconsideracao das especificida-
des dos povos em questao, nao conseguiram estruturar nenhuma forma
de geracao de renda.

Como resultado, as medidas de compensagao, ao invés de fortalecerem os
indigenas, geraram apenas um conforto momentaneo dependente de fon-
tes externas, levando-os a uma situagao muito vulneravel: caso o fluxo de
recursos de Belo Monte cessasse, a maioria nao sé deixaria de ter acesso a
esse padrao — como luz elétrica, agua encanada e transporte para a cidade
—, como passaria fome, o que de fato aconteceu quando a Nesa interrom-
peu o repasse do Plano Emergencial, a partir de 2013.

Devido as caracteristicas de dificil acesso da regiao do Alto Iriri, os po-
vos Xipaya e Kuruaya que ali vivem seriam possivelmente 0s que se en-
contrariam em situacdo mais dificil quando o recurso da Nesa minguasse,
pois o longo caminho, de acesso exclusivamente fluvial, além limitar as
oportunidades de geracao de renda, torna os produtores locais totalmente
dependentes dos poucos regatdes que frequentam a regiao, comprando a
producao por prego bastante inferior ao do mercado e vendendo as mer-
cadorias trazidas da cidade por até o quadruplo do preco. Nao foi, porém,
0 que se registrou.
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Vivendo essa situacao, os indigenas da TT Xipaya observaram que seus vi-
zinhos beiradeiros das Resex Rio Iriri e Riozinho do Anfrisio, apesar de
nao receberem recursos da Nesa, estavam logrando contornar o preco alto
dos regatdes por meio de uma organizacao comunitaria em um sistema de
cantinas. Para o cacique Nei Xipaya, nao havia motivo para que seu povo
ficasse de fora desse processo, que fortalecia regionalmente atividades
tradicionalmente desenvolvidas nas aldeias. Ele, entao, comegou a buscar
apoio para desenvolver um trabalho similar em sua TI.

Quando um projeto da Fundagdo Nacional do Indio (Funai) para fortaleci-
mento regional da cadeia da castanha foi contemplado com recursos do Plano
de Desenvolvimento Regional Sustentavel (PDRS) do Xingu, em 2012, optou-
se tecnicamente por iniciar um projeto piloto com um povo apenas, que po-
deria ser futuramente replicado em outras TIs, servindo inclusive para pautar
as agdes do Plano Basico Ambiental (PBA) relacionadas a castanha. Como o
interesse dos Xipaya era conhecido, eles tornaram-se o pblico-alvo do pro-
jeto-piloto para implementacao do sistema de cantina entre os indigenas.

Em 2014, ao final do primeiro ciclo de trabalho, o estoque de castanha
composto pelas duas aldeias Xipaya foi de 250 caixas. A retirada dessa cas-
tanha do mercado pressionou os regatoes locais a pagarem pelo estoque
Xipaya o maior preco até entao registrado — RS 50 a caixa —, superior ao
preco pago pelas cantinas da regiao, ja considerado justo.

Diante desse sucesso, os Xipaya demandaram a Nesa que o ciclo seguin-
te do PBA fortalecesse o sistema de cantinas, ganhando a adesao de seus
vizinhos da TT Kuruaya, que solicitaram que cantinas também fossem im-
plantadas em suas aldeias. Em 2015, o estoque indigena formado em seis
aldeias Xipaya e Kuruaya foi de 714,5 caixas de castanha, com a cantina
pagando RS 60 a caixa aos produtores.

A aproximacao dos cantineiros Xipaya e Kuruaya ao sistema de cantinas
da Terra do Meio foi definitivamente selada na IT Semana do Extrativismo,
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em 2015. Além da troca de experiéncias, os indigenas aderiram ao contrato
estabelecido com a empresa Wickbold.

Alguns aspectos contribuiram para o fortalecimento das cantinas indige-
nas. Um deles foi a aproximacao com beiradeiros da Estagao Ecoldgica da
Terra do Meio (EsecTM), que, nos Gltimos anos, passaram a utilizar o es-
tabelecimento da aldeia Tukaya para vender sua castanha e adquirir mer-
cadorias por um preco justo. Essa parceria merece destaque pois, ao con-
trario do cendrio comum em conflitos socioambientais envolvendo areas
protegidas de categorias diversas, em que frequentemente ha disputas por
recursos entre povos e comunidades tradicionais, o que tem se observado
ali é o fortalecimento de vinculos e da integracao.

Outro acontecimento relevante observado nos marcos de implementagao
das cantinas nas aldeias indigenas foi a retomada da extragao de borracha
por dois antigos seringueiros Xipaya da aldeia Tukaya. Ao tomarem co-
nhecimento do contrato firmado entre a empresa Mercur e os beiradeiros
da Resex, os indigenas decidiram reavivar a atividade seringueira. O plano
saiu do papel por meio do mesmo projeto do PDRS do Xingu voltado a cas-
tanha, que financiou a aquisi¢ao de materiais e equipamentos e contratou
um mateiro local para colocar as estradas de seringa e viabilizar o trabalho
dos dois indigenas.

Para atender a demanda dos seringueiros, porém, o entreposto da aldeia
Tukaya necessitaria funcionar o ano inteiro, em contraste com o funcio-
namento sazonal, ligado a cadeia da castanha. A demanda implicou uma
série de medidas, tracadas pelo cantineiro Luis Carlos, mais conhecido
como Gordo. Uma delas foi a obtengao, junto a Funai, de apoio para o fre-
te das mercadorias até a aldeia. Além disso, de modo a ampliar o aces-
so as mercadorias sem criar dividas, Gordo articulou a formacao de um
estoque de farinha de mandioca para ser comercializado coletivamente
em Altamira. Dessa forma, a cantina de Tukaya foi a primeira a funcio-
nar ininterruptamente e a comercializar produtos que nao a castanha e a
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seringa, tornando-se uma referéncia no sistema. Diferentemente do que
tradicionalmente se via, no inicio da safra de 2016, ndo havia praticamen-
te nenhuma familia em Tukaya com dividas junto a regatdes contraidas no
periodo de verdo. Ao final, os estabelecimentos xipaya e kuruaya encon-
travam-se totalmente integrados ao sistema regional de cantinas, tendo
escoado para Altamira mais de 1.115 caixas de castanha.

O sucesso dos dois veteranos da seringa da aldeia Tukaia entusiasmou,
ainda, cinco jovens a se iniciar no oficio. A aldeia demandou ao PBA apoio
para a atividade e ha grande possibilidade de que esse entusiasmo conta-
gie outras aldeias. Com efeito, o sucesso da estruturagao do arranjo pro-
dutivo nas TI Xipaya e Kuruaya tem estimulado outros povos a seguir o
mesmo caminho. Em 2015, a ONG The Nature Conservancy (TNC) decidiu
trabalhar a organizagao comunitaria do povo Xikrin da TI Trincheira Baca-
ja por meio do fortalecimento da cadeia da castanha.

Os Xikrin compuseram um estoque inicial de 500 caixas, que foi capaz de
fazer subir em 50% o preco local pago pelos atravessadores (de RS 40 para
RS 60 a caixa). Analogamente, a Frente de Prote¢ao Etnoambiental da Fu-
nai de Altamira, atendendo a uma demanda dos indigenas, esta apoiando
0 povo Arara da Cachoeira Seca a se iniciar nessa atividade. Nos préximos
anos, sera provavelmente a vez de outros povos da bacia se organizarem
nesse sentido.
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CAPITULO 16

PROPOSTAS DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

o longo da histéria recente, ha numerosos exemplos de como

as propostas de desenvolvimento econémico para a AmazoOnia,

conduzidas por diferentes governos, se assentam em pressupos-
tos arcaicos, que levaram, na maior parte das vezes, a diversas formas
de opressao e violéncia direcionadas a povos e comunidades tradicio-
nais. Nas ultimas décadas, ficou mais evidente, todavia, que essa forma
de “desenvolvimento” carrega consigo ndao somente prejuizos diretos a
esses grupos, como também impacta o planeta como um todo.

A resisténcia dos povos indigenas e tradicionais tem-se feito presente
ao longo de todo esse processo. Para ficar em um exemplo recente, no
final dos anos 1980, a Alianga dos Povos da Floresta, movimento lide-
rado por seringueiros e indigenas da Amazo6nia, mostrou ao mundo que
nao apenas recusavam as intervencoes pretendidas sob o pretexto de
desenvolvimento, como propunham uma forma propria de pensar mu-
dangas e intervengdes para melhoria de suas realidades. Entre outras
coisas, 0 movimento apontava para o reconhecimento dos territérios
desses povos e comunidades e de seu modo de vida, para o qual a flo-
resta e os rios lhes eram fundamentais. Defesa da floresta porque ela é
condicao de existéncia.

Nesse periodo, os seringueiros do Acre defenderam com o proprio corpo
suas terras do avango de fazendeiros, nos chamados empates, e, ins-
pirado nas Terras Indigenas (TIs), o movimento prop0s a criagao das
Reservas Extrativistas (Resex). As liderangas e parceiros sabiam, no
entanto, que assegurar o territorio era condigao fundamental, mas ndao
suficiente, para o sucesso da proposta. Era preciso garantir que a segu-
ranca territorial fossem conjugadas agoes de acesso a saude, educacao
e renda.
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Sobre o0 aspecto da renda, em particular, 0 movimento lutava contra a re-
torica onipresente de que o modelo hegemdnico de ocupagao em curso era
0 Unico economicamente vidvel. Permanéncia no territério, com geragao
derenda e a floresta em pé, era vista como algo absolutamente utépico. De
fato, muito aconteceu desde a Alianga, mas essa visao da vida na floresta
como sinénimo de atraso — enquanto agronegdcio, latifindio, gado, ma-
deira e grandes obras seguem associados a progresso — permanece, para
muitos, bastante atual. Esse entendimento, incentivado pelos segmentos
econdmicos interessados, se traduz em apoio a politicas publicas vincula-
das a esse “desenvolvimento” concentrador e predatério.

Na Terra do Meio, vemos como se atualiza a resisténcia de seringueiros,
quilombolas, indigenas e diversos outros povos e comunidades tradicio-
nais, ao lado de pequenos agricultores, irmanados no questionamento a
essas politicas e a esses tipos de intervencao. Mesmo diante de décadas
de abandono por parte do Estado, esses grupos tomam a dianteira, ndo sé
como vitimas, mas como arquitetos de alternativas.

O processo de estruturagao das cadeias produtivas no beiradao da Terra
do Meio, apresentado nas se¢Oes anteriores, é um aspecto desse processo
de resisténcia, mas também de inovacdo. Tal inovacao atravessa também
eventuais barreiras impostas por agentes externos, tal como a delimitagao
de areas protegidas restritivas sobre territérios tradicionalmente ocupa-
dos, como visto com a criagdo da Estacao Ecoldgica da Terra do Meio e o
Parque Nacional da Serra do Pardo, ou os conceitos e sentidos usados por
empreiteiras para determinar o que seria uma area impactada por uma
grande obra, como visto na usina hidrelétrica (UHE) Belo Monte.

Em ambos os casos mencionados, temos visto que a resisténcia tende a se
fortalecer na identidade beiradeira, promovendo, assim, as inovagoes ao
longo de todo um beiraddo tradicional. Os beiradeiros da drea do reserva-
tério da UHE Belo Monte ou de seu entorno, ao conhecer a experiéncia com
arranjos produtivos dos moradores das Resex e indigenas, procuram-nos
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para aliangas em torno desse tipo de desenvolvimento, da mesma forma que
o fazem aqueles que, a sua revelia, tiveram seus territérios sobrepostos por
areas de conservacao de uso restrito. O mote “o beiraddo é um s6” expressa
0 questionamento as “diferengas” que se impdem, e passa a ser reafirmado
e realizado na pratica em uma estratégia de desenvolvimento comum.

Experiéncias como essa, ainda (e sempre) em processo, em seus erros e
acertos, pretendem contribuir para relativizar paradigmas arcaicos de de-
senvolvimento, que ressurgem constantemente entre os envolvidos na
reflexao e desenho de politicas publicas — e ndo sé entre os representantes
de segmentos econdémicos diretamente interessados. “O importante nao é
dar o peixe, mas ensinar a pescar” é o exemplo ilustrativo de um mote re-
corrente. Ele denota, por um lado, que é preciso trabalhar as condicoes de
realizacao de determinada atividade em detrimento de uma postura assis-
tencial. Por outro lado, ele remete ao que se entende por condi¢oes sufi-
cientes paraa “pescaria”, que tanto podem ser entendidas de forma estri-
ta, como uma assisténcia técnica tradicional, quanto abrangente, a partir
de uma ampla gama de elementos — embarcagdes, o proprio territorio,
conservagao ambiental etc. A experiéncia da Terra do Meio corrobora este
ultimo entendimento, pois tem evidenciado desde o inicio que a estrutu-
racao das cadeias nunca poderia ser compreendida de forma independente
dos outros dominios. Que ela dependia, em outras palavras, de acompa-
nhamento do processo em diferentes niveis e de forma permanente, com
equipes técnicas preparadas com esse pressuposto em mente, que assis—
téncia nao é o mesmo que assistencialismo, que a producdo nas familias é
um, e apenas um, dos elos da cadeia, que a inovagao técnica deve ser feita
junto com a comunidade, que a equipe desse acompanhamento precisa ser
interdisciplinar. E isso custa caro, em diversos sentidos.

Outro mote recorrente é o que preconiza que “a comunidade precisa ser
autbnoma em suas conquistas”. Um balanco das iniciativas na Terra do
Meio aponta também que se, por um lado, o protagonismo da comunidade
é o fim e fundamento de qualquer trabalho dessa natureza, nao ha constru-
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cao possivel sem aliangas, apoios, assessorias técnicas, recursos, forma-
cao, intercambios etc. O mito da comunidade “de maos dadas em circulo”
resolvendo sozinha questdes para as quais ela ndo esta preparada ou ndo
tem dominio completo acaba sendo um posicionamento irresponsavel por
parte de governo e parceiros. Varios beiradeiros se manifestam sobre isso
da seguinte maneira: 0s ricos e poderosos da cidade, quando precisam re-
solver alguma coisa, procuram um advogado, um administrador, um con-
tador, um gerente; nds, ndo, nés temos que fazer tudo sozinhos — por qué?

O financiamento e as questoes de cunho gerencial, fiscal e burocratico sdo
especialmente dispendiosos. Os financiamentos publicos e as politicas
fiscais e de subvencao para a seringa, como um exemplo do extrativismo
de forma geral, cessaram no final da década de 1980, quando os patroes
deixaram de existir. Nao existem politicas, muito menos programas con-
siderdveis, de financiamento e outras formas de apoio para produtos da
floresta e, quando existem, exigem em sua operacao conhecimentos que
ndo sao do dominio ou das possibilidades das familias. Enquanto isso, se-
tores como o agronegdcio tém para si toda sorte de politicas publicas e
fiscais, que garantem um bom ambiente para esse tipo de atividade.

Como fica claro no caso de outras experiéncias na Amazonia, mas também
na Terra do Meio, o protagonismo e autonomia vicejam também quando as
aliancas, assessorias e apoios cumprem seu papel, ndo s tecnicamente,
mas com posicoes politicas claras e com didlogo franco, baseado na con-
fianca, que s6 pode ser construida em uma relacao longa e duradoura, sem
vitimizagao ou paternalismo.

Nesse sentido, quando se fala em agoes que consideram o tema da pro-
ducdo e renda como inseparaveis da vida das familias como um todo, as
acgoes de formacdo técnica e politica, tanto do processo de constituicao das
associagdes quanto do curso de gestdo territorial, foram também essen-
ciais para a composigao de um corpo técnico-politico que caminhe rumo
a0 protagonismo e autonomia no processo de estruturacao das cadeias de
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valor. Sao liderangas, cantineiros, assessores das associagoes, membros
da diretoria que, formados nesse processo, tém sido fundamentais para o
desenvolvimento e manutencao das atuais conquistas.

O processo de estruturacao das cadeias e dos espagos de governanga que se
conectam ao arranjo produtivo da Terra do Meio é dinamico e passa por mo-
dificagcoes constantes ao longo dos anos, especialmente com relagao ao en-
tendimento do processo, definicdo da forma de funcionamento, organiza-
cao das cadeias e definicao de estratégias, com participacdo ampliada e cada
vez mais ativa de liderancgas das comunidades. A governanga do arranjo em
2016 foi preponderantemente centrada nas comunidades e dividida entre os
seguintes espacos de tomada de decisdes: nicleos familiares; cantinas; rede
de cantinas; Semana do Extrativismo e acordos comerciais, cada um deles
com abrangéncias, formas de funcionamento e finalidades distintas.

A gestao das cantinas desempenha um papel central na gestao do arranjo
produtivo e das cadeias de valor. Elas sao responsaveis por todo o processo
de organizagdo das familias para a producgdo e comercializacdo, pela ga-
rantia de qualidade dos produtos e pela gestao detalhada dos fluxos pro-
dutivos, o que garante processos de rastreabilidade e transparéncia.

Os diferentes espagos de governanca estruturados garantem tomadas de
decisao e coordenacao do arranjo que partem das vivéncias familiares e
comunitarias para as institui¢des de apoio, regulacao e assisténcia técnica
e para o mercado e suas demandas. E importante destacar que o arranjo
produtivo da Terra do Meio se conecta a diferentes cadeias e mercados,
sendo o funcionamento de cada cadeia regulado por acordos comerciais
construidos junto com as comunidades e que consideram os principais
gargalos, desafios e potencialidades do extrativismo.

A existéncia de um processo de organizacao da produgdo em um territério,

respaldado por uma articulagao entre diferentes institui¢cdes (representa-
tivas das comunidades, governamentais e de apoio), fornece as condi¢oes
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e a confianga necessdria para o engajamento de organizacdes do merca-
do na construcao de cadeias de valor justas, que reconhecam 0s servigos
prestados pelos territérios e suas populagoes. Por outro lado, os acordos
comerciais de longo prazo sao fundamentais para o bom funcionamento e
desenvolvimento do arranjo, trazendo a seguranga necessaria para o de-
senvolvimento de habilidades de gestao e melhorias para a agregacao de
valor aos produtos. Sem a conexao da cadeia como um todo, as comunida-
des e o arranjo ficam muito vulneraveis as oscilagdes e riscos do mercado.
Essa relacao entre comunidades, organizagoes de apoio e organizacoes de
mercado forma um tripé de sustentagao do arranjo e das cadeias de valor
que garante a confianga necessaria para o bom desenvolvimento das par-
cerias comerciais e de melhorias nas cadeias de valor e territorio.

Central também a experiéncia tem sido a estratégia de se apostar em uma
cesta de diferentes produtos, ao invés de eleger apenas uma cadeia. Como
visto ao longo das se¢oes anteriores, essa aposta decorre de um entendi-
mento de que o modo de estar no mundo dessas familias se assenta em
saberes, praticas e conhecimentos sobre a floresta, um arcabougo com po-
tencial libertador, uma vez que nao amarra a satisfacao das necessidades
basicas e de bem estar a um tnico produto.

No dmbito do mercado, essa multiplicidade de produtos também se trans-
forma em vantagens, porque as possibilidades se multiplicam. Sinénimo
de riqueza, da floresta e do conhecimento sobre ela, essa diversidade con-
duz, quando associada a estruturacao de diferentes cadeias, a opcoes, e,
com elas, advém maior grau de liberdade e escolha para as familias. Es-
colhas e possibilidades de trabalhar com varios dos produtos também por
conta da sazonalidade, proximidade, gosto pela atividade, facilidade etc.
Um valor prezado pelos beiradeiros é justamente essa opgao que lhes é
dada navida da floresta em relagao a cidade — ou, como nos didrios do bei-
radeiro Pedro Pereira, mencionado no inicio desta parte, “uma liberdade
de trabalho que admiro muito”. Opgdes, independéncia, conhecimento e
liberdade andam juntos.
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Barragem e desvio do rio Xingu na obra da usina hidrelétrica Belo Monte, Altamira (PA).
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Cantina da localidade Paulo Afonso Resex Riozinho do Anfrisio (PA).
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Cantineiro trabalhando na
localidade Paulo Afonso, Resex
Riozinho do Anfrisio (PA).
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| Semana do Extrativismo na
localidade Gabiroto, Resex
Rio Xingu (PA).
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Oficina envolvendo beiradeiros,
organizagdes de apoio e representantes
de empresas na | Semana do
Extrativismo, Resex Rio Xingu (PA).



“0 encontro entre comunidades indigenas e a racionalidade econémica
ndo estd fadado a resultar em tragédia anunciada. E bem verdade que
destruigao, doencas e desagregacao social sdao, de forma esmagadora-
mente predominante (e ndo s6 no Brasil), os principais produtos, para
as sociedades nativas, de sua relagao com os mercados. Mas as coisas
podem ser diferentes. E o que comecam a demonstrar, na pratica, co-
munidades indigenas do Alto Xingu e ribeirinhas da Terra do Meio.
Ao fazé-lo, elas estdo contribuindo a um conjunto de atividades que
se contrapdem a violéncia e ao desmatamento na Amazonia. Mais que
isso, elas convidam a uma reflexao inovadora sobre um tema classico
das ciéncias sociais, a relagao entre economia e sociedade, entre mer-
cados e vida comunitaria.

Este é o duplo interesse deste livro. Por um lado, ele é escrito por ati-
vistas, por pessoas que buscam recursos e solugoes praticas para os de-
safios de quem vive em éreas dispersas, desprovidas dos servigos basi-
cos constitutivos da cidadania. Mas ele é também um texto de carater
reflexivo a autorreflexivo sobre o alcance e os riscos de fortalecer os
valores tradicionais dos povos da floresta, nao por alguma espécie de
redoma que os isolasse do restante da vida social, mas, ao contrario,
estimulando a emergéncia de mercados que reconhegam e desenvol-
vam as fungoes decisivas desses povos num dos maiores desafios de
nosso tempo: a transi¢gao do que tem sido até aqui uma economia da
destruicao para uma economia do conhecimento da natureza.”

Ricardo Abramovay
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