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Avaliagdo de Efetividade de Projetos
Indigenas no Ambito do Fundo Amazénia/BNDES

Este relatério apresenta os resultados da avaliacao de efetividade do projeto Ara-
paima: Redes Produtivas, que faz parte da avaliacao de efetividade ex post de
projetos no tema de Indigenas no &mbito do Fundo Amazénia/BNDES. A avaliacdo
foi realizada por uma equipe formada por consultores independentes sob a coor-
denacado da Cooperacao Alema para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ) no ambito da
cooperacao técnica com o BNDES acerca do Fundo Amazénia. Todas as opinides
aqui expressas sao de inteira responsabilidade dos autores, nao refletindo neces-
sariamente a posicao da GIZ ou do BNDES.

O documento com a integra da avaliacdo de efetividade ex post de projetos no
tema de Indigenas no ambito do Fundo Amazoénia se encontra no website do Fun-
do Amazonia, na secao Avaliacées Externas.

Equipe de avaliacao

Antonio Manoel Timb¢ Lima Gomes
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Coordenacao da Avaliacao
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Avaliagdo De Efetividade De Projetos Indigenas
No Ambito Do Fundo Amazdnia/BNDES

PROJETO
Arapalima:
Redes
Produtivas

Titulo do projeto: Arapaima: Redes Produtivas

Entidade responsavel: Operacdo Amazonia Nativa - OPAN

Periodo do projeto: Outubro de 2014 - Agosto de 2020 - 47 meses

Tls do Rio Bia, Espirito Santo, Acapuri de Cima, Estacdo, Macarrado e
Deni; Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Uacari e Cujubim;
e Reserva Extrativista (Resex) Médio Jurud, localizadas nas bacias do
Médio Jurud e do Médio Solimdes, no estado do Amazonas

Abrangéncia territorial:

Beneficiarios: Povos indigenas e comunidades extrativistas.

Apoiar atividades voltadas ao manejo pesqueiro e de recursos florestais
ndo madeireiros em terras indigenas (Tls) e unidades de conservagéo
(UCs) e fortalecimento de associacdes indigenas e de associacdes de
produtores extrativistas.

Valor total do projeto: R$ 6.364.730,00
Valor do apoio
100% |
do Fundo Amazénia: ekl

Fonte: Ficha elaborada a partir de adaptacdo de informacdes do site do Fundo Amazdnia/BNDES

Objetivo:

7 Avaliagdo De Efetividade De Projetos Indigenas No Ambito Do Fundo Amazdnia/BNDES



AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

1. Resumo do projeto

O projeto Arapaima: Redes Produtivas foi realizado nas Terras Indi-
genas (TIs) do Rio Bi3, Espirito Santo, Acapuri de Cima, Estacao, Macar-
rao e Deni; nas Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Uacari
e Cujubim e na Reserva Extrativista (Resex) Médio Jurua, localizadas nas
bacias do Médio Jurua e do Médio Solimodes

Ele beneficiou uma populacao total de 6.188 pessoas, entre indi-
genas, ribeirinhos e extrativistas. Desse total, 74,75% sdo indigenas. A
regido em que o projeto foi implementado (conforme apresentado na
Figura 1) compreende uma extensdo de 6.293.660 hectares e tem inci-
déncia nos seguintes municipios do estado do Amazonas: Jutai, Tonan-
tins, Carauari, Fonte Boa, Itamarati, Labrea, Piauini e Tapaua.

O projeto esta inserido na estratégia de uma chamada publica, re-
alizada pelo Fundo Amazébnia, de apoiar e implementar projetos dire-
cionados a atender principios e diretrizes da Politica Nacional de Gestao
Territorial e Ambiental em Terras Indigenas (PNGATI).

No processo de construcao da PNGATI, ficou definido, como obje-
tivo, a garantia e promocao da prote¢ao, da recuperacao, da conserva-
¢cao e do uso sustentavel dos recursos naturais dos territorios indigenas,
garantindo a integridade do patrimoénio indigena, a melhoria da qualida-
de de vida e condicdes plenas de reproducao fisica e cultural das atuais
e futuras geracoes.
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AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

Figura 1: Abrangéncia territor do Projeto

Japurd

Tapaud

Fauini

LEGENDA
O 30 60 90 120 150 km
Municipios  [JJJij PRODES N e .
Projetos de Apoio a Povos Indigenas SIRGAS 2000
Arapaima - Redes Produtivas Eomies:
Acapuri de Cima Deni Espirito Santo FUNAI, PRODES e IBGE
Macarréo Rio Ba Fereleox
Busca Terra
02/10/2021

Unidades de Conservac¢ao

. RDS Cujubim . RDS Uacari . RESEX Médio Jurua

Fonte: TERRA, Busca. Andlise da evolucdo do desmatamento
em areas de projetos de apoio a Terras Indigenas no Fundo Amazénia (2021)
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AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

O projeto, que tem como coordenadora a organizacao indigenista
Operacao Amazénia Nativa (OPAN), se insere num contexto de modelo
aglutinador de projeto. Nesse tipo de arranjo, a instituicao aglutinadora
(executora principal) atua como coordenadora e executora com subproje-
tos de outras organizacdes menores, denominadas aglutinadas, que, por
sua vez, contribuem aos objetivos comuns do projeto (Kadri et al., 2020)".

Os objetivos do projeto foram apoiar atividades voltadas ao manejo
pesqueiro e de recursos florestais nao madeireiros em terras ilndigenas
(Tls) e unidades de conservagao (UCs) e ao fortalecimento de associagcdes
indigenas e de associacdes de produtores extrativistas™.

A partir da Figura 2, tem-se uma sistematizacdo dos objetivos, area
de abrangéncia e resultados do projeto no territério de abrangéncia.

Figura 2: Sintese do projeto Arapaima: Redes Produtivas

o1

AREA DE ABRANGENCIA
Terras Indigenas
Unidades de Conservacgao

s A
04
RESULTADOS 02
1. Producédo Sustentavel Figura Sintese do FORTALECIMENTO DAS

2. Fortalecimento de CADEIAS DE VALORES

Organizacdes Indigenas e
Extrativistas
3. Protecao do Territério

Projeto Arapaima:
Redes Sustentaveis Sociais

Econdmicas, Ambientais e

03

ESCALAS E INTEGRACAO TERRITORIAL
Indigenas, Ribeirinhas, Extrativistas e
Comunidades Locais

Conciliar e construir um arranjo que
contemplasse a visdo indigena e ndo
indigena na area de atuac¢éao

Fonte: Elaboracao prdépria da consultoria

1. Kadri, N. M., Skaf, A. A,, Freitas, M. B. De, Soeiro, D. R., Anache, B., & Budi, J. (2020). Fundo
Amazonia : financiamento climatico em prol da conservacao e do desenvolvimento sustenta-
vel da Amazonia. Cepal. https://biblioguias.cepal.org/bigpushparaasustentabilidade.

2. Fundo Amazonia: http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/ARAPAIMA-Redes-
-Produtivas/ - acesso em 20 de setembro de 2021.
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AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

A partir destas intervencoes, o projeto obteve os seguintes resultados:

* Fomentou e estruturou a cadeia produtiva do manejo do pirarucu
com a geracdo de receita de R$ 1,56 milhdes;

* Fomentou e estruturou o manejo da cadeia produtiva de produ-
tos florestais nao adeireiros (PFNM);

* Implantacao de duas unidades de pré-beneficiamento de éleos
vegetais;

» Capacitou em manejo pesqueiro e manejo de produtos flores-
taims nao madeireiros;

¢ Fortaleceu institucionalmente duas associacdes indigenas e duas
associacdes de produtores extrativistas;

* Realizou oficinas de associativismo, organizacdao comunitaria,
gestdo administrativa e de projetos; e

* Executou o plano de vigilancia territorial nas areas protegidas de
abrangéncia do projeto.

2. Légica da intervengdo

No Quadro Logico do Fundo Amazoénia (Figura 3), o projeto Ara-
paima: Redes Produtivas encontra-se inserido nas componentes: Produ-
cao Sustentavel; e Ordenamento Territorial.
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AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

Figura 3: Arvore de Objetivos do Quadro Légico

do projeto Arapaima: Redes Produtivas

Projeto: Arapirama: Redes Produtivas - OPAN
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AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

3. Metodologia

¢ Os critérios e a metodologia utilizados na avaliacdo de efetividade
do projeto Arapaima: Redes Produtivas contemplaram os mesmos
do percorrer metodoldgico ja apresentado no relatério tematico da
avaliacao, com base nos critérios da OCDE.

* Assim como nos demais projetos, foram realizadas entrevistas por
videoconferéncia com quase a totalidade da equipe técnica da OPAN,
que esteve envolvida diretamente na implementacao do projeto.

* Outro importante subsidio utilizado nesta avaliacdo de efetivida-
de foi o aproveitamento de dados secundarios e documental do
projeto Arapaima: Redes Sustentaveis, que se encontram na base
de informacdes do Fundo Amazodnia/BNDES.

* Uma limitacdo identificada nesta avaliacao é que nao foi possivel
realizar entrevistas com os beneficiarios no local do projeto.

4. Avaliagdo dos resultados

4.1. Efeitos Indiretos

4.1.1. Componente Producao Sustentdvel: Atividades que mantém a flores-
ta em pé tem atratividade Econdmica em terras Indigenas (TIs) e unidades
de conservac¢ao da natureza (UCs) no sudoeste do estado do Amazonas

O projeto desenvolveu um conjunto de atividades e intervencdes
econdmicas com o objetivo de aumentar a atratividade da floresta em
pé. Para tanto, foram realizadas acdes de fortalecimento de duas impor-
tantes cadeias produtivas: a do pirarucu e a dos 6leos vegetais.

Nesses territorios, a pesca e o extrativismo de produtos florestais
ndo madeireiros sao amplamente praticados e, sem duvida, constituem-se
importante fonte de renda para os indigenas, ribeirinhos e extrativistas.

Ao apoiar e implementar um projeto com essa dimensao, foi possi-
vel contribuir com os povos indigenas, ribeirinhos e extrativistas de for-
ma diferenciada, se comparado as atividades econémicas focadas em
exploracdo madeireira, caracterizadas como atividades extremamente
concentradoras de renda para o setor empresarial.

13 Avaliagdo De Efetividade De Projetos Indigenas No Ambito Do Fundo Amazénia/BNDES




AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

Intervencdes e projetos focados no setor extrativista de produtos
que mantém a floresta em pé representam um conjunto de atividades
com menores indices de concentracdo de renda, mas que assumem
enorme importancia com dimensdes econdmicas, sociais e ambientais
para os povos indigenas e extrativistas.

A partir do projeto, conseguiu-se implementar o fortalecimento da
cadeia dos produtos florestais nao madeireiros, por meio de uma estra-
tégia de agregar valor a esses produtos, assim como apoiar a conserva-
¢do da biodiversidade e da floresta.

Em geral, o desmatamento cresceu na Amazonia durante as ulti-
mas duas décadas, como se pode verificar na Tabela 1.

Tabela 1: Total desmatado em terras indigenas na Amazdénia (em km2)

Total

de drea 331,19 | 293,75 | 225,69 | 159,04 | 167,74 96 73,03 [105,09 198,04 | 260,57 | 497,37 | 427,94
desmatada

Fonte: TERRA, Busca. Andlise da evolucdo do desmatamento em areas de projetos de apoio a Terras
Indigenas no Fundo Amazénia (2021)

Por outro lado, segundo consultoria contratada pela GIZ,* o impacto
da reducao do desmatamento na drea do projeto Arapaima: Redes Sus-
tentavel foi bem inferior, como se pode observar na Tabela 2, que apre-
senta a situacao do desmatamento nas areas de atuacao do projeto.

Tabela 2: Resultado do levantamento do desmatamento nas dreas de
atuagdo dos projetos. (0s dados sdo apresentados em km?)

Area

Projetos total dos
projetos
Arapaima:
Redes 61.089,2 0,48 3,19 1,52 0,65 0,84 1,74 0,88 1,04 1,27 1,37 1,63 2,74
Produtivas

Fonte: TERRA, Busca. Andlise da evolucdo do desmatamento em areas de projetos de apoio a Terras
Indigenas no Fundo Amazédénia (2021)

3. TERRA, Busca. Analise da evolucdo do desmatamento em dreas de projetos de apoio
a Terras Indigenas no Fundo Amazébnia. Brasilia, GIZ, 2021. pp.5-6. Doravante apenas
TERRA (2021).
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AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

Durante o inicio da execucdo do projeto, em 2014, o desmatamento
era de 1,74km?. J4 no ano seguinte, o desmatamento teve uma queda sig-
nificativa e, nos posteriores, ocorreu aumento da taxa de desmatamento.

O Quadro 1 apresenta um comparativo entre antes da implemen-
tacdo, o periodo de execucao e o pos-projeto. Neste quadro verifica-se
que antes do projeto o desmatamento teve o seu maior indice, apesar
de um aumento no periodo pds-projeto.

Quadro 1: Desmatamento na drea de atuagdo dos projetos,
considerando a linha de base, periodo de execugdo
e pos-projeto. 0Os dados apresentados em km?

Periodo de
Linha de base execucao dos Pés-Projeto
(2009 - 2013) projetos (2019 -2020)
(2014 - 2018)

Tendéncia
(linha de base,
durante e pds)

Projetos

Alto Jurua 017 0,06 0,22 \/
Amazon'la Indigena 334 0.84 21
Sustentavel
Arapalma: Redes 134 126 218
Produtivas
Cadeias de Valor
em Terras Indigenas 0,62 0,38 1,41
no Acre
Fortalecimento da
gestao territorial e
R 14,44 12,76 105,99
Ambiental de Terras
Indigenas
Total Geral 19,91 15,30 m,on J

Fonte: TERRA, Busca. Andlise da evolucdo do desmatamento em areas de projetos de apoio a Terras
Indigenas no Fundo Amazdnia (2021)

Este mesmo estudo traz uma constatacdao importante pois, na area
de abrangéncia do projeto, encontra-se a Tl Acapuri de Cima, onde nao
foi identificado desmatamento durante todo periodo.
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4.1.2. Componente Ordenamento Territorial: Terras indigenas (Tl’s) no
sudoeste do estado do Amazonas estao ordenadas territorialmente

Na chamada publica, um dos elementos que mobilizou o Fundo
Amazoénia a realizacao de um edital com foco nos povos indigenas foi a
questao ligada a ameacas em razdo da exploracdo nao sustentdvel e de-
sordenada de recursos madeireiros e outros explorados de forma ilegal®.

Com isso, 0 apoio do Fundo teria como foco a melhoria da qualidade
de vida dessas populacdes, a partir de atividades sustentaveis e rentaveis
e gue ndo impactassem em desmatamento e/ou atividades ilegais.

Passados sete anos do inicio do projeto, tem-se uma realidade
ainda mais desafiadora, que é o preocupante impacto em toda a area
que compreende a Amazoénia Legal, onde garimpos podem afetar di-
retamente terras indigenas, unidades de conservacao federais, glebas
federais e florestas publicas, gerando impactos sobre comunidades e
florestas. A toda esta pressao pela qual passam os territorios indigenas,
se somam desafios como o aumento do desmatamento de florestas,
poluicao de rios e violacao de direitos humanos.

Nesse contexto, foi identificado, nesta avaliacao de efetividade, que a
protecao dos territérios indigenas, bem como a protecao da natureza, fo-
ram os principais impactos da intervencao apoiada pelo Fundo Amazénia.

Na visdo dos gestores e coordenadores do projeto Arapaima: Redes
Sustentavel foi, a intervencao foi fundamental para impedir desmatamen-
to e diminuir a pressao de garimpeiros € madeiros nesses territorios, ga-
rantindo a valorizacdo dos saberes e praticas indigenas e de comunidades
tradicionais, além do fortalecimento das organizacdes aglutinadas, visan-
do assim, o aprimoramento da gestao do territdrio e seus recursos.

4. 2. Efeitos Diretos

O pirarucu (Arapaima gigas) € um produto amazoénico de enorme
relevancia cultural, social, econdmica e ambiental para os que vivem na-
quela regido do pais. E um peixe que, apesar dessa relevancia, ja correu
inclusive risco de extincdo e, devido a isso, no proprio estado do Ama-

4. Fundo Amazonia. http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/ARAPAIMA-Redes-
-Produtivas/ - acesso em 20 de setembro de 2021.
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zonas - 0 maior produtor no Pais -, sua pesca chegou a ser proibida.

Hoje é permitida apenas a pesca do pirarucu manejado, o que
tem se configurado como importante atividade ndo s6 econédmica, mas
também ambiental para as populacdes indigenas e ribeirinhas. Assim,
fomentar e estruturar a pesca do pirarucu manejado foi um dos efeitos
diretos deste projeto. (Quadro 2)

Quadro 2: Sintese dos Indicadores e Metas alcangadas
pelo manejo do Pirarucu

Variagdo %
Indicador Linha de base (R0 M e
ano x ano
base

Aumentar pelo

Receita obtida menos 10%/
com a pesca R$ 200.000,00 ano a receita RS RS RS RS
m_anejada de' (50 Toneladas ano / obtida coma 285000 | 1.623.145 | 3.129.010 | 1132.908 194%
pirarucu apoia- | R$ 4,00 kg) comercializa-
da pelo projeto ¢do da pesca
manejada
Volume de Aumentar
pirarucu co- pelo menos
mercializado a 50 toneladas 10% / Ano vo- 170.000 | 441.000 | 797.000 213 25%
partir da pesca lume da pesca
manejada manejada

Fonte: Adaptados dos relatorios de monitoramento do Fundo Amazénia/BNDES

Para este conjunto de trés indicadores, os relacionados a receita
obtida e ao volume de pirarucu comercializado demonstraram valo-
res muito acima do previsto pelas metas.

O indicador de receita obtida a partir da pesca manejada do
pirarucu, que possuia uma meta de R$ 292 mil, alcancou resultado
bem acima do planejado. Temos aqui um importante indicador de
efetividade do projeto, chegando a um resultado de R$ 1,56 milhao.

A partir dos relatérios de monitoramento, identifica-se que em
relacdo ao volume de pirarucu comercializado a partir da pesca mane-
jada tinha-se uma meta de 73 toneladas, e o resultado que se conse-
guiu alcancar no ano de 2020 foi de 213 toneladas. Com isso, tem-se
um valor mais alto do que fora planejado. Porém, é importante ressal-
tar que a maior producao foi no ano de 2019 com 1088 toneladas.

Em relacdo ao indicador de receita a partir da comercializacao
de compras ou subsidios governamentais, ndo foi possivel avancar
de forma significativa. Um dos principais fatores que nao favorece-
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ram a venda governamental em alguns anos tem relacdao com o bai-
xo atrativo do preco praticado pelos programas. Além disso, outro
desafio para insercao do pescado no Programa Nacional de Alimen-
tacdo Escolar (PNAE) foi o fato de muitos municipios ndo disporem
de nutricionistas em suas Secretarias Municipais de Educacao, di-
ficultando a inclusdo do pescado nos carddpios e nas receitas da
alimentacao escolar.

O projeto assessorou as organizacdes para cadastro e emissao
da Declaracao de Aptiddo ao Pronaf (DAP) na modalidade juridica.
Porém, ainda permanece um desafio no tocante aos processos buro-
craticos de emissao desse documento na modalidade pessoa fisica,
assim como para as pequenas associacdes indigenas.

Ainda sobre o fomento, estruturacado e consolida¢ao da cadeia
do manejo do pirarucu, o projeto conseguiu viabilizar cinco acordos
de pesca, aprovados coletivamente junto ao povo Deni, da RDS Ua-
cari, Resex Médio Jurua, Tl's Médio Solimdes e RDS Cujubim. Todos
esses acordos encontram-se regulamentados pelos 6érgdos compe-
tentes. Importante ressaltar que, mais uma vez, as metas do projeto
foram superadas: no planejamento a meta era de manutencdo de
quatro acordos anualmente. O projeto manteve essa média e, em
2018, passou a manter cinco acordos aprovados e regulamentados.

Com relacdo a sustentabilidade do projeto, focada na cadeia
produtiva do pirarucu de manejo, sem duvida a estruturacao dessa
cadeia tem um enorme potencial para que os beneficios da interven-
¢do continuem a acontecer apos o seu término.

Hoje, o Amazonas, a partir do seu Instituto de Desenvolvimen-
to Agropecudrio e Florestal Sustentavel do Amazonas (Idam), tem
“aprovado incentivos para o fortalecimento da cadeia produtiva do
pirarucu pelo Governo do Estado, a partir de subvencdo econémi-
ca, além de valorizar a produc¢do do pirarucu. O valor sera repassa-
do pela Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel aos manejadores
do Amazonas™. Além disso, os territorios onde o projeto foi imple-
mentado, sdo prioritarios no estado para esses incentivos, pois sao
areas com maior potencial de producado. Para o Idam, “considerado
altamente sustentdvel, o manejo do pirarucu garante a protecdo e

5. Governo do Estado do Amazonas. http://www.idam.am.gov.br/cadeias-produtivas-
-do-pirarucu-manejado-e-farinha-de-mandioca-terao-incentivos-do-governo-do-ama-
zonas/ - acesso em 28 de setembro de 2021.
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controle da espécie, tendo em vista que os proprios manejadores
realizam a vigilancia dos lagos para preservar os estoques e inibir
a pesca ilegal. Conforme o ultimo levantamento do Idam em 2019,
a producao do pirarucu registrou mais de 2,8 mil toneladas. Desse
total, os municipios da sub-regido Jutai/Solimdes/Jurud produziram
juntos 1,7 mil toneladas, representando 63% da producdo total.”®

Um aspecto que merece atencdao em relacdo a sustentabilida-
de, é a implementacao do estudo do uso do couro do pirarucu e a
efetivacdo do plano de negdcios do couro. Foram iniciadas algumas
tratativas com o setor empresarial e a industria da moda, como a
marca de roupas Osklen, porém nao foi efetivado o arranjo comer-
cial proposto, pois o projeto encerrou. Também foi identificada a ne-
cessidade de implementacdo de um plano de negdcio com foco em
melhor qualificacdo para o0 manejo do pirarucu junto aos indigenas
da etnia Deni.

Retomar as tratativas com a cadeia produtiva da gastronomia,
para maior insercao e agregacao de valor do pirarucu de manejo
em redes de restaurantes e de chefes de cozinha, também é um fa-
tor importante para que as associacdes que foram capacitadas neste
projeto possam articular.

Em relagdo ao fomento e a estruturacdo do manejo da cadeia
produtiva de PFNM, um dos indicadores para a mensuracao estava
relacionado a receita obtida com a comercializacdo destes produtos.

A partir do grafico da Figura 4, observa-se, em todo o decorrer
da implementacao do projeto, que as receitas geradas com a comer-
cializacdo estiveram sempre de forma ascendente. Ao final, foi possi-
vel gerar, para os PFNM, um total de R$ 3.812.388,60 e, para os 6leos
vegetais, R$ 1.604.234,30. O volume de renda gerada so passou a ter
declinio apds a conclusdo do projeto.

6. Governo do Estado do Amazonas. http://www.amazonas.am.gov.br/2020/11/assis-
tencia-tecnica-do-idam-fortalece-pesca-manejada-do-pirarucu-no-amazonas/ - - aces-
S0 em 28 de setembro de 2021.
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Figura 4: Receitas obtidas pelo projeto a partir da

comercializagdo de PFNM e beneficiamento de 6leo vegetal
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Fonte: Elaboracdo da consultoria a partir dos relatorios de monitoramento do Fundo Amazénia/BNDES

Dos 6leos vegetais produzidos, o destaque é para 0 murumuru € a
andiroba. Esses dois produtos tiveram, no decorrer do projeto, uma pro-
ducao crescente. No momento de seu inicio, a producao desses dleos foi
de 19 toneladas. Apds a conclusao do projeto no ano de 2020, a produ-
¢do chegou a um total de 57 toneladas, o que equivale a um aumento
de 185% da producao inicial. Essa producdo deve-se a implementacao
de uma estratégia de elaboracao e do Plano de Manejo destes produtos
que foi apoiado pelo Fundo Amazonia.

Com isso, é pertinente avaliar que este projeto tem um bom indica-
dor de eficiéncia, pois foi possivel a realizacao de importantes parcerias
com o setor empresarial em relacdo a cadeia das sementes oleagino-
sas. Nessas parcerias, tem-se hoje a experiéncia dos produtos pré-be-
neficiados e comercializados diretamente com a Natura Cosméticos. Foi
possivel também proporcionar, as associacdes indigenas, acessarem a
Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodi-
versidades (PGPM-Bio), que é gerida pela Conab.

Para estruturar o conjunto de atividades focadas nessas duas ca-
deias produtivas, sem duvida é preciso contemplar também um elemen-
to fundamental que seja capaz de fazer a engrenagem funcionar. Assim,
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a capacitacdo dos beneficiarios é de vital importancia para proporcionar
o pleno funcionamento deste rol de acdes, de modo a dar conta dessas
duas cadeias de producdo sustentavel nas Tls e nas UCs.

Sobre a capacitacao de beneficidrios para o desenvolvimento de
boas praticas em cadeias produtivas sustentaveis, e aplicando as téc-
nicas aprendidas, tem-se um total de 2.481 capacitados. A meta inicial
era de 573 pessoas, ou 10% do publico beneficiado, e, ao final, o projeto
conseguiu capacitar 43,3% do total atendido. Apds a finalizacdo do pro-
jeto, nao foi capacitado nenhum outro beneficiario.

Também foi realizado um conjunto de capacitacdes em mane-
jo pesqueiro e manejo de produtos florestais ndo madeireiros, com 53
acoes, totalizando 2.760 pessoas treinadas e aptas a realizarem ativida-
des produtivas relacionadas a producao sustentavel.

Inicialmente, o projeto previa o apoio para o fortalecimento de
duas associacdes indigenas e duas associacdes extrativistas. Ao final do
projeto, foi possivel apoiar duas associacdes indigenas e quatro associa-
cdes extrativistas.

Um impacto identificado nas entrevistas de avaliacdo € que o
apoio as duas organizacdes indigenas (Conselho dos Povos Indigenas
de Jutai - COPIJU e Associacao do Povo Deni do rio Xerua - ASPODEX)
e a quatro extrativistas (Associacdo dos Moradores Agro-Extrativistas
da RDS de Uacari - AMARU, Associacdao dos Extrativistas da Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel Cujubim - AERDSC, Associacao dos
Produtores Rurais de Carauari - Asproc e Associacao dos Comunitarios
que Trabalham com o Desenvolvimento do Municipio de Jutai - ACJ)
nao ficou focado apenas nos aspectos relacionados a melhoria das or-
ganizacdes em relacdo ao seu funcionamento e capacitacao gerencial
e contabil, mas houve também um apoio efetivo, que possibilitou que
essas organizacdes pudessem melhorar a partir de reformas de suas
sedes. Hoje, inclusive, encontram-se conectadas a internet.

Também foram realizadas oficinas de associativismo, cooperativis-
Mo, organizacdo comunitaria, gestao administrativa e gestdo de projetos.
Inicialmente, o projeto Arapaima: Redes Sustentaveis tinha como meta rea-
lizar um conjunto de 24 oficinas tematicas com esse foco. Ao final, foi pos-
sivel a realizacao de 40 oficinas com a participacao de 666 beneficidrios.

Avaliando a coesao do projeto e sua relacdo com o fortalecimento
das organizacdes apoiadas, verifica-se que, hoje, mesmo apos o térmi-
no do projeto, essas entidades possuem maior grau de maturidade e
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compreensao do seu papel, tanto de representacao dos seus territorios,
como de se encontrarem aptas para apresentacdo de projetos que pos-
sam apoiar e fomentar suas atividades produtivas e sustentaveis, bem
como em relacdo a possuirem melhor estrutura operacional e de gestao
financeira. Sao organizacdes que hoje tém capacidade de influenciar e
negociar a implementacao de politicas publicas dos diferentes gover-
nos, federal e subnacionais, em seus territérios, além de terem acesso e
condicdes de gerir diretamente recursos em projetos futuros.

Sem duvida, esse conjunto de capacitacdes foi fundamental para a
consolidacao do arranjo produtivo entre as diversas organizacoes, tanto
para 0 manejo do pirarucu, como da cadeia de sementes oleaginosas
(murumuru e a andiroba).

Um outro indicador estava relacionado a estratégia de aumentar o
envolvimento do numero de mulheres em atividades apoiadas pelo pro-
jeto. No momento do planejamento, a meta estipulada foi de alcancar
um percentual de 5%. Ao final do projeto, o indicador de planejamento
foi superado, conseguindo-se um total de 22% de mulheres participan-
do das atividades, inclusive em coordena¢do das organizacdes. Nesse
sentido, a participacdo de mulheres ocorreu ndo somente junto as asso-
ciacdes beneficiarias, mas também junto a organizacdao implementadora
do projeto - a OPAN.

Para os gestores da OPAN, um ponto foi importante para se che-
gar a esse percentual, além do que estava planejado, foi ter, na equipe
de implementacao do projeto, uma antropdloga especialista em género.
Diversos processos formativos foram conduzidos por essa técnica, bus-
cando incentivar a participacao e o envolvimento de mulheres indigenas
e extrativistas em todo o processo de implementacao do projeto. Tem-se
um relato de uma das estratégias de mobilizacao e sensibilizacao usada
por essa profissional: “a antropdloga do projeto, no inicio das atividades,
buscando sensibilizar as mulheres para participacao, ia acompanha-las
nas atividades didrias que realizavam na beira do rio ou nas rocas e, de 13,
ela mostrava a importancia do envolvimento das mulheres no projeto”.’

Em relacao ao efeito direto de proporcionar a consolidacao da gestdo
territorial da Tl do Rio Bid, existiam dois indicadores, sendo um relacionado
a extensdo da area da Tl com o controle de seu territdrio fortalecido, que
tinha como meta abranger uma area de 400 km?e o resultado foi o mesmo

7. Depoimento de coordenador do projeto na oficina virtual de avaliacdo
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do planejado. Quanto a drea total de floresta preservada, a meta era manter
acima de 99% e, ao final do projeto, a meta foi totalmente atendida. Segun-
do os dados obtidos a partir do monitoramento do projeto pela equipe do
Fundo Amazonia tem-se 0 Quadro 3.

A partir desse conjunto de indicadores que foram contemplados no
projeto, foi desenhado o seguinte cenario em relacdo a evolucao do des-
matamento no periodo de execucao da intervencao apoiada pelo Fundo
Amazonia: “observou-se a preservacao da integridade florestal nos referi-
dos territorios, consequéncia da atuacdo permanente das comunidades e
entidades representativas locais e de projetos voltados para a protecao e
0 uso sustentavel da floresta.”

Quadro 3: Indicadores de Terra Indigena

do Rio Bid com gestdo consolidada

250 km?, sendo

Extensdo da drea da Tl do
Rio Bid com o controle de

considerados o médio
e baixo Rio Bi, 130 km?

250 km?, sendo

. . no Rio Mutum (médio e considerados o médio e 400 km?
seu territdrio fortalecido . > : . . .
kmd baixo) e 20 km? no Rio baixo Rio Bia.
Pataud (médio e baixo) -
com um total de 400 km?.
Area desmatada na Terra 118.579,01 km?, sendo 118.579,01 km?, sendo
28,5 km? (0,24%) dados 28,5 km? (0,24%) dados 0,01%

Indigena do Rio Bid

do INPE.

do INPE.

Extensao de floresta
preservada (km?) das
areas protegidas com
gestdo consolidada (TI
Rio Bia, Tl Deni, Tl Espirito
Santo, Tl, Macarrao, Tl
Acapuri de Cima, Tl Séo
Domingos de Jacapari e

Estacdo, RDS Uacari e RDS

Cujubim)

Manter a area total de
floresta preservada,
acima de 99%.

58.833,85 km? de
floresta (o que equivale a
99,27% da area total de
floresta preservada).

Mais de 99% de area
preservada.

Extensdo de floresta
desmatada nas areas
protegidas Tl Rio Bia,

Tl Deni, Tl Espirito Santo,
Tl Macarrado, Tl Acapuri de
Cima, Tl Sdo Domingos
de Jacapari e Estacao,
RDS Uacari e RDS
Cujubim.

Manter o indice de area
desmatada abaixo
de 0,3%.

186,20 km? de floresta
desmatada (o que
equivale a 0,3% do total
da adrea desmatada).

0,31% area desmatada

Fonte: Adaptados dos relatérios de monitoramento do Fundo Amazdnia/BNDES

8. Fundo Amazonia. http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/ARAPAIMA-Redes-
-Produtivas/ - acesso em 10 de setembro de 2021.
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O outro indicador do efeito direto de proporcionar a consolidacao da
gestao territorial da Tl do Rio Bia estava relacionado a implementacdo de
um plano de vigilancia territorial e protecao dos recursos naturais da TI. Es-
tavam previstas a realizacdo de missdes de vigilancias, num total de 100, e
a aquisicao de equipamentos para esta finalidade.

Foram adquiridos equipamentos pelo projeto e realizadas 103 mis-
sdes de vigilancia, assim como efetuados acordos comunitarios e inter-
comunitarios de acdes de vigilancia territorial na drea de abrangéncia do
projeto nos municipios de Carauari e Jutai no Estado do Amazonas.

Uma das estratégias bem-sucedidas, e que favoreceu o fortaleci-
mento do sistema de vigilancia para a protecao da TI, foi a criacao de
um sistema de denuncias para identificacao, por exemplo, de balsas clan-
destinas circulando pelos territorios. Estas denuncias foram fundamentais
para a consolidacao da protecao da TI.

5. Gestdo e monitoramento

A presente secao tem por finalidade apontar os pontos positivos e
desafios no contexto da gestao e monitoramento do projeto. Aqui, foram
abordadas questdes ligadas a estrutura, recursos humanos, fluxos de traba-
lho, tempo de implementacdao e comunicacao para gestao e execucao.

O projeto Arapaima: Redes Sustentavels contou com uma equipe exclusiva,
com coordenador geral, duas pessoas administrativas, duas para apoio logistico,
um coordenador de campo, quatro especialistas de campo e um comunicador.

5.1. Pontos positivos

Com uma equipe formada por 11 pessoas, houve uma divisdo entre
orientacdo estratégica, execucdao, monitoramento e atividades de campo
em Carauari e Jutai. Enquanto a coordenacao realizava o planejamento e
elaborava metodologias de trabalho e comunicacao, as equipes de campo
garantiam a execucao e articulacdo na ponta, incluindo relatorias sobre
avanco do projeto. A equipe administrativa estava voltada para realizacao
do orcamento, aquisicdes e acompanhamento.

Previamente ao projeto, a OPAN pactuou e buscou anuéncia de suas
acoes junto as comunidades apoiadas. As liderancas indigenas foram par-
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ceiras por meios das iniciativas aglutinadas (subprojetos)?. Participaram
de atividades para detalhamento do orcamento e planejamento de ati-
vidades. O projeto visou a formacao e fortalecimento do capital social
dos atores e organizacdes de base envolvidos no projeto. Nesse contex-
to, foram realizados mais de 140 eventos, entre oficinas, capacitacdes e
reunides, em que foi contabilizada a presenca de mais de 6.000 pessoas
diretamente envolvidas, entre as quais 73% indigenas e 24% mulheres.

A equipe técnica do projeto possuia conhecimento e tinha sua atu-
acao orientada por processos. Para aquisicdes ou contratacdes, o projeto
realizava cotacdes (tomada de preco) por meio de carta convite com ter-
mo de referéncia. A equipe administrativa era responsavel pelo controle
do recebimento de notas fiscais € pagamento.

A OPAN utilizou seu website para ampliar a transparéncia das acdes
do projeto e auditorias. Nele, foram disponibilizadas informacdes sobre
orcamento e acdes locais para os parceiros. Foram feitas também assem-
bleias e reunides por demanda em foruns locais.

O didlogo com o BNDES foi eficiente, com a equipe técnica do Ban-
co disposta ao suporte e orientacao para melhorias e atualizacdes de ati-
vidades e revisdes do orcamento no projeto.

5.2. Desafios

O projeto precisou realizar um adendo de seis meses para sua finaliza-
cdo. Esse ajuste foi necessario devido o alinhamento de atividades com os
ciclos sazonais das cadeias produtivas (por exemplo, a cadeia do pirarucu,
Cuja principais atividades acontecem anualmente no segundo semestre).

Entre o tempo de aprovacao e operacionalizacao do projeto, parte
do que foi projetado nos municipios (Carauari e Jutai) teve de ser atuali-
zado, ja que parte dos atores chave das organizacdes aglutinadas foram
substituidos. O mesmo ocorreu para organizacdes parceiras. Além disso,
houve mudancas nas demandas sobre produtos da sociobiodiversidade e
atualizacdo de itens/servicos orcados no momento da proposta.

Nesse contexto, foi necessario investir tempo na repactuacao das par-
cerias e acdes do projeto. Aqui, o didlogo com o BNDES foi fundamental para
as adequagdes necessarias.

9. As organizacdes eram: Conselho dos Povos Indigenas de Jutai (Copiju) e Associacdo do
Povo Deni do rio Xerua (Aspodex); e duas associacdes extrativistas: Associacao dos Extrati-
vistas da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Cujubim (AERDSC) e Associacao
dos Moradores da RDS Uacari (Amaru).
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O projeto Arapaima: Redes Sustentaveis foi importante para o for-
talecimento da cadeia de valor do territério. Ao se ter uma estratégia
aglutinadora na avaliacao dos proprios executores, foi possivel aliar ca-
deia de valor a gestao territorial €, sem duvida, isso se mostrou eficaz no
fortalecimento das organizacdes coletivas, geracao de renda e protecao
ambiental. O projeto também conseguiu aglutinar a gestao e a organi-
zacdo social e, a partir dai, oferecer aos beneficidrios capacidade para
pactuacao de acordos coletivos, congregar pautas e diferencas internas.

Um projeto com essa dimensao tem importancia simbdlica para o
fortalecimento da cultura associativa no territorio e, a partir dos seus re-
sultados, dar aos beneficiarios um conjunto de capacidades para fortale-
cer suas atividades produtivas em cadeias sustentaveis.

Avaliando os impactos e a efetividade do projeto, usando como re-
feréncia os efeitos indiretos e diretos, tém-se alguns resultados identifi-
cados nesta avaliagao:

* Apos a finalizacdo do projeto, as organizacdes indigenas e extrati-
vistas criaram, a partir das cadeias produtivas, um fundo de reparti-
¢cao e gestao direta para as cadeias;

* Realizacdo de parcerias com o setor empresarial, como ja citado
anteriormente com a Natura Cosméticos (cadeia das oleaginosas) e
com a Rede de Cantinas Solidarias da Amazoénia;

* Criacdo e certificacao, pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria, do
selo regional do pirarucu: “Sabores da Amazdnia”;

* A partir do projeto, foi possivel acessar a Politica de Garantia de Pre-
¢os Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidades (PGPM-Bio);

* Foi possivel a realizacao de varias atividades de advocacy™ sobre
o potencial de comercializacao do pirarucu de manejo;

* Comercializacdao do pirarucu por uma organizacao aglutinada no
programa de compras governamentais, para aquisicao de pescado
para as Forcas Armadas.

10. Advocacy é o conjunto de acdes, estrategicamente definidas e orientadas, que busca pro-
mover mudancas em politicas publicas locais, regionais, nacionais ou internacionais, visando
alcancar a missao, a visao e osbjetivos estratégicos de uma organizacao ou coalizdo de orga-
nizacoes. In: Gozetto, Andrea C.; Morgado, Renato P. Guia para a Construcdao de Estratégias
de Advocacy: como influenciar politicas publicas.Piracicaba, SP: Imaflora, 2019. 68 p

26 Avaliagdo De Efetividade De Projetos Indigenas No Ambito Do Fundo Amazénia/BNDES




AVALIAQﬁES INDIVIDUAIS DE PROJETOS
PROJETO ARAPAIMA: REDES PRODUTIVAS

Quadro %: Consideragdes sobre o projeto Arapaima: Redes
Sustentdveis de acordo com os critérios da OCDE

O projeto Arapaima: Redes Sustentdveis é de alta relevancia pois trata da preservacao de flores-
tas e de terras indigenas na Amazonia. O projeto dialoga com os objetivos do Fundo Amazénia,
pois contribuiu para a reducdo do desmatamento e o aumento da preservacdo da floresta em

Relevancia pé na regido abrangida pelo projeto, apds a entrada em vigor do mesmo. A capacitagdo no uso
econdmico sustentdvel de produtos florestais e ndo florestais também auxiliou na preservacado
das florestas no estado do Amazonas nas dreas cobertas pelo projeto. A motivacdo que originou
0 apoio a este projeto continua valida atualmente.

O projeto possui bons indicadores de eficiéncia, pois, ndo apenas realizou uma adequada ges-
tdo do projeto, como ainda realizou importantes parcerias com o setor empresarial em relagdo

Eficiéncia a algumas cadeias produtivas apoiadas por este projeto. Além disso, o projeto assegurou, as
associacdes indigenas, o acesso a Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da
Sociobiodiversidades (PGPM-Bio).

O projeto se mostrou eficaz no fortalecimento da cadeia de valor do territério. Ao aliar cadeia de
valor a gestao territorial, o projeto se mostrou eficaz no fortalecimento das organizacdes coleti-
vas, nas parcerias, na geracao de renda e na protecdo ambiental. As parcerias foram importantes
para o gerenciamento e aproveitamento dos recursos do projeto de forma eficaz.

Eficacia

O projeto apresentou impacto em diversas areas. Apds a final do projeto, as organizagdes indige-
nas e extrativistas criaram um fundo de reparticdo e gestdo direta para as cadeias, o que gera a
possibilidade de replicacdo de atividades. Houve parcerias com o setor empresarial, que geraram

Efetividade/ estrutura e aumento na escala de produ¢do. Houve criacdo e certificacdo, pelo MAPA, do selo

Impacto regional do pirarucu: “Sabores da Amazdnia”. A partir do projeto, foi possivel acessar a Politica de
Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidades (PGPM-Bio). Ocorreu, ain-
da, um fortalecimento da gest&o territorial, com redug¢éo das invasdes. Portanto, pode-se afirmar
que o projeto Arapaima: Redes Sustentaveis foi um projeto com efetividade.

Pode-se ser analisar a sustentabilidade do projeto Arapaima: Redes Sustentaveis de mais de
uma perspectiva:

a) Do ponto de vista dos beneficios, das agoes e das atividades realizadas, no geral, observou-
-se que as varias atividades executadas e os produtos previstos - e entregues - possibilitaram a
sustentabilidade de suas acdes em geral, com destaque para a piscicultura, entre outras. As ofici-
nas de associativismo, a organiza¢cdo comunitdria e a gestdo administrativa e de projetos assegu-
ram que haverd sustentabilidade das acdes apds o final do projeto, inclusive com a possiblidade
de captacado de recursos de outras fontes.

b) Do ponto de vista da Componente Ordenamento Territorial, este projeto fortaleceu institu-
cionalmente duas associa¢des indigenas e quatro associacdes de produtores extrativistas por
meio de oficinas de associativismo e organizacdo comunitdria. Esse fortalecimento possibilitou
que o plano de vigilancia territorial nas areas protegidas de abrangéncia do projeto fosse execu-
tado com éxito e permite que novos planos de vigilancia possam a vier a ser levado a cabo no fu-
turo. As metas previstas de gestao territorial foram atingidas como os indicadores de cobertura e

preservacao da drea demonstraram, confirmando o potencial de sustentabilidade dessas acdes.”

Sustentabilidade c) Do ponto de vista da Componente Produg¢ao Sustentavel, o projeto gerou os seguintes re-

sultados, com elevado potencial de manuten¢édo ao longo do tempo: a estruturacdo da cadeia
produtiva do manejo do pirarucu com a geracdo de receita de R$ 1,56 milhdes; estruturacado
do manejo da cadeia produtiva de Produtos Florestais Nao Madeireiros (PFNM); implantagdo
de duas unidades de pré-beneficiamento de dleos vegetais; capacitacdo em manejo pesqueiro
e manejo de produtos florestais ndo madeireiros. Todas essas atividades executadas, aliadas
ao fortalecimento institucionalmente duas associacdes indigenas e duas associacdes de pro-
dutores extrativistas por meio de oficinas de associativismo, organizacdo comunitaria, gestdo
administrativa e de projetos certamente contribuem para que as acdes se tornem duradouras
ao logo do tempo. Cabe um destaque a estruturacdo de uma cadeia produtiva em particular,
que é a do pirarucu de manejo, que possui um grande potencial de ser mantida e, dessa forma,
assegurar que os beneficios da intervencdo sejam mantidos apds o seu término. Um exemplo
disso é a implementagcdo do estudo do uso do couro do pirarucu e a efetivacdo do plano de ne-
gocios do couro. Essa possibilidade faz com que este projeto tenha um dos maiores potenciais
de sustentabilidade financeira, entre os projetos avaliados quando a cadeia do pirarucu se tornar
madura e consolidada.

1. A consolidacdo da gestao territorial da Tl do Rio Bia possuia dois indicadores: i) Extensdao da area
da Tl com o controle de seu territério fortalecido (400 km?) e ii) drea total de floresta preservada
(99%). Ambas as metas foram atingidas.
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7. LigGes aprendidas e recomendagodes

Recomendag¢ao

i
c
<«
N
]
£
<

Governo
Empresarial
Doadores

Apoiar projetos que possibilitem colocar em pratica os
diversos instrumentos de diagndsticos elaborados para X X X X X X
as cadeias produtivas do territdrio - pirarucu e oleos.

Apoiar as associacdes na revisdo das autorizacdes
de pesca do pirarucu.

Diminuir os mecanismos burocraticos para emissdo de
DAPSs para acesso aos programas de compras governa- X X
mentais como o PAA e PNAE.

Efeito direto

Propor arranjos comerciais que possibilitem a comer-
cializacdo do pirarucu e de seus subprodutos com a X
cadeias produtivas, como a da gastronomia e moda.

Apoiar projetos que consigam integrar cadeias
de valor a gestdo territorial

Apoiar chamadas publicas de projetos
na modalidade aglutinadora

Buscar maior apoio e envolvimento da Funai, érgdo
federal responsavel pela politica indigenista, para arti-
cular acdes e programas com os projetos apoiados pelo
Fundo Amazénia

Apoiar intervencdes que consigam integrar atividades
de producao sustentdvel em terras indigenas e unidades X X X X
de conservacao

Efeito indireto

Considerar as areas protegidas que estejam em risco

de avan¢o de desmatamento e exploragédo ilegal de
mineracdo, para priorizacdo de iniciativas de apoio dos
o6rgaos de fiscalizacdo nos niveis federal e estadual, além
do fortalecimento dos povos e comunidades tradicionais
para consolidacdo da ocupacao de seus territorios.

Fortalecer os projetos de lei ou propostas que tém por
finalidade punir desmatadores e empresas de mineracao
ilegais, com o impedimento de acesso ao crédito por
orgdos governamentais, e possibilidade de exploracao
econdmica das areas ilegalmente desmatadas e explora-
das com garimpos clandestinos.

Ter maior envolvimento dos érgdos e agéncia de assis-
téncia técnica e extenséao rural nos projetos, colaboran- X X X
do para capacitacdo de indigenas e extrativistas.

Gerais

Buscar recursos externos nao reembolsaveis, como os
disponibilizados pelo Fundo Amazénia.
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8. Salvaguardas de Cancun (REDD+)

1. A¢oes complementares ou consistentes com os objetivos dos programas O projeto tem total relagdo com o fortalecimento dos programas florestais

Sim
florestais nacionais e outras conveng¢des e acordos internacionais relevantes nacionais e estaduais.
Os projetos mostraram estar alinhados com o PPCDAmM sim Encontra-se em sintonia com o Programa Estadual de Prevencao e Controle
e os planos estaduais de prevenc¢do e controle do desmatamento? de Desmatamento (PPCD-AM).

O Projeto tem total alinhamento com as seguintes politicas:

Do governo nacional: PNGATI, na época de sua implementacao; Plano Na-
cional dos Produtos da Sociobiodiversidade; e, hoje, Programa Bioeconomia

A quais outras politicas publicas federais ou acordos internacionais Em parte | Brasil - Sociobiodiversidade.

0s projetos demonstraram alinhamento? Em quais aspectos? . . o
Dos governos subnacionais: Programa Estadual de Mudanc¢as Climaticas.
Porém, um desafio encontrado foi que poderia ter ocorrido uma maior inter-
locucdo entre o projeto e as politicas dos governos nacionais e subnacionais.

O projeto contribuiu ou poderiam vir a contribuir direta ou indiretamente
para a reducdo das emissdes por desmatamento ou degradacéo florestal? Sim
De que forma?

Um dos indicadores do projeto estava relacionado ao controle e prevencao
de desmatamento em terras indigenas e unidades de conservacao.

2. Estruturas de governanga florestais nacionais transparentes e eficazes, sim
tendo em vista a soberania nacional e a legislagdo nacional

Em que medida os projetos promoveram a articulacdo entre diversos atores
(setor publico, privado, terceiro setor ou comunidades locais)? Sim
Foi feito uso de instancias de governan¢a compartilhada? Quais?

Por ser um projeto implementado na modalidade aglutinadora, houve uma
intensa articulagdo com diversas organizacdes do territorio.

Em gue medida os projetos contribuiram para fortalecer os instrumentos

plblicos e processos de gestao florestal e territorial? Sim O projeto apoiou a criagcdo de um sistema de vigilancia territorial.

3. Respeito pelo conhecimento e direitos dos povos indigenas e membros

de comunidades locais, levando-se em considerag¢do as obriga¢oes inter-

nacionais relevantes, circunstancias e leis nacionais e observando que a Sim
Assembleia Geral da ONU adotou a Declaragdo das Nagoes Unidas sobre os

Direitos dos Povos Indigenas

O projeto apoiou a valorizacdo e fortalecimento dos sistemas socioculturais
e saberes tradicionais.

Em gue medida os projetos influenciaram os direitos constitucionais

- R : - , - Sim Totalmente.
associados a posse e destinagao formal da terra na sua area de atuagao?

Em que medida os projetos influenciaram o uso sustentavel Sim Total. O projeto apoiou o uso da biodiversidade de forma sustentavel tanto
dos recursos naturais na sua area de atuagao? na criacdo do pirarucu de manejo quanto dos PFNM.

(Continua)
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(Continuacao)

Salvaguarda

Se os projetos tiveram como beneficidrios diretos povos indigenas, comunidades

tradicionais ou agricultores familiares: seus sistemas socioculturais e conheci- Sim Totalmente.
mentos tradicionais foram considerados e respeitados ao longo dos projetos?
Ha efeitos que interferem com o modo tradicional de vida destes grupos?
Que tipo de efeitos: na organizacao social, econdmica ou do uso de espacos sim Interferéncia positiva, principalmente no tocante a capacitacdo para uso da
e recursos disponiveis? De que forma interferem: positivamente, negativa- floresta de forma sustentavel.
mente ou ambos?
4. Participacao plena e efetiva das partes interessadas, em particular povos
indigenas e comunidades locais, nas a¢oes referidas nos paragrafos 70 e 72 Sim Envolvimento total do publico envolvido: indigenas e extrativistas.
da Decisdo 1/CP 16
De que forma os projetos garantiram o consentimento prévio e a forma local/
tradicional de escolha dos representantes dos seus beneficiarios (especial- Sim Totalmente.
mente dos povos indigenas e das comunidades tradicionais)?
Quais instrumentos participativos de planejamento e gestdo os projetos apli- Sim Foram desenvolvidas diversas oficinas e todas elas baseadas no uso de meto-
caram durante o planejamento e a tomada de decisdo? dologias de etnodesenvolvimento e construcdo coletiva dos beneficidrios.
. ) . . ) . ) Intervencodes e projetos focados no setor extrativista de produtos que mantém
Em caso de projetos com fins econdmicos: eventuais beneficios advindos ] . . L
- ; L . a floresta em pé representa um conjunto de atividades com menores indices de
dos projetos foram acessados de forma justa, transparente e equitativa pelos Sim - - . .
O - - concentragcdo de renda, mas que assumem uma enorme importancia com dimen-
beneficidrios, evitando uma concentragédo de recursos? - o - . . o .
sGes econdmicas, sociais e ambientais para os povos indigenas e extrativistas.
Em que medida os projetos proporcionaram ao publico em geral e aos seus
beneficiarios o livre acesso e facil entendimento as informacdes relacionadas Sim A partir de um conjunto de capacitacdes realizadas.
a acdes dos projetos?
Os projetos conseguiram montar um bom sistema de monitoramento de resul- . , . L . .
i . . . . . . O projeto possuia um conjunto de indicadores que deveriam ser monitorados
tados e impactos? Os projetos monitoraram e divulgaram de forma sistematica Sim : .
. - sistematicamente.
os resultados realizados e os seus efeitos?
5. Acoes consistentes com a conservagao das florestas naturais e diversida-
de biolégica, garantindo que as a¢des referidas no paragrafo 70 Decisdo 1/
CP 16? ndo sejam utilizadas para a conversao de florestas naturais, mas sim
para incentivar a prote¢ao e conservacao das florestas naturais e seus servi-
¢os ecossistémicos e para melhorar outros beneficios sociais e ambientais
Como os projetos contribuiram para a ampliacdo ou consolidacao de areas . . . A L
proj P plac ¢ Sim A partir do projeto de vigilancia territorial.

protegidas?

(Continua)

12. Decisdo 1/CP 16: Reducdo de emissdes do desmatamento; reducao de emissdes da degradacao florestal; conservacdo de estoques de carbono florestal; manejo sustenta-

vel de florestas e aumento de estoques de carbono.
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(Continuacao)

L - . N&o se
Como contribuiram para a recuperacao de dreas desmatadas ou degradadas? sl
Em caso de atividades de restauracao e reflorestamento de areas, as metodo- N&o se
logias empregadas priorizaram espécies nativas? aplica
Em gue medida os projetos contribuiram para estabelecer modelos de recupe- . . ) . o )
~q . proj P P P Sim Indiretamente ocorreu a partir das cadeias dos produtos da sociobiodiversidade.
racdo com énfase no uso econébmico?
6. Ag¢oes para tratar os riscos de reversées em resultados de REDD+
Quais fatores constituem riscos a permanéncia de resultados de REDD+? Um desafio que sao as licencas de pesca. Sem elas a producédo do pirarucu
Como os projetos os abordaram? ficard comprometida.

7. A¢oes para reduzir o deslocamento de emissoes de carbono para outras areas

Houve deslocamento das emissdes evitadas pelas agdes Sim

dos projetos para outras areas?
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9. Critérios transversais

Reduc¢ao da pobreza

Equidade de género

Articulagcao de
Politicas Publicas

Segurang¢a Alimentar
e Nutricional

Em gue medida os projetos contribuiram
de forma efetiva para alternativas econémicas

Todas as acdes implementadas estavam focadas na producédo sustentavel,

. . Sim . . . ~ S N
gue valorizam a floresta em pé e o uso no fortalecimento das cadeias produtivas e na gestdo e vigilancia territorial.
sustentavel de recursos naturais?

Em gue medida os projetos influenciaram A partir do projeto foram realizadas diversas negociagdes para acesso
positivamente na reducdo de pobreza, na a servicos no territorio.
inclusdo social e na melhoria nas condi¢cdes de Em parte
vida dos beneficidrios que vivem na sua area Ainda existem algumas fragilidades no tocante a melhoria dos servicos de
de atuagéo? saude.
Os projetos conseguiram promover e
incrementar a producdo em cadeias de ) . .
P ¢ . o . Estes eram os efeitos diretos do projeto e todas as metas
valor de produtos florestais madeireiros Sim S . .
< o o ) e indicadores relacionados a este item foram alcancadas
e ndo-madeireiros, originados em manejo
sustentavel?
. Um dos indicadores do projeto tratava de incluir mulheres em cargos
O projeto trouxe de forma agregada alguns . - ) .
) - N Sim de coordenacao, tanto na entidade implementadora quanto nas
resultados e impactos nas questdes de género o .
associacdes aglutinadas.
Como o projeto contribuiu para a equidade sim Quanto a equidade de género, o projeto apresentou acdes diretas
de género? gue impactam diretamente esse tema.
Foi possivel articular o projeto com politicas [ A partir do projeto, houve uma insercao timida de construcdo de
publicas de abrangéncia territorial e estadual? intervencdes e arranjos junto as politicas de saude e educacéo.
O projeto contribuiu para a seguranca sim O projeto trabalhou cadeias produtivas articulada com seguranc¢a alimentar
alimentar e nutricional dos beneficidrios? e nutricional.
O projeto conseguiu inserir os beneficidrios O projeto conseguiu acessar o Programa de Aquisicdo de Alimentos,
em politicas e programas de seguranca Em parte porém teve muita dificuldade de inserir a comercializacdo do pescado no

alimentar e nutricional?

Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar.
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