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RESUMO EXECUTIVO

A avaliacao de efetividade tematica de projetos de Atividades Produtivas Sustentaveis
(APS) apoiados pelo Fundo Amazoénia por meio das modalidades aglutinadora e
de chamada publica gerou analises individuais e agregadas de quatro projetos que
se inserem na Componente Produgdo Sustentdavel do Fundo Amazoénia, conforme
apresentado na Figura 1.

Figura 1: Representacdo simplificada conjunta dos projetos avaliados

Extrativismo
Sustentavel/
Cooperacre

Fundo Dema
/ Fase

Concretizar PPP-Ecos

Projeto /Reca /ISPN

[ ]

Modelo [ Aglutinador/Aglutinada ] [ Chamada Publica
de repasse

Baixo Amazonas,

Norte, Nordeste Nordeste Paraense

Regides do Alto

Norte, Oeste

Ponta do Abuna Oeste do

Regiao (AC/RO) e Baixo Acre e Centro_do e Sudoeste do Tocantins BR-163 e BR-230
(AC) Maranhao Mato Grosso no Para
Cupuag, acai, Borracha, Diversos produtos da sociobiodiversidade:
Produtos pus:“:gizlzos ac:iStaa:eI:Ia Castanha do Par3, do babag, da pupunha, de polpas de frutas,
outrgs polpas ‘é g'raviola mel e outros produtos das abelhas e artesanato.
Uso de SAFs e SAFs
Recursos Agroextrativismo Agroextrativismo, mel e outros

Fonte: Elaboracao propria.

Dos quatro projetos avaliados, os projetos Concretizar, do Projeto de Reflorestamento
Econdmico Consorciado e Adensado (Reca), e Fortalecendo a Economia de Base
Florestal Sustentavel, da Cooperativa Central de Comercializacdo Extrativista do Acre
(Cooperacre), foram enquadrados por meio da primeira Chamada Publica de Apoio a
Projetos Produtivos Sustentaveis, realizada em 20127, e executados na modalidade
aglutinadora. J& os projetos Fundo Dema, da Federacdo de Orgdos para Assisténcia
Social e Educacional (Fase) e Programa de Pequenos Projetos Ecossociais na Amazénia
— PPP-Ecos na Amazébnia, do Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza (ISPN), foram
aprovados na categoria demanda espontanea do Fundo Amazoénia e a sua execugao se
deu por meio de chamadas publicas para contratagdo dos subprojetos que apoiaram. Os
trés primeiros projetos tiveram valores alocados variando entre RS 5,1 e RS 7,4 milhdes,
enquanto o projeto PPP-Ecos alcangou o valor de RS 17,7 milhdes, totalizando RS 37,6
milhdes de investimento nos projetos ora avaliados. Esse valor corresponde a cerca de

1. Confira detalhes dessa chamada publica, como valores prOJetos ap0|ados e prazos, em: https.//www.fundoamazonia.
. /pr tiv tentaveis/.



https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/chamadas-publicas/projetos-produtivos-sustentaveis/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/chamadas-publicas/projetos-produtivos-sustentaveis/
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7,9% da carteira de projetos da Componente Produgdo Sustentavel em 2020 (total de RS
476,4 milhdes)?.

Devido a abrangéncia geografica dos projetos, distribuidos ao longo da linha da regido
denominada Arco do Desmatamento, em seis dos nove estados que compdem a
Amazobnia Legal, os aprendizados e desafios identificados nesta avaliacao contribuem
para o aprimoramento dos modos de apoio e consolidacao de estratégias futuras do
Fundo Amazébnia. Os projetos avaliados abarcaram uma ampla e complexa rede de
territérios, grupos sociais, formatos de execucao, produtos, cadeias de valor, arranjos
produtivos locais (APLs) e modelos de uso do solo, o que representou um desafio para
a agregacéao de resultados e a sua analise tematica (Figura 2).

Distribuicdo geografica dos municipios onde foram aplicados os recursos do Fundo Amazoénia pelos
quatro projetos avaliados

B Fundo Dema (Fase)
Il PPP-Ecos (ISPN)
Concretizar (Reca)

[ Fortalecendo a Economia de Base
Florestal Sustentével (Cooperacre)

Amazonia Legal

Fonte: Elaboracao prépria.

PRINCIPAIS RESULTADOS

2. Fundo Amazédnia. Relatorio de Atividades 2020. Rio de Janeiro: BNDES, 2021. p.53. Disponivel em: https.//www.
fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/rafa/RAFA_2020_port.pdf.
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ATIVIDADES ECONOMICAS DESENVOLVIDAS

Os quatro projetos avaliados, apesar de suas dissimilaridades, apoiaram cadeias de
valor de produtos da sociobiodiversidade amazodnica, contribuindo para o alcance dos
objetivos do Fundo Amazénia de diferentes formas. Eles foram capazes de promover
mudancgas significativas nos territorios de incidéncia, permitindo maior organizagao
social,acesso a politicas publicas, producao primaria, beneficiamento e comercializacéo.
Além disso, foram fundamentais para fortalecer experiéncias de sucesso, tanto com
pequenos/as produtores/as como com experiéncias produtivas mais bem estruturadas,
como nos casos da Cooperacre e do Reca, e para aumentar a qualidade de vida de
diversas populagdes.

O projeto Concretizar, implementado pelo Reca, apostou em sistemas agroflorestais
(SAFs) aliados ao seu modelo de gestéo participativo e a boas praticas de conservagéo
de solo, que se refletem na melhoria da qualidade de vida dos/as agricultores/as. Um
dos legados importantes de sua experiéncia acumulada foi 0 amadurecimento dos/as
produtores/as, ao se articularem coletivamente, e terem viabilizado, por meio de diversas
experiéncias, a implantacao de florestas produtivas.

A Cooperacre promoveu organizagao produtiva, capacitagdo, assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER) e beneficiamento, apoiando familias agroextrativistas para
producdo e comercializacdo de produtos da sociobiodiversidade. Esses fatores
demonstram que os APLs que a cooperativa trabalha se inserem de forma complementar
aos objetivos e resultados alcangados com o projeto Fortalecendo a Economia de Base
Florestal Sustentavel. A Cooperacre €, atualmente, a maior beneficiadora de castanha-
da-Brasil no pais.

O apoio do projeto da Fase — Fundo Dema —, a pequenos projetos no Para, contribuiu
para a constituicdo de uma extraordinaria diversidade de praticas produtivas. Destacam-
se aquelas voltadas para adogao de novas tecnologias de produgédo, manejo do solo e
controle de pragas com base na agroecologia, incentivo a atividades coletivas e mudangas
nos habitos alimentares das familias, promovendo a seguranga alimentar e nutricional.

Na area de atuacdo do projeto PPP-Ecos na Amazodnia, do ISPN, diversas cadeias
produtivas foram ampliadas, incluindo diferentes produtos como acai, babacu, mel,
polpas de frutas, palmito, artesanato, entre outras. Houve maior acesso a programas de
compras institucionais e maior organizagao das iniciativas de comunidades indigenas,
quilombolas, agricultores/as familiares e assentados/as. Impactos concretos foram
observados, inclusive, na incidéncia sobre politicas publicas e processos legislativos
federais e municipais. Os pequenos projetos apoiados pelo PPP-Ecos na Amazdnia
apresentaram estratégias diversas para a geracao de renda, que vao desde produtos in
natura a produtos beneficiados, com estratégias de comercializagao diferenciadas.

PRINCIPAIS RESULTADOS

CADEIAS DOS PRODUTOS AGROFLORESTAIS E DA
BIODIVERSIDADE COM VALOR AGREGADO AMPLIADO



Todos os projetos contaram com atividades de fortalecimento de cadeias de valor
da sociobiodiversidade amazonica, utilizando-se de variadas estratégias. Construgao,
melhoria ou reconstru¢cdo de agroindustrias de pequeno, médio e grande porte;
desenvolvimento de pesquisas de mercado e apoio paraaquisi¢cdo delicengcas ambientais;
melhora nos processos de beneficiamento a partir da compra de maquinarios para
diferentes fins; acesso a politicas publicas e programas de compras institucionais;
conducao de processos de capacitagao técnica para variados fins, como trabalhos de
ATER e producao de materiais didaticos e de divulgacao; entre outros.

Nos projetos executados pelas cooperativas Cooperacre e Reca — Fortalecendo a Economia
de Base Florestal Sustentavel e Concretizar, respectivamente, foi prevista uma quantidade
significativa de recursos para investimentos em equipamentos e infraestrutura para
ampliacdo da capacidade de beneficiamento dos produtos que estao em suas cadeias
de valor. A Cooperacre modernizou duas usinas de beneficiamento de castanha, sendo
que a usina de beneficiamento em Xapuri recebeu quatro estufas para processamento.
Investiu também na ampliagdo das areas de coleta de castanha-do-brasil com certificagcao
organica, visto que se trata do produto que mais gera receita. A meta inicial do projeto
era certificar sete aglutinadas, além de renovar a certificacao organica em outras sete
associacdes, mas, apos o término do projeto, a Cooperacre decidiu investir em outros
processos de certificagdo que contemplam aspectos de seguranga alimentar, devido as
demandas de mercado. Ja o Reca investiu na melhoria da infraestrutura e maquinario
para beneficiamento. A ampliacdo e modernizacao das agroindustrias, que tiveram
o investimento de cerca de 33% do valor total do projeto, aumentaram a capacidade
produtiva e de beneficiamento de cupuacu, agai e outras frutas.

Nos projetos dentro da modalidade de chamada publica = Fundo Dema, da Fase,
e PPP-Ecos na Amazdnia, do ISPN —, os valores médios para apoio aos subprojetos
selecionados por cada um desses dois projetos estiveram entre RS 30 mil e RS 90
mil. Esses subprojetos beneficiarios atenderam aos interesses de organizagdes e
comunidades locais, proporcionando compra de equipamentos, reformas de estruturas
de beneficiamento, capacitacdes, entre outros. Além do mercado institucional, muitos
subprojetos recorreram a feiras publicas para comercializar seus produtos. O aumento
na capacidade de geragao de renda foi confirmado pela quantidade produzida, com
destaque para os produtos nativos da Amazonia, sobretudo frutas e sementes, e pelo
valor da producgéo, apurado em novembro de 2017, de quase RS 4 milhdes.

Os principais produtos dos subprojetos apoiados pelo Fundo Dema e PPP-Ecos foram
polpas de frutas, 6leos de andiroba, babacu, castanha-do-brasil, copaiba, farinha de
mandioca, derivados de babagu e mel de abelhas. Com relagdo ao acesso a mercados,
cerca de 60% das iniciativas produtivas acessaram mercados locais, principalmente
feiras municipais, mas também feiras da agricultura familiar, de grupos de mulheres, de
organicos e, em alguns casos, feiras regionais.

Tanto o Fundo Dema quanto o PPP-Ecos tiveram dificuldade de monitorar de forma
sistematica os registros das receitas financeiras e as quantidades comercializadas de
todos os subprojetos apoiados. As duas iniciativas investiram em estratégias distintas
para tentar realizar esse acompanhamento: o Fundo Dema contratou uma avaliagao



externa e o PPP-Ecos aplicou um questionario junto as associagdes participantes.

Como ja apresentado, os resultados agregados desta avaliacdo apontaram aumento
de renda das familias impactadas pelos projetos de APS, principalmente nas iniciativas
de implantagao de miniusinas de beneficiamento de frutas e de farinha de mandioca,
de manejo do acai, de piscicultura, de artesanato e de Turismo de Base Comunitaria
(TBC). A diversificagéo da produgéo e o acesso a equipamentos adequados e espagos
de trabalho coletivos mais estruturados contribuiram para a melhoria das condicdes de
trabalho, tornando-o mais facil e qualificado. Mesmo com a diferenca de escala e escopo
entre 0s projetos avaliados, eles se mostraram eficientes no alcance de mercados,
refletindo seu impacto na geracao de renda média das familias por ano, que passou de
RS 1.850,00 para RS 2.400,00 a partir das atividades produtivas sustentdveis apoiadas.

CAPACIDADES GERENCIAIS E TECNICAS AMPLIADAS
PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ECONOMICAS
DE USO SUSTENTAVEL DA FLORESTA E DA BIODIVERSIDADE

Além do apoio técnico oferecido pelo projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal
Sustentavel, a Cooperacre incentivou e apoiou administrativamente as associacoes
locais para assumir a figura juridica de cooperativas, o que permitiu a regularidade
fiscal dos processos de compra e venda de produtos da sociobiodiversidade. A rede
de cooperativas criada esta espalhada pelo territorio de atuacdo da Cooperacre, que
esta localizada em Rio Branco/AC, onde fica 0 seu escritorio central e a fabrica de
beneficiamento de castanha. A cooperativa tem outras seis industrias de beneficiamento
de castanha, polpa de frutas, borracha natural e palmito, as quais estdo localizadas
nos municipios de Xapuri, Sena Madureira, Senador Guiomar e Brasiléia, no estado
do Acre. No total, foram fortalecidas 12 associacées aglutinadas com os recursos do
Fundo Amazdnia para o projeto da Cooperacre, além de ser realizada a capacitagdo em
agrofloresta e gestdo administrativa e financeira de 441 associados/as.

O Reca tem sede e planta industrial situadas no Distrito de Nova California, em Porto
Velho/RO. A organizagao adota o0 modelo de SAFs como principal base produtiva. Os 315
hectares de SAFsimplantados com o projeto Concretizar estao distribuidos entre grupos de
produtores/as localizados/as em diversas estradas vicinais que cortam a rodovia BR-364.
Foram capacitadas 443 pessoas para implantagao de SAFs, producado e armazenamento
de produtos da sociobiodiversidade, sendo 39% mulheres e 61% homens.

O Fundo Dema abriu sete editais de apoio a subprojetos com financiamento do Fundo
Amazénia entre 2011 e 2014. As chamadas atenderam a diversos grupos sociais de
indigenas, quilombolas e publico em geral, com um total de 112 projetos apoiados. Um dos
grandes desafios para atendimento dos editais foram as regras de elegibilidade dos recursos
do Fundo Amazonia, principalmente quanto a situagéo de regularidade das associacoes.
Para isso, 0 Fundo Dema proporcionou 49 eventos de capacitacéo e seminarios. O mesmo
aconteceu para a meta de individuos capacitados na elaboracéo, execugéao e avaliacdo de
projetos socioambientais, que atendeu um publico de 1.018 pessoas.

De forma semelhante, o projeto PPP-Ecos na Amazoénia langou quatro editais, nos quais foram
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selecionados 88 subprojetos na regido central do Maranhao, norte do estado de Tocantins
e norte do estado do Mato Grosso. A componente de fortalecimento de organizagdes
comunitarias impactou 157 associa¢cdes com capacitacdes e outras atividades.

AREAS DESMATADAS E RECUPERADAS E UTILIZADAS
PARA FINS ECONOMICOS E DE CONSERVACAO ECOLOGICAS

Os quatro projetos avaliados destinaram recursos para atividades de aumento da
capacidade produtiva, geracao de renda e diminuigdo do passivo de areas degradadas
em comunidades localizadas em territérios quilombolas, terras indigenas (Tls),
assentamentos da reforma agraria e unidades de conservagao (UCs) de uso sustentavel.
Os sistemas mais utilizados para esse fim foram os SAFs, que utilizam o conceito da
agroecologia, aliando o consorcio de cultivos de curta, média e longa duragdo. Além
da recuperacdo do solo utilizando a ciclagem de nutrientes, focam em produtividade,
diversificacdo de cultivos, sazonalidade na producgéao e retorno financeiro.

Nos projetos apoiados, as praticas de ATER voltadas para a conversdo de areas
degradadas, como pastagens com baixos indices de produtividade (abaixo de uma
cabecga de gado por hectare), foram bem-sucedidas ao abordar agricultores/as familiares
com a consideragao de que um hectare de SAF pode render mais que a mesma area de
pastagem. Nas visitas a campo, depoimentos de associados/as ao projeto Concretizar
afirmaram que plantios consorciados de cupuagu, pupunha e espécies florestais estao
gerando mais receita que a criacdo de gado. A utilizagdo de SAFs para conversao de
areas degradadas tem potencial para ganhar escala e atrair novos/as beneficiarios/
as. Essa modalidade de produgédo permite que comunidades tradicionais promovam,
de acordo com seus modos de vida, a restauragao florestal e recuperacdo de areas
degradadas, podendo gerar renda ao longo do ano todo.

As contribuicdes dos quatro projetos de APS avaliados, identificadas para os efeitos
diretos e avaliadas conforme os critérios da Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), foram:

Relevancia: Os quatro projetos avaliados podem ser considerados referéncias no
desenvolvimento e apoio a atividades produtivas comunitarias. Eles se utilizam da
conservacao florestal e da recuperacao de areas degradadas, com a implantagao
de SAFs, e aliam essas atividades ao desenvolvimento socioecondmico por meio
do fortalecimento de cadeias de valor da sociobiodiversidade amazoénica. Isso
ocorre de forma participativa e esta alinhado aos objetivos do Fundo Amazoénia.

Eficacia: A maioria das metas foram ultrapassadas, havendo justificativas e agoes
para atender aquelas que nao foram atingidas. Foi possivel observar forte agao no
atendimento as necessidades dos subprojetos e aglutinadas e no fortalecimento
da gestao territorial, assim como bons resultados ligados ao nimero de beneficia-
rios e a geragao de renda. Destaca-se que ha possibilidade de aprimorar o monito-
ramento para uma melhor avaliagao da produtividade nos projetos da modalidade
de chamada publica.
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Eficiéncia: Os projetos atingiram resultados robustos e garantiram a continuidade
dos trabalhos de diversas organizagdes comunitarias. Levando em consideragao
as especificidades das modalidades de execugao, foi possivel constatar maior pro-
dutividade com baixo custo de investimento nos casos das aglutinadoras e grande
abrangéncia territorial nos projetos de chamada publica®. Também foram alcancga-
dos, com baixo custo, resultados importantes de capacitagao, publico alcangado e
geragao de conhecimento por meio de publicagdes.

Impacto: Houve impacto positivo relevante no fortalecimento das cadeias produ-
tivas, assim como no fortalecimento de relagées comerciais e na estruturagao de
entidades de gestao (cooperativas e associagdes) em diferentes realidades e com
variados grupos sociais. Foi possivel observar impactos positivos em processos
legislativos (por exemplo, Lei do Livre Babagu*) e politicas publicas relativos a con-
servagao, a seguranga alimentar, ao aumento de renda, a qualidade de vida e a
inclusado social.

Sustentabilidade: Os projetos colaboraram para a agregacao de valor e comercia-
lizacdo de cadeias da sociobiodiversidade, geraram conhecimento e capacitaram
beneficiarios/as. As entidades executoras, as aglutinadas e os subprojetos encon-
tram-se mais estruturados que antes do apoio e acessam novos recursos, merca-
dos (por exemplo, projetos firmados entre a Cooperacre e a Vert/Veja®) e projetos,
demonstrando sua sustentabilidade e fortalecimento comunitario e do territério.

CONCLUSQES

Os quatro projetos avaliados responderam de maneira positiva a diversidade encontrada
nos publicos-alvo, respeitando grupos sociais, organizagdes e dinamicas de uso do
solo, criando solucgdes e respostas eficientes e eficazes, em especial ao considerar o
fortalecimento da producdo agroextrativista, acesso a novos mercados e melhora
da qualidade de vida. Vale reiterar alguns APLs estruturantes que foram fortalecidos,
como o babagu, no Maranhédo; o agai, no Para (principalmente); a borracha, no Acre; e a
castanha-do-brasil e as polpas de frutas, em diferentes localidades.

Os projetos foram além da consolidagdo de cadeias produtivas ao contemplar agées
e atividades que dinamizaram outras atividades geradoras de renda, como apicultura,
meliponicultura, producao de artesanato a base de fibras vegetais, piscicultura, produgéao
de biojoias, entre outros. Os subprojetos que receberam suporte do Fundo Dema e do PPP-
Ecos na Amazénia atenderam a questdes que estavam além das atividades produtivas
sustentaveis (APS), respondendo a projetos de educacao, capacitacao, estruturacao de
casas rurais, entre outras. Isso so foi possivel gracas a liberdade das organizacdes de
escolha das atividades frente as suas maiores necessidades.

3. Asdiferencas entre alguns formatos de execucao de projetos serao abordadas em maior detalhe na sessao 1.2
Modalidade de Execucao.

4. Lein’ 8815, de 17 de novembro de 2004 do estado do Maranhao. Assegura o livre acesso das populacdes extrativistas
do babacu as terras publicas para o desenvolvimento dessa atividade econdmica. Disponivel em: http://arquivos.al.ma.leg.
br:.8080/ged/legislacaoc/LEl_8185

5. Vert/Veja & uma empresa de calcados francesa que firmou em 2018 uma parceria com a Cooperacre para a compra
de latex a precos maiores que os de mercado.



http://arquivos.al.ma.leg.br:8080/ged/legislacao/LEI_8185
http://arquivos.al.ma.leg.br:8080/ged/legislacao/LEI_8185
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O papel das entidades executoras (aglutinadoras) foi fundamental para expandir a
capilaridade dos investimentos oriundos do Fundo Amazonia, uma vez que a maioria
dos projetos apoiados pelas aglutinadoras néo teria capacidade de acessar 0s recursos
de outra forma. A estruturagdo das cadeias de valor envolvidas levou a melhores
resultados produtivos e a geracao de renda no territorio, fortalecendo a qualidade de
vida das populacdes sem fazer uso de formas mais predatérias de producao rural (como
monocultivos, pecudria e venda de madeiras), fatores que vao ao encontro do objetivo
geral do Fundo Amazénia.

Os projetos de APS avaliados foram capazes de gerir seus subprojetos e causar impacto
em seus territorios de atuacdo, com diferentes niveis de incidéncia. As organizacdes
aglutinadoras sao fundamentais para a expansao e o fortalecimento de APS na Amazdnia e
para a consolidacdo de alternativas econdmicas viaveis, tanto em arranjos mais estruturados
e de maior escala, quanto no fortalecimento de iniciativas de impacto mais local.

As atividades desenvolvidas pelos projetos para fortalecer as cadeias produtivas
proporcionaram maior autonomia produtiva e comercial, diminuindo a dependéncia
de atravessadores em diversas situacdes. Os quatro projetos avaliados podem ser
considerados como importantes vetores de conhecimento, aprendizagem e capacitagao.
Apesar de ndo atuarem diretamente na contencao do desmatamento, como as agdes de
monitoramento e controle, as APS trazem alternativas de geracdo de renda e economias
que garantem a manutencao da floresta em pé, além de garantir uma melhoria sensivel
da qualidade de vida de populacdes nos territorios e abrir possibilidades de outras
formas de ocupagao do solo. Assim, sdo fundamentais para a construgao de um cenario
promissor de conservagao e desenvolvimento na Amazoénia, justificando investimentos
crescentes e mais robustos.

LICOES APRENDIDAS
ASPECTQOS POSITIVOS

Os projetos ampliaram a qualificacao e rentabilidade para todos os elos das ca-
deias apoiadas em que foram investidos recursos do Fundo Amazénia. Foram ge-
rados empregos diretos e indiretos.

Foi garantida a compra de produtos do agroextrativismo, como a castanha, bor-
racha e agai, além de produtos agricolas, como frutas para a produgao de polpas
industrializadas.

A parceria entre as aglutinadoras e suas associadas gerou uma relagdo comercial
direta, sem intermediarios, com preg¢os mais justos e com consequente melhoria de
renda nos APLs trabalhados.

Os projetos apoiaram a estruturagao e seguranga dos territorios apoiados atenden-
do aos critérios de regularizagdo ambiental e fundiaria das organiza¢des apoiadas

(Reca e Cooperacre) e apoiando comunidades Indigenas e quilombolas (Fase e
ISPN).

Devido aos resultados alcangados e a capacidade de gerar capilaridade de suas



acoes e alinhamento com formatos esperados pelo BNDES, dois dos quatro proje-
tos — Fundo Dema e PPP-Ecos na Amazonia — contaram com novos investimentos,
com valores maiores.

Foi possivel observar que a atratividade das atividades produtivas para as comuni-
dades esta associada a questdes econémicas e a renda principalmente. Contudo,
fatores relacionados a melhoria da qualidade de vida, a seguranca alimentar e terri-
torial e a valorizacao cultural também foram de grande relevancia.

Os projetos desenvolveram estruturas de governanga participativa e estimularam o
envolvimento das comunidades nos processos de tomada de decisao. Foram gera-
das capacidades de longo prazo para dar sustentabilidade aos meios de producao e
diversificagao de produtos da sociobiodiversidade.

DESAFIOS

Apds o encerramento dos contratos, houve desmobilizagdo de equipes de ATER.
A manutencgao dessas equipes e a continuidade de acompanhamento poderia au-
mentar a sustentabilidade dos resultados, seja a partir da captagao de recursos de
outras fontes, ou mesmo com receitas proprias.

Apesar dos esfor¢os dos projetos, os trabalhos referentes a recuperagao de areas
degradadas poderiam ser ampliados para gerar mais impacto frente ao avango do
desmatamento.

Considera-se importante orientar agdes futuras relativas a uniformizagao de ativi-
dades e produtos dentro do Quadro Légico dos projetos e entre projetos, para facili-
tar a avaliagdo comparativa dos impactos e orientar agdes futuras de conservagao
na Amazonia.

Houve dificuldades, que foram superadas, de regularizagao das associagoes frente
as regras de prestacao de contas do Fundo Amazoénia. As comunidades tém expe-
riéncia limitada em articular suas prioridades em formato de projeto ou em admi-
nistrar projetos de maneira que atendam aos requisitos dos doadores em questdes
como aquisi¢oes de bens e servicos.

Por mais que as diversas atividades desenvolvidas pelos projetos da modalidade
de chamada publica — Fundo Dema e PPP-Ecos na Amazdnia — tenham, efetiva-
mente, promovido a melhor estruturagao das iniciativas apoiadas e fortalecido di-
ferentes cadeias de valor em um vasto territério, € possivel dizer que o alcance a
mercados de maior valor foi limitado.
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1. ANTECEDENTES

Esta avaliacdo se debruga sobre a Componente Producao Sustentavel do Quadro Logico
do Fundo Amazbnia/BNDES®, que visa atender ao seu objetivo geral de reducdo de
desmatamento e da promogéao do desenvolvimento sustentavel na Amazdnia. Os efeitos
indiretos dos projetos avaliados se alinham com a Componente, conforme o pacote das
atividades previstas para eles (efeitos diretos). Os efeitos diretos esperados, por sua
vez, tém seu atendimento garantido por uma série de produtos e servicos ligados as
atividades previstas pelos projetos (Figura 4). Destaca-se que esta avaliagdo ex-post é a
segunda avaliagédo tematica sobre projetos de atividades produtivas sustentaveis (APS)
e a primeira a considerar a distingao entre as modalidades de execucao aglutinadora e
as de chamada publica”

Componentes do Quadro Légico do Fundo Amazénia com énfase na Componente Atividade Produtiva
Sustentavel

COMPONENTES DO QUADRO LOGICO DO FUNDO AMAZONIA

OBJETIVO GERAL
Reducd@o do desmatamento com desenvolvimento
sustentdvel na Amazonia Legal

COMPONENTE
CIENCIA, INOVAGAO
E INSTRUMENTOS
ECONOMICOS

COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE
PRODUQ'AO MONITORAMENTO ORDENAMENTO
SUSTENTAVEL E CONTROLE TERRITORIAL

EFEITO INDIRETO DOS PROJETOS EFEITOS DIRETOS DOS PROJETOS
Atividaqes que !n'antém a flqre§ta em pé 1.1 - Atividades econdmicas de uso sustentavel
tém atratividade econdmica da floresta e da biodiversidade identificadas

e desenvolvidas

I

1.2 - Cadeias dos produtos agroflorestais e da
biodiversidade com valor agregado ampliado

v

1.3 - Capacidade gerencial e técnica ampliadas
para a implementag&o de atividades econémicas
de uso sustentavel da floresta e da biodiversidade

1.4 - Areas desmatadas e degradadas recuperadas
e utilizadas para fins econémicos e de conservagao
ecolégica

Fonte: Elaboracao prépria, a partir de Fundo Amazénia, 2021.8

6. As componentes do Fundo Amazodnia sao: i. Producao Sustentavel, ii. Monitoramento e Controle, iii. Ordenamento
Territorial e iv. Ciéncia, Inovacao e Instrumentos Econémicos.
7. Para mais informacdes, consultar o item 1.2 "Modalidades de Execucao” deste relatorio.

8. Fundo Amazénia. Relatorio de Atividades 2020. Rio de Janeiro, 2021. p. 35. Disponivel em: https:./www.fundoamazonia.
gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/rafa/RAFA_2020_port.pdf.

(=
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S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I

O Fundo Amazébnia (FA) é internacionalmente reconhecido como um instrumento
que promove a conservacao da Floresta Amazonica. O Fundo apoiou inovacgdes
tecnoldgicas associadas ao controle do desmatamento (como pelo sistema de
monitoramento da cobertura florestal executado pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais — Inpe) e atividades que levaram a reversdo do incremento histérico das
taxas de desmatamento. Seu sucesso se relaciona diretamente com outras agdes do
governo brasileiro e acordos internacionais®.

Cabe citar a relagdo do Fundo Amazdnia com 0s eixos tematicos e objetivos estratégicos
do Plano de Acéao para Prevencado e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal
(PPCDAm). Criado em 2004, o PPCDAm foi estruturado para enfrentar o desmatamento
de forma abrangente, sendo articulado em trés eixos tematicos: (i) ordenamento
fundidrio e territorial, (i) monitoramento e controle ambiental e (iii) fomento as atividades
produtivas sustentaveis™ .

Por outro lado, o Fundo Amazénia reflete esforcos internacionais de redugao das emissoes
de gases de efeito estufa e combate ao aguecimento global, tendo como um dos orientadores
de seus trabalhos a Estratégia Nacional para Redugdo das Emissdes Provenientes do
Desmatamento e da Degradagdo Florestal, Conservacdo dos Estoques de Carbono
Florestal, Manejo Sustentavel de Florestas e Aumento de Estoques de Carbono Florestal
(ENREDD+)'?. A criagdo do Fundo visou habilitar o Brasil a receber incentivos de Redugéo
de Emissdes provenientes de Desmatamento e Degradacéo Florestal (+ conservagdo de
estoques de carbono florestal, manejo sustentavel de florestas e aumento de estoques de
carbono florestal) — REDD+ acordados segundo a Convencéo Quadro das Nagdes Unidas
sobre as Alteragdes Climaticas (UNFCCC), por meio da promogéo de politicas publicas que
visam a reversao do cenario de perda das florestas™.

1.1. 0 FUNDO AMAZ@NIA E OUTRAS INICIATIVAS
DE FOMENTO A CONSERVACAO

Ao longo das Ultimas décadas, diversos arranjos foram construidos para criar ferramentas
destinadas a conservacao do bioma amazonico e ao fortalecimento da governanca. Porém,
mesmo com a criagao de diversas unidades de conservagao (UC) ao longo dos anos 1970
aos 1990, as taxas de desmatamento chegaram a mais 18 mil km? por ano em 2000,
alcancando a taxa histérica de 27,8 mil km? em 2004, de acordo com o Prodes/Inpe'.

9. Para mais informacoes, confira: https:/”/www.fundoamazonia.gov.br/pt/fundo-amazonia/politicas-publicas-
orientadoras/.

10. Informacdes disponiveis no Plano Operativo 2016-2020 do PPCDAmM. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/
assuntos/servicosambientais/controle-de-desmatamento-e-incendios-florestais/pdf/PlanoOperativo20162020.pdf.

11.  Seus resultados sao evidenciados ao se comparar as taxas anuais de desmatamento de 2004, primeiro ano do plano, e
de 2015, ano do final de sua terceira fase, quando foi possivel observar uma reducgao das taxas de desmatamento de 78%.

12.  Portaria MMA n° 370, de 2 de dezembro de 2015.
13.  Para mais informacodes sobre a ENREDD+, confira: http://redd.mma.gov.br/pt/estrategia-nacional-para-redd.

14. Projeto de Monitoramento do Desmatamento na Amazonia Legal por Satélite do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais. Disponivel em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/.


https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/fundo-amazonia/politicas-publicas-orientadoras/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/fundo-amazonia/politicas-publicas-orientadoras/
https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/servicosambientais/controle-de-desmatamento-e-incendios-florestais/pdf/PlanoOperativo20162020.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/servicosambientais/controle-de-desmatamento-e-incendios-florestais/pdf/PlanoOperativo20162020.pdf
http://redd.mma.gov.br/pt/estrategia-nacional-para-redd
http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/
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E importante citar os esforcos visando aprimorar a capacidade de combate ao
desmatamento e fortalecer a presenga publica em regides remotas da Amazonia,
liderados pela World Wide Fund for Nature (WWF) junto a agentes nacionais e
internacionais, que levaram & criacdo do Programa Areas Protegidas da Amazénia
(Arpa)'™® em 20071. O Arpa, gerido pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), é
financiado pelo governo federal brasileiro e por doadores internacionais e 0s recursos
sao destinados exclusivamente a 6rgdos publicos, para criagao e fortalecimento
da gestdo das unidades de conservagao no Brasil'®. Até o momento da realizagao
desta avaliagdo (margo de 2023), foram apoiadas 120 UCs, com abrangéncia de 62
milhdes de hectares, o que corresponde a 15% da Amazonia brasileira. Por destinar
recursos apenas para entes publicos, o Arpa ndo prevé repasses para organizagdes da
sociedade civil que atuam no territorio'”.

Nesse cenario, € importante citar o papel do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
(Ipam) no fomento a discussdes internacionais sobre a destinagéo de recursos para a
reducdo do desmatamento junto a organizagdes internacionais. Seu papel propositivo
fomentou discussodes internacionais sobre o mecanismo REDD+ e 0 pagamento sobre
desmatamento evitado. Isso possibilitou a criagdo, em 2008, do Fundo Amazdnia, cujo
flnanciamento é baseado na compensacao pela reducao do desmatamento permitida por
uma série de agdes. Devido ao sucesso na reducao das taxas de desmatamento, o Fundo
Amazobnia ja recebeu aproximadamente RS 3,4 bilhdes em doagdes de 2009 a margo
de 2023 (realizagdo desta avaliacéo), dos quais RS 1,5 bilhdes ja foram investidos em
atividades que mantém a floresta em pé, executadas por organizacdes da sociedade civil
(38%), setor publico — inclusive fora da Amazénia Legal — (61%) e outros paises (1%)'®.

1.2. MODALIDADES DE EXECUCAO

Em 2011, o Fundo Amazobnia estabeleceu a estratégia de financiar projetos utilizando
instituicdes aglutinadoras, que executam 0S recursos para apoiar subprojetos, 0s quais
dificilmente poderiam acessar recursos do Fundo individualmente'. Os projetos pioneiros
da modalidade aglutinadora foram aprovados antes da Chamada Publica de APS de 2012
e serviram como base para estabelecer esse modelo de parceria?’. Sao eles:

15. O Arpa é considerado um dos maiores projetos de conservacao de florestas do mundo, tendo em seu fundo de
transicao, ao final de 2021, R$ 888 milhdes. Para mais informacdes, confira: https./www.funbio.org.br/programas_e_
projetos/programa-arpa-funbio/.

16. SILVA-MULLER, Livio; FAUL, Moira V. Protecting the Amazon and Its People: The Role of Civil Society in

the Local Effectiveness of Transnational Partnerships. In: ANDONOVA, Liliana B.; FAUL, Moira V.; PISELLI, Dario.
Partnerships for Sustainability in Contemporary Global Governance: Pathways to Effectiveness. New York: Routledge,
2022. p. 83-103. Disponivel em: https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/57609/9781000601206.
pdf?sequence=1#page=100.

17. O conceito REDD+ nasceu de uma parceria entre pesquisadores/as brasileiros/as e americanos/as, liderados por
Marcio Santilli, que originou uma proposta conhecida como “Reducao Compensada de Emissoes” apresentada durante a
COP-19 em Milao (2003). Para mais informacoes, confira: https://link.springer.com/article/10.1007/510584-005-8074-6.
18. Fundo Amazodnia. Relatorio de Atividades 2020. Rio de Janeiro: BNDES, 2021. p. 53. Disponivel em: https://www.
fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/ .galleries/documentos/rafa/RAFA_2020_port.pdf.

19. BORBA, Maria Carla. Fundo Amazonia vai financiar pequenos projetos. MMA (site), 28 out. 2011. Noticias. Disponivel
em:https./”/www.gov.br/mma/pt-br/noticias/fundo-amazonia-vai-financiar-pequenos-projetos.

20. Relatorio de Avaliacao de Meio Termo de Efetividade do Fundo Amazénia (2008-2018). Fundo Amazonia, dezembro
2019. p. 98. Disponivel em: https.//www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/
monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf.


https://www.funbio.org.br/programas_e_projetos/programa-arpa-funbio/
https://www.funbio.org.br/programas_e_projetos/programa-arpa-funbio/
https://link.springer.com/article/10.1007/s10584-005-8074-6
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/rafa/RAFA_2020_port.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/rafa/RAFA_2020_port.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf

S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I

Programa Arpa Fase Il, do Funbio, 2010;
Fundo Kayapo de Conservagcao em Terras Indigenas, do Funbio, 2011;
Fundo Dema, da Federagdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (Fase), 2011;

Pequenos Projetos Ecossociais na Amazénia — PPP-Ecos na Amazonia, do Instituto Sociedade, Po-
pulacdo e Natureza (ISPN), 2012.

Todos esses projetos se constituem em fundos que repassam valores a diferentes
subprojetos, sendo os dois ultimos alvos da presente avaliacao.

Deacordocom o Relatorio de Avaliagcao de Meio Termo de Efetividade do Fundo Amazonia
(2008-2018)%, elaborado pela Cooperagdo Alemé para o Desenvolvimento Sustentavel
por meio da Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ),
desde 2012 os projetos da modalidade guarda-chuva aglutinadora apresentaram
diferentes formas de atuagao, entre elas:

Projetos intermediadores que langam chamadas publicas para apoiar projetos comunitarios. Nesse
caso, podemos incluir tanto o Fundo Dema como o PPP-Ecos na Amazdnia que, por meio de editais,
selecionam cooperativas e associagbes para executarem projetos de pequeno porte de produgcédo
sustentdvel. Nesta avaliagao, foi identificado que ambos apoiaram 200 pequenos projetos.

Instituicdes executoras que atuam em parceria com outras organizagoes identificadas anteriormen-
te a assinatura do projeto. As outras duas entidades executoras dos projetos avaliados — Projeto
de Reflorestamento Econémico Consorciado e Adensado (Reca) e Cooperativa Central de Comer-
cializagdo Extrativista do Acre (Cooperacre) — se encontram nessa categoria, com suas atividades
apoiando associagdes e cooperativas formalmente constituidas nos estados do Acre e Rondonia.

A composicdo do grupo de projetos desta avaliagdo foi selecionada pela equipe do
Fundo Amazonia/BNDES e, para fins de analise, os projetos foram denominados da
seguinte forma: os enquadrados no primeiro item acima, de modalidade de “‘chamada
publica” (Fundo Dema, da Fase, e PPP-Ecos na Amazénia, do IPSN), e os enquadrados
no segundo item, de modalidade “aglutinadora” (Concretizar, do Reca, e Fortalecendo a
Economia de Base Florestal Sustentavel, da Cooperacre). Os projetos da modalidade de
‘chamada publica” foram selecionados pelo Fundo Amazoénia/BNDES por apresentagao
espontanea (balcdo aberto), ja os projetos da modalidade aglutinadora séo fruto da
selecdorealizada pelaPrimeira Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentaveis que
foi realizada em 2012%. A seguir, apresentam-se informacdes basicas correspondentes
a cada projeto (Quadro 1). O mapa com a localizagdo das aglutinadas e subprojetos
apoiados pelas entidades executoras pode ser observado na Figura 1.

Informacgdes sobre os projetos apoiados pelo Fundo Amazénia alvo desta avaliagdo

21, Confira p. 99. Disponivel em. : https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/
monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf.

22. E possivel conferir detalhes dessa chamada publica, como valores, projetos apoiados e prazos, em: https.//www.
fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/chamadas-publicas/projetos-produtivos-sustentaveis/.


https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Avaliacao-Meio-Termo-Fundo-Amazonia.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/chamadas-publicas/projetos-produtivos-sustentaveis/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/chamadas-publicas/projetos-produtivos-sustentaveis/
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"°'!‘e do Executora Modalidade Reglao~de Vigéncia Valor Total Piblico P|:|n-c|pa|s
Projeto atuagao atividades
Concretizar Reca Aglutinadora | Pontado | 2015-20 | R$7.126.393.21 |Agricultores/ | Cupuagu, Acai,
Abuna (AC, as familiares | Pupunha, Ole-
RO e AM) e assenta- | os Vegetais e
mentos outras polpas
Fortale- Coopera- | Aglutinadora | Regides | 2014-22 | R$5.190.901,39 |Agricultores/| Borracha,
cendo a cre do Purus, as familiares |  Castanha,
Economia Alto Acre e e extrativis- | Agai, Acerola e
de Base Baixo Acre tas Graviola
Florestal (AC)
Sustentdvel
PPP-Ecos ISPN Chamada | Regides de | 2012-20 | R$17.796.525,00 Terras SAFs, agroin-
na Publica Amazonia indigenas, | dustrias, mel
Amazonia de MA, MT populagbes | entre outros
eTO quilombolas,
agricultores/
as familiares
e extrativis-
tas
Fundo Fase Chamada | Diferentes | 2011-21 | R$7.499.641,00 Terras SAFs entre
Dema Pdblica regides do indigenas, outros
Pard populagdes
quilombolas,
agricultores/
as) familia-
res e extrati-
vistas

Fonte: Fundo Amazonia/BNDES

1.3. CONTEXTUALIZACAO REGIONAL

E HISTORICA

O Fundo Amazbnia estabeleceu seu marco zero em 2009, momento em que 0S
resultados das agées do PPCDAmM ja mostravam solidos. Com o inicio de sua segunda
fase e 0 eixo de monitoramento e controle comegando a ser efetivado?, as taxas de
desmatamento estavam em queda. Nesse cenario de baixo desmatamento, entre 20711
e 2015, os quatro projetos avaliados iniciaram suas atividades (Figura 5 e 6).

23.  Os principais meios para seu sucesso foram: (i) a utilizagao com eficacia o sistema Deter e (ii) a agilidade das acoes
integradas de fiscalizagao do desmatamento, em conjunto entre o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama), Policia Federal e 6rgaos estaduais de Meio Ambiente (Oema). A implantacao dessa fase

correspondeu aos anos com as menores taxas de desmatamento na Amazédnia brasileira (Figura 5)
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Linha do tempo comparativa da execugao dos projetos avaliados

< > COOPERACRE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaboragao prdpria, com base nas informagoes dos projetos avaliados.

Comparacéao entre trés fases iniciais do PPCDAm e a redugao das taxas de desmatamento

Reducdo do Desmatamento e as fases do PPCDAm
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Desmatamento na Amazonia Legal (km?)

Fonte: Ministério do Meio Ambiente, 2017%*

1.3.1. POLITICAS PUBLICAS

O PPCDAmM tambeém congregou politicas publicas cujos objetivos contribuem para a
prevencao e o controle do desmatamento na Amazoénia. Dentre esses programas e
politicas, € possivel citar alguns que possuem recursos proprios, objetivos e publico-alvo
definidos e que convergem com os objetivos da Componente Produgédo Sustentavel do
Fundo Amazdnia e com 0s projetos tratados nesta avaliacao.

Plano Nacional de Promogao das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade — PNPSB;
Politica de Garantia de Pregos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade — PGPM-Bio;
Politica Nacional de Gestéao Territorial e Ambiental das Terras Indigenas — PNGATI;

24. Ministério deo Meio Ambiente PPCDAm. Site MMA. Disponivel em: http:/redd.mma.gov.br/pt/acompanhamento-e-a-
analise-de-impacto-das-politicas-publicas/ppcdam.



http://redd.mma.gov.br/pt/acompanhamento-e-a-analise-de-impacto-das-politicas-publicas/ppcdam
http://redd.mma.gov.br/pt/acompanhamento-e-a-analise-de-impacto-das-politicas-publicas/ppcdam
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Programa Areas Protegidas da Amazénia — Arpa;
Programa de Apoio a Conservagdo Ambiental — Bolsa Verde (parte integrante do Plano Brasil sem Miséria);
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf;

Essas politicas influenciaram os quatro projetos avaliados em diferentes fatores, como
na comercializacdo de produtos da sociobiodiversidade, garantia de precos minimos,
concessao de crédito para as familias, entre outros?> Na Figura 7, € possivel observar
um esquema representativo que evidencia a relacdo dos projetos com o recebimento de
apoio por parte dessas politicas publicas associadas ao PPCDAmM.

Politicas Publicas associadas ao PPCDAm acessadas pelos projetos

00090

COOPERACRE RECA FUNDO DEMA PPP-ECOS

Il PnPsB [l PGPM-Bio 11 ARPA [l Bolda Verde [l PRONAF [l PNGATI

Fonte: Elaboracao propria.

De 2013 a 2018, ainda que tenham oscilado, os indices de desmatamento registraram
tendéncia de aumento gradativo. Ja a partir de 2019, observa-se um aumento mais
intenso desses indices, escalada que foi acompanhada por fatores agravantes, como
0 aumento acelerado das taxas de desmatamento registrados em UCs, que vinham
indicando queda desde 2007 (Figura 8).

25. A Reserva Extrativista Chico Mendes, por exemplo, uma das areas de atuacao da Cooperacre, foi contemplada com
recursos do Arpa e Bolsa Verde.



Histérico do desmatamento na Amazoénia Legal
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Fonte: Prodes/Inpe?

1.3.2. DESMATAMENTO E OBRAS DE INFRAESTRUTURA

A distribuicdo do desmatamento na Amazdnia nao é uniforme, e ocorre por diversas
causas, de acordo com as localidades e categorias fundiarias. No periodo de 2009 a
2022, observa-se que o desmatamento ficou concentrado nas areas de influéncia de
algumas rodovias, com alta concentracao na regiao norte do estado de Rondénia e no
sul do estado do Amazonas (encontro das BR-230 e 364), assim como na regido que
engloba areas dos estados do Amazonas, Mato Grosso e Para que é delineada pela
confluéncia de trés estradas: BR-163, BR-230 e BR-158%.

Os projetos que estdo sendo avaliados foram executados entre 2011 e 2022, periodo
no qual ocorreram eventos importantes e grandes obras de infraestrutura nas areas de
influéncia dos projetos, como a construgao da hidrelétrica de Belo Monte, inaugurada em
2019%. As visitas de campo evidenciaram o impacto de outras obras de infraestrutura no
diaadiadascomunidades. Emalguns casos, asintervengdes dasimplementadoras (Fase
e ISPN) foram fundamentais para assegurar direitos a compensagdes socioambientais
e consultas prévias. As principais obras de infraestrutura existentes, ou em projeto, com
impacto nas regides dos projetos avaliados sdo apresentadas no Quadro 2 e na Figura 9.

Detalhamento dos tipos de infraestrutura dos projetos

Projeto Rodovias Ferrovias Linhas de Transmissdao | Portos
Reca BR-364 - - -
Cooperacre | BR-364 e BR 317 - -

ISPN BR-135e BR402 | Vale e Norte-Sul Argo -

26. Disponivel em: http://terrabrasilis.dpiinpe.br/.

27. MARTINS, Pedro Sergio Vieira Martins. Desmatamento em Unidades de Conservacao da Amazonia Legal: uma Analise
da Governanca Ambiental e Climatica a partir do PPPCDAmM. Para: Terra de Direitos, mar. 2022. Disponivel em: https://
terradedireitos.org.br/uploads/arquivos/Desmatamento-em-unidades-de-conservacao-da-Amazonia-Legal.pdf.

28. Essa barragem faz parte da trajetoria do governo brasileiro em implantar grandes obras de infraestrutura na regiao amazénica.
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http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/
https://terradedireitos.org.br/uploads/arquivos/Desmatamento-em-unidades-de-conservacao-da-Amazonia-Legal.pdf
https://terradedireitos.org.br/uploads/arquivos/Desmatamento-em-unidades-de-conservacao-da-Amazonia-Legal.pdf

Cargill (Santarém e

Fase BR-230 e BR-163 | Fepasa29 e Norte-Sul | Belo Monte e Tucurui Abaetetuba) e Miritituba

Fonte: Elaboracao prépria, com base no que foi identificado durante as entrevistas em campo.

Obras de infraestrutura presentes nas regides de impacto,

009090

COOPERACRE RECA FUNDO DEMA PPP-ECOS

Il Rodovias || Ferrovias Linhas de transmissdo de energia [J] Estruturas portuéarias

Fonte: Elaboracao propria, a partir das informacdes colhidas durante as entrevistas de campo.

1.3.3. SOJA, PECUARIA E DESMATAMENTO

O impacto da expansao da soja pode ser observado em diferentes regides com agdes
dos projetos avaliados, como no norte do Mato Grosso, ao redor de Santarém e no leste
do Para. Além da converséao direta de floresta em soja, essa cultura tem um impacto
“indireto” importante: 0 avango da soja sobre pastagens tem um papel proeminente ao
impulsionar a conversao de florestas em areas voltadas a pecudria extensiva. Conforme
relatos dos/as beneficiarios/as durante as entrevistas feitas para esta avaliagao,
pecuaristas vendem suas terras para sojicultores no Mato Grosso e acabam por aplicar
0s recursos adquiridos na compra de lotes maiores no Parg, ou outras areas limites,
onde estabelecem novas fazendas®.

Poroutrolado, a diminuigao de orgamento a partir de 2018, definida pela Lei Orgamentaria
Anual (LOA), gerou impactos sobre o Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e o Instituto
Chico Mendes de Conservacgéo da Biodiversidade (ICMBio), afetando acdes de comando
e controle dessas instituicdes. O desmatamento na Amazoénia aumentou 9,5% entre
2019 e 2020, apos um acréscimo observado de 34% entre 2018 € 2019. Desde 2008, ndo
era registrada uma taxa tao alta de devastacao: 10,1 mil km?, area que corresponde a
area da Jamaica. O novo aumento do desmatamento coincide com uma queda de 42%
das multas por infragdes contra a flora no mesmo periodo, de agosto de 2019 a julho de
2020 (Figura 10).

29. Ferrovia Paraense.
30. Confira: https://amazoniareal.com.br/o-desmatamento-da-amazonia-brasileira-10-soja/.
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Cruzamento comparativo entre evolugdo das taxas de desmatamento e aplicagdo de multas dos érgédos
de fiscalizagao federal.

DESMATAMENTO NA AMAZONIA
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Fonte: /bama e Inpe

Fonte: Observatério do Clima, 202131.

As iniciativas apoiadas pelos quatro projetos avaliados estdo distribuidas ao longo
de um largo espectro geografico e possuem grande diversidade de grupos apoiados.
Os subprojetos apoiados pelos projetos que receberam recursos do Fundo Amazénia
avaliados estdo, em sua grande maioria, localizados na “nova fronteira” da regido
conhecida como Arco do Desmatamento, em contraponto a velha fronteira, no estado
do Mato Grosso e na porc¢ao leste do Para.

Algumas dessas regides de pressao recente se localizam ao norte do Mato Grosso, sul
do Amazonas e noroeste de Ronddnia e originaram novos projetos de desenvolvimento
agropecuario. Com o advento do projeto de sustentabilidade AMACRO, que abrange 32
municipios do Amazonas, Acre e Rondobnia, ha a intencao de se abrir faixas do territério
para o estabelecimento de uma frente de expansao do agronegaocio.

31 WERNECK, Felipe; SORDI, Jaqueline; ARAUJO, Suely; ANGELO, ClaudioPASSANDO A BOIADA". O segundo ano de
desmonte ambiental sob Jair Bolsonaro. Obesrvatorio do Clima, jan. 2021. Disponivel em: https://www.oc.eco.br/wp-
content/uploads/2021/01/Passando-a-boiada-1.pdf.


https://www.oc.eco.br/wp-content/uploads/2021/01/Passando-a-boiada-1.pdf
https://www.oc.eco.br/wp-content/uploads/2021/01/Passando-a-boiada-1.pdf
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AMACRO

A Amacro (das primeiras letras de Amazonas, Acre e Rondénia) é um projeto do
governo federal que intenciona promover o desenvolvimento da regiao baseando-se
em modelos tradicionais voltados a expansao do agronegdcio, de forma a englobar um
conjunto de agdes e politicas para o desenvolvimento da regido. O projeto comecou a
ser elaborado pelo setor da agropecuaria em 2018 e ganhou apoio do governo federal
em 2019. Ele abrange 32 municipios localizados no sul do estado do Amazonas,
leste do estado do Acre e noroeste de Ronddnia, cuja area total € de 454.220 km? e
a populagao estimada de 1,7 milhdo de pessoas. Essa regidao apresenta, atualmente,
algumas das maiores taxas de desmatamento da Amazdnia Brasileira.

Fazem parte da Amacro:
No Amazonas: Apui,Boca do Acre, Canutama, Humaitg, Labrea, Manicoré e Novo Aripuana.

No Acre: Acrelandia, Assis Brasil, Brasilé€ia, Bujari, Capixaba, Epitaciolandia, Manoel Urbano,
Placido de Castro, Porto Acre, Rio Branco, Senador Guiomard, Sena Madureira e Xapuri.

Em Rondoénia: Alto Paraiso, Ariqguemes, Buritis, Campo Novo de Rondbnia, Candeias do
Jamari, Cujubim, Itapua do Oeste, Machadinho D'Oeste, Monte Negro, Nova Mamoré,
Porto Velho e Rio Crespo.

Localizagdao da Amacro.

e

AMAZONAS

RONDONIA

Fonte: Greenpeace Brasil, 202132.

Esta avaliagdo tematica traz, portanto, o grande desafio de compreender como o apoio
do Fundo Amazdnia conseguiu ofertar alternativas a essa politica estabelecida de uso e
ocupacdao do solo na Amazonia, propondo modelos de produgéo sustentavel que sejam
compativeis com a floresta em pé.

32. Disponivel em: https:.//www.greenpeace.org/brasil/blog/uma-nova-e-arriscada-fronteira-do-desmatamento-na-
amazonia/.


https://www.greenpeace.org/brasil/blog/uma-nova-e-arriscada-fronteira-do-desmatamento-na-amazonia/
https://www.greenpeace.org/brasil/blog/uma-nova-e-arriscada-fronteira-do-desmatamento-na-amazonia/
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2. INTRODUCAO

As avaliagdes de efetividade tematicas no ambito do Fundo Amazo6nia/BNDES sao
analises da capacidade de alcance dos objetivos e resultados esperados de cada
projeto (atividades, produtos, efeitos e impactos), assim como de atendimento aos
critérios observados pelo Fundo, com a finalidade de garantir aderéncia a politicas e
programas nacionais e internacionais (Salvaguardas de Cancun, Critérios de avaliagdo
da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE etc.). Os
projetos sao avaliados, de forma individual e agregada, quanto a diversos critérios, como
sustentabilidade das mudangas geradas, caracteristicas de seus impactos no territério
e alinhamento com os objetivos do Fundo Amazénia.

A condugao dessas avaliacdes tem as seguintes finalidades principais:

auxiliar o Fundo Amazoénia na prestagao de contas aos seus doadores sobre o tipo
de projeto apoiado e seus efeitos;

possibilitar a aprendizagem institucional do préprio Fundo, contribuindo para me-
Ihorar a qualidade dos projetos e a priorizagao dos investimentos, subsidiando, as-
sim, a tomada de decisdes;

verificar a observancia, pelos projetos apoiados, das Salvaguardas de Cancun acorda-
das no ambito da Convencgao Quadro das Nagdes Unidas sobre as Alteragdes Climati-
cas (UNFCCC) para agbes de Reducao de Emissdes provenientes de Desmatamento
e Degradacgédo Florestal (+ conservagao de estoques de carbono florestal, manejo
sustentdvel de florestas e aumento de estoques de carbono florestal) REDD+; e

verificar o alinhamento dos projetos com o Plano de Agao para Prevengao e Controle
do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm) e os planos estaduais de preven-
¢ao e controle do desmatamento.

Em uma avaliagdo tematica, na qual ha a agregagcédo de diversos projetos da mesma
Componente, espera-se gerar insumos significativos e relevantes para a identificacao de
contribuicdes conjuntas para o alcance dos objetivos do Fundo Amazdnia, produzindo uma
reflexdo mais ampla sobre a estratégia de apoio a Componente no ambito da Amazodnia
Legal. No caso desta avaliagao, cujos projetos analisados se enquadram na Componente 1:
Producao Sustentavel,intenciona-se acompreensdo ampla das diferentes acdes dos projetos
nas suas regides de atuacao, sendo possivel, inclusive, uma compreensao territorializada e
um alinhamento maior com o efeito direto esperado dos projetos de atividades produtivas
sustentaveis (APS): "Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica’”.

Ademais, € importante citar que esta avaliagdo também pretende compreender o papel
gue a modalidade dos projetos — aglutinadora ou de chamada publica — apresenta frente
a capilaridade de destinacao de recursos do Fundo Amazonia e de maior capacidade de
suporte as instituicdes de base.

Logo, espera-se ampliar o entendimento acerca da contribuicdo dos projetos aos
resultados agregados almejados no ambito da Componente Producdo Sustentavel,



além de gerar recomendacdes e licoes aprendidas. Constam também como objetivos
especificos previstos:

Gerar recomendacoes especificas acerca das modalidades dos projetos que pode-
riam fortalecer a atuagdao do Fundo Amazonia;

Analisar fortalezas e fragilidades da intervengao dos projetos nos territorios;
Avaliar a efetividade do apoio do Fundo Amaz6nia no tema da produgao sustentavel;

Compreender os impactos gerados no territorio, em especial ao se considerar o
apoio a povos e comunidades tradicionais e agricultores/as familiares;

Identificar desafios e licdes aprendidas que, inclusive, podem servir para uma divul-
gacao nacional e internacional.
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3. METODOLOGIA

Ametodologiautilizadapararealizagdodestaavaliagdodeefetividadetematicadeprojetos
apoiados pelo Fundo Amazdnia baseia-se no documento Avaliacdo de Efetividade dos
Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia — Marco Conceitual, elaborado pela cooperagao
técnica entre a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ)
e 0 Fundo Amazoénia/BNDES em 2016, e no Adendo ao Marco Conceitual, elaborado
em 2020, que fornece orientacoes estratégicas para avaliagdes tematicas de projetos
de forma agregada®. A avaliacao de efetividade orientou-se por critérios internacionais
definidos pela Organizagéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE):
Relevancia, Eficacia, Eficiéncia, Impacto e Sustentabilidade®*.

O Fundo Amazbniatambém busca avaliar os projetos apoiados quanto ao desempenho
social e ambiental, em especial relativos a questdo de nao desmatamento e de
recuperacao de areas degradadas. Esses critérios se alinham com os esforgos
internacionais de compensacao financeira de paises em desenvolvimento pelos
resultados alcancados de ndo desmatamento, em especial ligados as estratégias de
REDD+, em alinhamento com as Salvaguardas de Cancun (também conhecidas como
as Salvaguardas de REDD+).

Por ultimo, os projetos sédo avaliados no que diz respeito a insercao dos Critérios
Transversais de Equidade de Género e de Reducéo da Pobreza.

A avaliacao de projetos segue etapas pré-definidas:

a fase preparatdria, na qual é realizado o Relatério de Desenho, orientando os trabalhos futuros;

a fase de implantagéo, etapa na qual ocorre a avaliagdo em si, quando sdo realizadas as visitas de
campo, entrevistas, coletas de dados, elaboragéo do relatério preliminar e a rodada de consulta com
0 BNDES e beneficidrios/as dos projetos; e

a fase de anadlise e disseminagao, na qual ha a entrega do relatério final e a divulgagao dos resulta-
dos alcangados.

Na fase preparatoria desta avaliacao, foram realizadas as primeiras coletas de dados
secundarios e de relatoérios de acompanhamento da execugao dos projetos, sendo eles:
Relatdrios de Desempenho (RED), que se debrugam sobre acompanhamento anual,
Relatdrios de Avaliagdo de Resultados (RAR), feitos ao final dos projetos, e Relatério
de Avaliagdo de Efetividade (RAE), que visa analisar a sustentabilidade dos efeitos do
projeto apos seu término. Diversos desses documentos estao acessiveis ao publico
geral no sitio eletrénico do Fundo Amazdénia®.

33. Estes e outros documentos encontram-se disponiveis no site do Fundo Amazénia: https./www.fundoamazonia.gov.br/
pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/.

34. Em 1991, por meio do seu Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD), a OCDE definiu cinco critérios citados de
forma a orientar a avaliacao de projetos internacionais de cooperacao. Para maiores informacdes sobre o tema, consultar
o documento “Normas de Qualidade para a Avaliacao do Desenvolvimento”. Disponivel em: https.//www.oecd.org/dac/
evaluation/dcdndep/45464406.pdf.

35. Confira as paginas individuais dos projetos em: https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/.


https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/45464406.pdf
https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/45464406.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/

Ainda nessa fase, foram feitos contatos para alinhamento da missao de campo com as
instituicdes executoras dos projetos e planejadas as visitas de campo as suas sedes e a
beneficiarios/as diretos/as e indiretos/as dos projetos, para o melhor entendimento das
acoes realizadas. Além disso, foram, também, realizadas entrevistas com especialistas
sobre a tematica ambiental e de uso do solo nas regides de influéncia dos projetos. Tais
materiais apoiaramaelaboragao do Relatdrio de Desenho, onde foi definida a metodologia
a ser empregada na avaliagdo, com a aprovagao da equipe do Fundo Amazdnia/BNDES.

Na fase de implantacéo, foram observados os quadros légicos (Arvores de Objetivos)®
acordados entre as entidades executoras e o Fundo Amazdnia no inicio dos projetos.
A partir dessa analise, elaborou-se a Teoria de Mudanca de cada projeto e uma para
0 conjunto dos projetos (matriz comparativa). Essas cinco teorias da mudanca serdo
descritas em maior detalhe no proximo capitulo (Resultados Agregados).

Aestruturade uma Teoria da Mudancga busca evidenciar conexdes l6gicas entre diferentes
niveis de atuacgao do(s) projeto(s) de forma simplificada e esquematica conectando, por
exemplo, niveis de produtos e servigos aos efeitos no territorio e populagdes atendidas e
aos niveis superiores na hierarquia do projeto. Dessa forma, € possivel definir estratégias
de avaliagédo de indicadores-chave de cada efeito direto dos projetos, assim como de
produtos e servicos, e configurar comparagdes praticas, possibilitando um entendimento
sobre as contribuicdes agregadas dos projetos aos objetivos do Fundo Amazonia.

Assim, as Teorias da Mudanga possibilitam uma analise de métricas equivalentes sobre
0 alcance das metas estipuladas para cada um dos eixos de ac¢bes dos projetos. Ao
se considerar a variedade das atividades e contextos trabalhados pelos projetos, essa
abordagem pragmatica e simplificadora facilita a analise e comparagao de contextos
produtivos e de conservagao dispares.

Para esta avaliacao, foi proposta uma setorizagao analitica baseada no Quadro Logico
de cada projeto. Ao considerar o Efeito Direto 2, relativo a agregagao de valor, optou-
se por dividi-lo em duas andlises: uma relativa ao beneficiamento exclusivamente e a
segunda relativa a comercializacao dos produtos beneficiados. Chegou-se,assim, a
cinco frentes de abordagem:

Producéo/extracao sustentavel;

Beneficiamento e agregagao de valor;

Comercializagdo e acesso a mercados;

Gestao das organizagbes comunitarias e capacitagao dos/as beneficidrios/as;
Recuperagdo de areas desmatadas.

Considerando a vasta extenséo territorial de atuacdo dos projetos (que abrange os
estados do Acre, Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, Para e Ronddnia) e a quantidade
de subprojetos apoiados (mais de 200), foram realizadas discussGes entre a equipe
de avaliacdo e as equipes de coordenacao dos projetos sobre areas prioritarias para a
realizacao das visitas e entrevistas. Assim, ja na fase de implantagao, foram realizadas,

36. Disponiveis nas paginas individuais dos projetos no site do Fundo Amazonia: https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/
home/.
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entre os dias 23 de janeiro e 16 de fevereiro, entrevistas em Porto Velho/RO e em diversos
municipios do Acre, Maranhdo e Para. Com acompanhamento de técnicos/as das
entidades executoras, foram entrevistados/as gestores/as dos projetos, beneficiarios/
as, técnicos/as, produtores/as rurais, moradores/as de comunidades quilombolas,
entre outros. Nos Apéndices IV e V, é possivel encontrar, respectivamente, as perguntas
orientadoras e a lista de pessoas entrevistadas.

Além das entrevistas, para o levantamento de dados primarios, foi realizada a aplicagdo
de questionarios online, oficina de avaliagdéo com aplicagdo da matriz FOFA (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) presencial durante a missdo de campo e um
estudo complementar sobre Reducgao da Pobreza e Equidade de Género. (Veja: Anexo T,
a partir da pagina 193.)

Foram ainda aplicados dois questiondrios (uma para cada projeto avaliado) para
coleta de informacdes junto aos subprojetos apoiados pelo Fundo Dema, da Federagao
de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (Fase) e pelo Pequenos Projetos
Ecossociais na Amazbnia (PPP-Ecos Amazénia), do Instituto Sociedade, Populacgédo e
Natureza (ISPN), que apoiaram 112 e 88 subprojetos respectivamente (total de 220). Os
questionarios foram enviados por e-mail para a coordenagao de todos 0s subprojetos
apoiados®, obtendo-se 17 respostas de subprojetos apoiados pelo PPP-Ecos Amazbnia
e 6 daqueles apoiados pelo Fundo Dema, totalizando 19% e 5% respectivamente (11%,
os dois projetos em conjunto).

O questionario aplicado abordou cinco eixos tematicos elaborados em base dos efeitos
diretos dos projetos assim como dos critérios transversais propostos pelo Marco
Conceitual do Fundo Amazdnia/BNDES:

Producédo e Seguranga Alimentar e Nutricional;
Comercializagdo e Renda;

Capacitacao;

Recuperacdo de Areas Degradadas;

Temas Transversais.

Durante a visita ao Projeto de Reflorestamento Econémico Consorciado e Adensado
(Reca) no distrito de Nova California (Porto Velho/RO), foi realizada uma Oficina
Participativa de Avaliagdo de Resultados, com a presenca de gestores/as, funcionarios/
as e associados/as do Reca e de outros beneficidrios/as) do projeto Concretizar, objeto
festa avaliacdo. Sua realizacdo visou a otimizacdo dos esforcos da visita de campo,
estimulando uma reflexdo coletiva acerca dos resultados alcancados e uma maior
compreensao sobre os desaflos e aprendizados durante a execucao do projeto. A oficina
reuniu 17 participantes e foi realizada no auditério do Reca no dia 24 de janeiro de 2023.

Inicialmente, foi feita uma apresentagdo sobre a oficina em si e, em seguida, os/
as participantes foram divididos/as em trés grupos de trabalho, cujos temas foram
propostos pelos avaliadores e a equipe da GIZ. Cada grupo aplicou a matriz FOFA,
considerando as Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas observadas durante

37. Confira o questionario no Apéndice |I.
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a execucao do projeto. A divisdo tematica se deu da seguinte forma: i. “Reca presente e
Reca futuro: onde estamos e para onde queremos ir?”; ii. “Sistemas Agroflorestais: somos
agrossilvicultores(as)!”; e iii. “Trabalhando em parceria: Cooperativa e Associacdes”.
Os resultados dessa oficina encontram-se no item 4.2 deste relatério (Resultados
Agregados. Nivel de Beneficidrios/as) e, em maior detalhe, no Apéndice |, na avaliagdo
individual do projeto Concretizar.

Devido ao potencial que os projetos de atividades produtivas sustentaveis (APS)
geralmente apresentam em relagdo aos critérios transversais de Redugédo da Pobreza
e Equidade de Género® e para a tematica de distribuicdo de beneficios e melhoria de
qualidade de vida, optou-se por realizar um estudo complementar sobre os “Impactos
Socioeconémicos”. Frente ao grande volume de atividades e projetos, uma consultoria
especializada foi contratada para elaborar esse estudo, considerando o questionario
aplicado e os resultados dos projetos. Resultados desse estudo serdo discutidos e
evidenciados ao longo da avaliagdo e podem ser analisadas no estudo complementar
“Estudo complementar sobre Redugao da Pobreza e Equidade de Género” (Anexo ).

Destaca-se que foi avaliada a possibilidade de realizagao de uma analise contrafactual,
conforme recomendado pelo Marco Conceitual®. No entanto, a diversidade da
composigao dos projetos avaliados, como o fato de muitas experiéncias semelhantes ja
terem sido apoiadas pelo Fundo Amazobnia, e a demora e/ou auséncia de respostas as
tentativas de contato com essas iniciativas impossibilitaram a selegao de projetos que
pudessem gerar comparacoes relevantes.

38. Estudos semelhantes que analisam o cumprimento de critérios transversais foram realizados anteriormente. Em
2018, foi elaborado o estudo de género em projetos de atividades produtivas sustentaveis (lgualdade entre homens e
mulheres em projetos de atividades produtivas sustentaveis apoiados pelo Fundo Amazénia) e, em 2019, um estudo sobre
a distribuicao de beneficios, junto a avalicao de meio termo do Fundo Amazoénia/BNDES (Relatorio de Avaliacao de Meio
Termo da Efetividade do Fundo Amazédnia - Estudo de Distribuicao de Beneficios do Fundo Amazonia).

39. O Marco Conceitual define analise contrafactual como uma analise comparativa dos projetos com outras iniciativas
semelhantes, ou comparaveis, que nao tenham recebido aporte financeiro do Fundo Amazonia.


https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GIZ-Estudo-genero.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GIZ-Estudo-genero.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf
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4. RESULTADOS AGREGADOS

4.1. NIVEIS DE ANALISE DA AVALIACAO

A metodologia de analise dos projetos apoiados pelo Fundo Amazoénia esta prevista no
documento Avaliagdo de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia — Marco
Conceitual e no seu respectivo Adendo ao Marco Conceitual sobre avaliagcdes tematicas,
em um esforco de uniformizar a avaliagdo de projetos*®. Nesses documentos sédo
apresentadas metodologias de avaliacdo que se baseiam em um cruzamento tematico
que considera: i. os diferentes niveis de atuagao dos projetos (dos/as beneficidrio/as, do
projeto, da Componente e do Fundo); e ii. os diferentes insumos (produtos e atividades)
conforme previsto em cada projeto.

Para arealizacdo desta avaliagao tematica agregada de projetos de atividades produtivas
sustentdveis (APS), demandou-se um ajuste dessa metodologia. Para isso, foram
efetuadas duas principais consideragdes: uma relativa as similaridades entre os Quadros
Logicos dos projetos*! frente aos seus efeitos diretos e outra relativa a adigao de um nivel
de analise das modalidades dos projetos (aglutinadora e de chamada publica). Assim,
foi possivel chegar ao desenho ajustado dos niveis de andlise empregados (Figura 11).

Niveis de analise na Avaliagdo Tematica de Cadeias Produtivas Sustentaveis sob as modalidades
aglutinadora e de chamada publica

II;lllj\:‘%lode Objetivo Geral do Fundo Amazoénia
ggvnilp%?] ente Componentes Atividade Produtiva Sustentavel
Modalidade Aglutinadoras I Chamada Pablica I
do Projeto ’ Vo .
Nivel do I Projeto A Projeto B I
Projeto Do |

P e T e L
Nivel dos ; . i
Beneficirios Aglutinadas Aglutinadas

v v v

Nivel dos AC/RO ’ ‘ Amazoénia Oriental ’

Territorios

Fonte: Elaboragao proépria.

40. Vale ressaltar que essa discussao tambem se inspira e orienta em outras avaliacdes tematicas pregressas conduzidas
pela GIZ, como Relatorio de Avaliacdo de Efetividade de Projetos de Cadeias Produtivas Sustentaveis no Ambito do Fundo
Amazonia/BNDES e o Avaliacao de Efetividade de Projetos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico da Componente
de Ciéncia, Inovacao e Instrumentos Econdmicos Apoiados pelo Fundo Amazonia/BNDES". Essas e outras avaliacoes
externas se encontram disponiveis em: https.//www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-
externas/.

41.  As arvores de objetivos dos projetos se encontram nas avaliacoes individuais dos projetos, disponiveis no Apéndice |.


https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/
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Teoria de Mudanga

Paraestaavaliacao, foramrealizadas duas oficinas internas para a construcao das teorias
de mudanca de cada projeto e da Teoria da Mudanca Geral visando compreender fluxos
de resultados agregados. Esse cruzamento contribuiu para a visualizacado agregada de
desafios e impactos dos projetos e das potencialidades das modalidades de execucao.
A Teoria da Mudanca Geral proposta se enquadra tanto nas estruturas dos quadros
logicos dos projetos individualmente quanto na do Quadro Logico do Fundo Amazonia,
atendendo, assim, aos seus fluxos (Figura 12).

Para avaliar projetos apoiados pelo Fundo Amazoénia que atuam com a produgao
agroflorestal sustentdvel, foi utilizada a metodologia produzida pela GIZ denominada
“Value Links"?. Essa metodologia € referéncia para analisar agoes relativas as cadeias
da sociobiodiversidade na Amazonia, considerando as etapas produtivas das cadeias
de valor.

No esquema da Teoria da Mudanca Geral dos projetos avaliadas, sao apresentados os
principais produtos e atividades (em laranja, na Figura 12), conforme atividades para a
organizagdo das cadeias de valor (Value Links), e os quatro efeitos diretos estruturantes
da Componente Producao Sustentavel: eixo 1 - producao; eixo 2 - beneficiamento; eixo
3 — capacitagao; e eixo 4 - recuperacao de areas degradadas. Em seguida, a logica de
intervencao, baseada nas acoes, tem seus desdobramentos seguidos de impactos, que
sao os efeitos gerais previstos e o objetivo geral do Fundo Amazénia.

42. Para maiores informacoes sobra a metodologia, confira: https://valuelinks.org.


https://valuelinks.org/

Figura 11: Teoria da Mudancga Geral dos projetos avaliados

TEORIA DA MUDANCA - GERAL AGREGADA
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Fonte: Elaboragao prépria, com base no Marco Conceitual e seu Adendo (GIZ; BNDES, 2016, 2020)*.

43. Disponiveis no site do Fundo Amazonia: https.//www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/

N i
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A Teoria de Mudanga Geral permite observar os seguintes encadeamentos I6gicos:

Todos os projetos incidem diretamente sobre o aumento da produgdo e/ou extragéo de diferentes pro-
dutos, considerando aumento da produgéo in natura, melhoria da agregagéo de valor e comercializagéo.

As aglutinadas e os subprojetos apoiados tiveram atividades voltadas para a capacitagao dos/as
beneficiarios/as, com foco em atividades como gesté@o da organizagéao, prestagéo de contas, auto-
nomia financeira, implantagdo de sistemas agroflorestais (SAFs), entre outros.

Todos os projetos executaram, em diferentes graus, atividades voltadas a recuperagéo de areas
degradadas e conservagao, utilizando-se, por exemplo, da implantagdo de SAFs.

0 aumento da produgéo in natura e as melhorias relacionadas ao beneficiamento levaram ao au-
mento do volume de vendas e ao alcance de novos mercados, de compras institucionais ou nao.

As atividades levaram o conjunto dos subprojetos e as aglutinadas apoiadas a alcangarem maior
lucratividade, competitividade, geragdo de renda e fortalecimento de organizagdes, contribuindo
para a conservacao dos territorios e melhoria da qualidade de vida.

Os projetos contribuiram para a melhoria da seguranga alimentar dos grupos apoiados, mesmo que
esse tema nao estivesse definido nos quadros Iégicos dos projetos.

Vale citar ainda as seguintes especificidades, relativas a caracteristicas de sucesso e
desafios gerais dos projetos, territorios e contextos apoiados, como:

Eficiéncia e capilaridade para atender diversos grupos de interesse, como os povos e comunidades tra-
dicionais, agricultores/as familiares, comunidades quilombolas, comunidades extrativistas, entre outros.

Promocao da diversificagao de arranjos produtivos locais (APLs) e medidas de fortalecimento de
sua governanga, que fortalecem a economia de base agroflorestal.

Ampla diversidade de ag6es, grupos sociais, cadeias produtivas e abrangéncia geografica, que levam a
uma vasta rede de atuagao para conter as frentes de avango do desmatamento da Amazonia brasileira.

Comprometimento dos projetos e subprojetos com acesso a seguranga fundiaria e alimentar e a
principios que fortalegam uma transi¢é@o agroecoldgica.

Incentivo ao acesso a programas e politicas publicas de inclusdo social, compras institucionais,
geracao de emprego e renda e a mercados justos voltados a sociobiodiversidade.

Desenvolvimento de tecnologias de produgdo sustentavel e fortalecimento e abertura de novos
mercados verdes, promotores da sustentabilidade e conservagéo da floresta amazonica.

Fortalecimento de oportunidades para mulheres e jovens, proporcionando condigbes favoraveis a
conservacgao de culturas e modos de vida.

S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I



S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I

Devido ao contexto territorial que se encontram (distribuidos ao longo do arco do desmatamento),
os projetos estéo sujeitos a pressoes e competigao desleais quanto a ocupacao ilegal da terra, fator
limitante para a expansdao e continuidade das suas atividades.

Incentivo a escrita de Protocolos Comunitarios de Consulta relativos ao consentimento prévio, livre
e informado de trocas e parcerias com outras organizagdes, fortalecendo a autonomia e soberania
de grupos sociais vulneraveis (indigenas, quilombolas etc.).

4.2. NIVEL DE BENEFICIARIOS/AS

Oficina Participativa de Avaliagao de Resultados

A partir da Oficina Participativa de Avaliagdo de Resultados, realizada no dia 24 de janeiro
de 2023 junto ao Projeto de Reflorestamento Econémico Consorciado e Adensado
(Reca)*, com aplicagdo da matriz FOFA (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas),
observou-se que o projeto Concretizar proporcionou a aquisicao de infraestrutura fisica,
que, além de aumentar e diversificar a capacidade produtiva, agregou qualidade e valor
aos produtos e promoveu melhorias nas condicdes de trabalho dos/as cooperados/as
e associados/as.

Entre as oportunidades identificadas, destacam-se o desenvolvimento de novos
produtos, a divulgacao do Reca em feiras, 0 acesso a hovos programas do governo e a
divulgagao em redes sociais. A identificagao de novas linhas de crédito, fortalecimento
de novas cadeias, selos de identificacao geografica e expansao da producao de parcerias
sdo pontos positivos identificadas que ja estdo em andamento (forgas).

Identificou-se demandas por mais efetivo para realizar assisténcia técnica durante a
execucao do projeto e sua permanéncia apos o encerramento, a criacdo de postos
de trabalhos para os jovens da regiao e a necessidade de mais investimento em
capacitagoes (fraquezas).

Por outro lado, foram observadas dificuldades relativas ao seu isolamento geografico e
a decorrente falta de infraestrutura viaria, de apoio para irrigagao e dificuldade de acesso
a mercados que valorizem a sociobiodiversidade. Outras ameagas identificadas dizem
respeito ao aumento da incidéncia de doengas e pragas, como a moniliase, a atratividade
de outras atividades produtivas (soja e pecuaria), aos baixos saldrios disponiveis, ao
enfraquecimento das politicas publicas e as alteragdes climaticas que interferem nas
floradas de espécies chave como o cupuaguy, e tém ocasionado a diminui¢do da producao.

44. Para mais informacoes, ver item | do Apéndice |.



Questionarios

Por mais que apenas uma parcela dos subprojetos apoiados pelo Fundo Dema e Pequenos
Projetos Ecossociais na Amazdnia (PPP-Ecos Amazédnia) tenha respondido o questionario
enviado, as 23 respostas recebidas, que correspondem a 10% dos 200 subprojetos,
representam diversos territorios de atuacao do PPP-Ecos e do Fundo Dema e incidem sobre
atividades diversas, possibilitando uma discusséao relevante acerca do seus impactos®.

Os subprojetos relataram ter apoiado 1.246 familias, com uma média de 54 familias
por subprojeto. Aqui vale considerar o subprojeto, apoiado pelo PPP-Ecos Amazénia,
“‘Rede de Comercializagdo do Bico do Papagaio” (TO), que beneficiou mais de 200
familias com oficinas sobre normas sanitarias, assessoria sobre feiras agroecologicas,
entre outros. No Maranhdo, outro projeto apoiado pelo PPP-Ecos também apresentou
numeros relevantes, chegando a apoiar 500 pessoas por meio da realizagdo da Feira de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Agricultura Familiar.

Muitos projetos permitiram o acesso a novos mercados, em sua maioria por meio de
programas de compras publicas institucionais, como o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), aumentando
Sua autonomia econdmica, engajamento e estruturacdo associativa. Foram apontados,
inclusive, auxilios a maior participagao feminina em projetos exclusivos para esse publico.

Dos subprojetos queresponderamao questionario, 78% disseram trabalhar com produgao
sustentavel, contemplando uma extensa lista de produtos, e muitos consideram o apoio
recebido como fundamental para o aumento da producdo. A diversidade produtiva
se mostra nos bens produzidos, como artesanatos, hortaligas, acai, babacu, galinhas
caipiras, mudas nativas, produtos de confeitaria, mel de abelhas africanas e de meliponas,
geleias, doces de fruta em compotas e doce de leite, mandioca e polpas de fruta*. Foi
apontado também que o projeto foi fundamental para “valorizacao dos produtos nativos,
inclusive por iniciativas culturais’, para a promogao de uma “produgdo sem agrotoxico
nem insumos quimicos” e o incentivo a “mudanca nos habitos alimentares”.

“O PPP-Ecos tem uma importancia super relevante para a agroecologia e na regido do
Mearim, tem apoiado muitas iniciativas que geram autonomia para os(as) agricultores(as) familiares.”

Beneficiario do PPP-Ecos

A maioria dos/as respondentes disseram trabalhar com a recuperacao de areas
degradadas utilizando SAFs e criacdo de mudas em viveiros e bergarios, mas poucos/as
disseram desenvolver atividades de intercambio de sementes crioulas. Eles apontaram
que 0s projetos recuperam, em conjunto, 566 hectares com a implantagdo de SAFs,
numero que representa uma média de 22 hectare por projeto respondente.

45. Para uma analise mais detalhada dos resultados das analises realizadas indica-se consultar as avaliacoes individuais
dos projetos, disponiveis no Apéndice |.

46. Os seguintes produtos foram citados no levantamento realizado: abobora, alface, amendoim, banana, batata-doce,
berinjela, cebolinha, cheiro verde, coentro, couve, jilo, milho, pepino, quiabo, rucula, vinagreira, entre outros. No que diz
respeito a polpas, foram citadas: abacaxi, acerola, bacuri, caju, cupuacu, goiaba, maracuja, melancia e tapereba.



O enriguecimento de quintais a partir da insercao de espécies florestais, frutiferas,
medicinais e de hortalicas foi realizado por 68% dos respondentes*. A maioria dos que
responderam ao questionario (97%) compreenderam suas atividades como pertinentes
a conservacgao das florestas.

Afirmaram sofrer algum tipo de ameaga ou pressao ambiental vindas de seu
entorno 88% dos/as respondentes, fato que reforca a importancia de iniciativas e
politicas publicas que auxiliem sua estruturagdo com foco na geracao de renda e no
fortalecimento institucional, visando estimular autonomia e resiliéncia. As maiores
pressdes mencionadas foram: desmatamento para insercdo de pastagens (63%),
queimadas (54%), expansao de monocultivos com insergdo de agrotoéxicos (54%) e
perda da biodiversidade (46%). Outros impactos sentidos sé&o a grilagem, invaséo de
madeireiros, pesca predatoria, garimpo e grandes empreendimentos (rodovias, portos,
linhas de transmiss&do e mineragao). Um subprojeto em especifico afirmou que sofre
problemas com a criacdo de porcos e bufalos soltos, que atacam suas culturas.

Os pequenos projetos permitem uma maior geracdo de renda e aumento da atratividade
econdmica, fatores que permitiram um fortalecimento da seguranca alimentar e da
governanca territorial em regides vulnerabilizadas, contribuindo para os objetivos de
reducdo do desmatamento do Fundo Amazénia. E inequivoco o cendrio de vulnerabilidade
financeira e ambiental que a maioria dessas iniciativas se encontram.

Compreende-se, portanto, que o fortalecimento das organizacdes sociais compreendidas
nesses territorios € fundamental para protegé-los e fortalecer a conservagdo da
Amazobnia. Mas, sobretudo, é chave para permitir a melhor estruturacdo de grupos
sociais marginalizados com grande potencial organizativo e de geragao de renda.

47. Vale citar que a variedade produtiva dos subprojetos apoiados € enorme, especialmente ao se considerar a
abrangéncia geografica. Para ciéncia, apenas um projeto citou ter enriquecido quintais com 22 espécies, a saber: abacaxi,
acai, acerola, anani, andiroba, bacuri, banana, castanha-do-brasil, caju, cupuagu, facao, inaja, inga, jutai, manga, miriti, pau
mulato, piquia, pupunha, ucuuba, tucuma e urucum.
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4.3. MODALIDADES AGLUTINADORAS E DE
CHAMADA PUBLICA: SIMILARIDADES E
DIFERENCAS NO CONTEXTO PRODUTIVO
AMAZONICO

Na modalidade aglutinadora®, a instituicdo responsavel pela execucdo do projeto
perante o Fundo Amazdnia/BNDES coordena um arranjo integrado de subprojetos de
outras organizacgdes, denominadas aglutinadas, orientados para o desenvolvimento de
cadeias de valor com base no uso sustentavel dos recursos naturais. No contexto dessa
avaliacéo, sdo aglutinadoras a Cooperativa Central de Comercializacdo Extrativista do
Acre (Cooperacre) e o Projeto de Reflorestamento Econémico Consorciado e Adensado
(Reca), que estabelecem um regime de atuagdo em “parcerias”, na qual é observada
uma interacao ativa e participativa entre a aglutinadora e as aglutinadas.

O Fundo Amazo6nia/BNDES também apoia instituicbes parceiras para que estas
promovam chamadas publicas de projetos, desde que comprovem experiéncia,
conhecimento e capacidade operacional para conferir qualidade e escala as chamadas
publicas. Nesses termos, atuam a Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e
Educacional (Fase) e Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza (ISPN), que aplicam um
modelo baseado no didlogo com instituigdes de representacao de grupos sociais e na
abertura de chamadas publicas que visam oportunizar recursos para fomentar processos
produtivos e de organizagao social em um vasto territorio®. O quadro comparativo da
Figura 12 apresenta a distin¢do entre as modalidades.

Esquema comparativo entre os projetos avaliados segundo sua modalidade de apoio

48. Conforme citado anteriormente, para esta avaliacao, foi adotada a seguinte definicao para projetos aglutinadores,
sendo aqueles que ‘recebem apoio do FA para atuar em parceria com organizacoes identificadas anteriormente a assinatura
do projeto’”.

49. Nesse caso, o projeto ‘€ uma instituicao que lanca um edital para apoiar projetos comunitarios”. Denominados aqui de
modalidade de chamada publica.
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Modalidade de

implantacéo Aglutinadora Chamada Publica
Entidade
Executora Cooperacre
Zgr;ltt:;g)éso AC/RO Amazénia Oriental
* Projetos de grande escala » Sub-projetos de pequena escala
* Fortalecimento de uma + Fortalecimento de estruturas
estrutura produtiva produtivas locais
+ Um projeto apoiado, com aglutinadas « Diversos projetos apoiados
Principais * Territério e grupo de atores especificos * Territorios e grupos sociais variados
diferengas * Relag&o duradoura + Relagdo momentanea
* Menor alcance em projetos eficazes » Maior alcance e eficiéncia territorial
* Publico definido e suporte continuo * Publico aberto e suporte descontinuo
« Capacidade técnica especifica + Capacidade técnica generalista
* Sistema verticalizado » Sistema nao verticalizado

Fonte: Elaboragao proépria.

Os projetos sob a modalidade aglutinadora, por estarem apoiadas por cooperativas,
funcionam como um eficiente instrumento de organizacdo das cadeias de valor, atuando
num ambiente competitivo de mercado. Isso permite aumentar a eficiéncia da produgao,
a diversificacao de atividades e a agregacao de valor®.

A Cooperacre e 0 Reca, executoras dos projetos Fortalecendo a Economia de Base
Florestal Sustentavel e Concretizar, respectivamente, atuam junto a outras cooperativas e
associacoes que cultivam e extraem produtos da sociobiodiversidade, com o objetivo de
obter maior escala de producao, processamento e beneficiamento e melhores condigdes
de comercializacdo de forma duradoura. Tal cenario viabilizou o fortalecimento de
diferentes cadeias de valor, fazendo deles atores centrais na estruturacao de arranjos
produtivos locais (APLs) de base sustentavel e florestal®’. Ambas as instituicdes
tiveram capacidade institucional e comercial frente as acdes que desempenharam,
demonstrando competitividade e suprindo gargalos, como a implantacdo de SAFs,
melhora da capacidade produtiva, capacitacao, entre outros.

Ja a Fase e 0 ISPN trabalham em um formato de repasse de recursos e fornecimento
de assisténcia técnica na qual os/as beneficiarios/as sao definidos/as por meio

50. E fundamental ressaltar que alguns dos APLs que as duas organizagdes apoiam, castanha-do-brasil e borracha
natural, por exemplo, possuem um historico na Amazoénia de dominio de atravessadores, que impediam praticas de
barganha por melhores precos e levavam a dependéncia nas relacoes comerciais. As duas cooperativas hoje sao capazes
de competir a nivel de escala de producao e preco de seus produtos, com esses atores comerciais.

51.  Para mais informacoes sobre os produtos apoiados por esses projetos, consultar suas avaliacoes individuais.



de chamadas publicas. No ambito dos projetos Fundo Dema (Fase) e PPP-Ecos na
Amazébnia (ISPN), foram langadas sete chamadas entre 2011 e 2014, no valor total de
RS 3,1 milhdes, beneficiando 112 subprojetos.

Nesse modelo de chamada publica, as organizacdes submetem os projetos de
acordo com suas potencialidades e necessidades e as entidades aprovadas nao
necessariamente tém relacdo anterior com a entidade executora, sendo a divulgacdo dos
editais fundamental para a execucao de projetos dessa modalidade. Apds a contratagao
dos subprojetos, estabelece-se uma relagdo entre eles e a entidade executora, que 0s
apoiam com recursos, assisténcia técnica rural (ATER) e capacitagbes sobre gestdo
de projetos. Assim, a Fase e o ISPN atenderam projetos de diversos territérios no Para
(Fundo Dema) e Maranhdo, Mato Grosso e Tocantins (PPP-Ecos na Amazénia). Para
além do aumento produtivo das instituicbes apoiadas®, houve uma preocupagao em
fortalecer temas transversais ligados a seguranca alimentar, a manutencao de seus
territorios e ao fortalecimento institucional.

Dessa forma, todos os projetos, das duas modalidades, contribuiram para a construgao
de uma sociedade mais justa, estando organizados ao redor de pilares como a justica
ambiental, fortalecimento dos modos de vida, inclusédo social e acesso a mercados justos.

Tanto a modalidade aglutinadora como a de chamada publica contribuem de maneira
complementar e sinérgica com os objetivos do Fundo Amazénia, pois: (i) estruturaram
cooperativas de base comunitaria e extrativista em regides de grandes pressdes
socioecondémicas e de desmatamento fortalecendo cadeias da sociobiodiversidade (Reca e
Cooperacre); e (i) fonentaram a organizacéo, melhora da qualidade de vida e conservagéo
de ambientes naturais em uma grande variedade de territorios e povos, contribuindo para a
criacao de um cenario de desenvolvimento mais equitativo, solidario, sustentavel e inclusivo.

Em termos de efetividade, o modelo de chamada publica abre possibilidades de
atendimentoademandasespecificas dediversos grupos deinteresseemvarios contextos
geograficos. Esses projetos possuem alto impacto nas comunidades atendidas, ja que
suas atividades sao definidas e executadas pelas proprias organizagdes.

O modelo de aglutinadoras, por terem um territorio e grupo de agentes mais delimitado,
permite um acompanhamento técnico proximo e o alcance de suas metas de maneira
mais assertiva, conferindo uma alta eficacia quanto ao atendimento de suas metas
produtivas, agregacao de valor e lucratividade.

Assim, 0s quatro projetos geraram resultados positivos quanto as praticas sustentaveis
alinhadas com a economia de base florestal, agroflorestal e agroecolégica e podem
ser consideradas iniciativas replicaveis para a regido amazoénica no enfrentamento
ao desmatamento. Eles possuem relevancia e impacto significativo, em especial
por adotarem modelos distintos de atuacdo, aliados a promocao de estruturas de
desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

A maioria dos subprojetos da modalidade chamada publica ndo receberam recursos

52. Em ambos os casos, nem todos os projetos se enquadram dentro de um esquema produtivo, muitos projetos tinham
por fim outras finalidades como fornecer capacitacoes, estruturar escolas rurais ou mesmo facilitar a fortalecer a seguranca
fundiarias de grupos sociais.
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novamente, contudo os impactos positivos continuam sendo sentidos no territorio®,
conforme foi demonstrado no resultado do questionario.

4.4. CONTRIBUICOES AGREGADAS AO ALCANCE
DOS OBJETIVOS DO FUNDO AMAZONIA

Nesta secdo, sdo apresentadas discussdes sintéticas sobre o alcance e impacto
agregado dos quatro projetos avaliados conforme cada um dos efeitos diretos do
Quadro Logico do Fundo Amazonia.

441 EFEITO DIRETO 1: “ATIVIDADES ECONOMICAS DE USO
DA FLORESTA E DA BIODIVERSIDADE DESENVOLVIDAS™

Aglutinadoras - Cooperativas
Cooperacre

A Cooperacre atua como um agente desenvolvedor de acdes que envolvem organizacao
produtiva, capacitacdo e ATER, apoiando as familias agroextrativistas para produgao
e comercializacdo de produtos da sociobiodiversidade. A cooperativa €, atualmente, a
maior beneficiadora de castanha-do-brasil do pais. Possui um sistema de aquisicao de
matéria-prima eficiente, estrutura de armazenamento implantada e quatro plantas de
beneficiamento em funcionamento.

No caso da borracha, a parceria com a empresa francesa Veja Fair Trade, marca por
tras da Vert Shoes®, foi apontada como um resultado importante alcancado durante
o tempo de execucdo do projeto. A parceria prevé a aquisicao de borracha de base
florestal segundo critérios de comércio justo (fair trade) para a producéo de calgados da
empresa. As compras sao realizadas por pregos superiores aos praticados no mercado
para seus/suas associados/as e cooperados/as.

A cooperativa também esta implantando uma nova unidade de processamento de polpa
de frutas, anexa a matriz da sua usina de beneficiamento de castanha em Rio Branco.
Essa nova unidade esta associada a intencdes de expansao produtiva e orientacao aos/
as produtores/as para trabalharem com frutas tropicais, uma vez que os mercados vém
se demonstrado interessantes, conforme apontado nas entrevistas.

A expansao e consolidagado da cooperativa como modelo de negdcios agroextrativistas
de escala no estado do Acre e regido mostra sua capacidade de ocupar espacgos

53. Tanto a Fase quanto o ISPN receberam aportes do Fundo Amazonia para a sua continuidade: o ISPN via projeto PPP-
Ecos na Amazonia Fase 2 e a Fase via projeto "Amazonia Agroecologica’

54. Para mais informacoes sobre a parcerias, confira: https.//idesam.org/noticia/projeto-adiciona-compensacao-resex-
chico-mendes.
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https://idesam.org/noticia/projeto-adiciona-compensacao-resex-chico-mendes

importantes no cenario socioeconémico regional, mesmo com a competicdo desleal
com o modelo da pecuaria. A Cooperacre exporta e € a maior produtora de castanha-do-
brasil, e exporta borracha, ambos produtos fruto do extrativismo.

Reca

O Reca € uma experiéncia singular de fomento a utilizagdo de consorcios de cultivos
agricolasvoltadosaprodugaodefrutas,comoocupuacuepupunha,demédioelongociclo
produtivo, com espécies florestais com potencial de produgao de sementes comestiveis,
frutas, oleos e resinas vegetais. O projeto Concretizar apostou na implantagdo de SAFs
e consolidacdo da infraestrutura de beneficiamento, que aliadas ao seu modelo de
gestdo participativo e as boas praticas de conservagao de solo, refletiram na melhoria
da qualidade de vida dos/as agricultores/as. O projeto deixou um legado importante de
geracao de capacidades internas e de capacidade de beneficiamento de produtos da
sociobiodiversidade.

A maioria dos/as técnicos/as do Reca sao filhos/as de produtores/as rurais,
sao responsaveis pelo acompanhamento técnico, bem como pela elaboracéo,
acompanhamento e execucao dos projetos. Cada grupo apoiado pelo Reca conta
com um/a técnico/a responsavel, que geralmente também é associado/a. Além de
estar presente nas diversas atividades de gestao, o/a técnico/a € responsavel pelo
acompanhamento do manejo das areas, considerando adubacdo, compostagem,
controle de pragas e melhoria dos processos de cada area, promovendo aprimoramentos
e aumento de produtividade.

Outro legado importante da experiéncia acumulada do Reca, foi a capacidade de
beneficiamentodepolpas,sementesedleos,apartirdearranjosarticulados coletivamente,
e por terem conseguido colocar em pratica, a partir de diversas experiéncias, a ideia de
florestas produtivas.

Chamadas Publicas
Fase

As comunidades apoiadas pelo projeto da Fase (agricultores/as familiares,
agroextrativistas, quilombolas e povos indigenas) demonstraram que é possivel
combinar a producdo agroecoldgica, sustentavel e diversificada de alimentos com a
manutencao da floresta em pé, recuperacao de areas degradadas e protegao de areas
de preservacao permanente, como margens de rios, igarapés e nascentes de agua.

Na questado produtiva, a experiéncia do apoio do Fundo Dema junto as comunidades vem
contribuindo para a constituicdo de uma diversidade de praticas produtivas, em especial
as voltadas para adogao de novas tecnologias de produgao, manejo do solo e controle de
pragas com base na agroecologia e para incentivo a atividades coletivas e mudangas nos
habitos alimentares das familias, promovendo a seguranca alimentar e nutricional.
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A estrutura de governanca participativa do Fundo Dema e o envolvimento da comunidade
nos processos de tomada de decisdo ajudam a gerar capacidades de longo prazo
visando o desenvolvimento de solugdes para a propriedade local.

ISPN

Na area de atuacado do projeto do ISPN, cadeias produtivas foram fortalecidas e
consolidadas, incluindo produtos como acai, babacgu, mel, polpas de frutas, palmito,
artesanato, entre outras. Com o PPP-Ecos na Amazdnia, houve maior acesso a
programas de compras institucionais, como o0 PNAE e PAA, e maior organizacao das
iniciativas apoiadas de populac¢des indigenas, comunidades quilombolas, agricultores/
as familiares e assentados/as, assim como um maior fortalecimento local comunitario.

Impactos concretos podem ser observados, inclusive, na incidéncia sobre politicas
publicas e marcos regulatérios federais e municipais. Os projetos apoiados pelo PPP-
Ecos Amazodnia apresentam estratégias diversas para a geracdo de renda, que vao
desde produtos in natura a produtos beneficiados, com estratégias de comercializagao
diferenciadas, abrangendo venda direta aos consumidores, feiras locais, mercados
institucionais, supermercados e outros.

4.4.2. EFEITO DIRETO 2: “CADEIAS DOS PRODUTOS AGROFLORESTAIS
E DA BIODIVERSIDADE COM VALOR AGREGADO AMPLIADO™

Os projetos avaliados previram valores robustos de apoio referentes a melhora das
condi¢cdes de beneficiamento das experiéncias apoiadas. A seguir, € possivel analisar
resultados para as duas modalidades de execugéo.

Aglutinadoras

No caso das cooperativas Cooperacre e Reca, foi prevista uma quantidade significativa de
recursos em investimentos de equipamentos e infraestrutura para a melhoria da capacidade
de beneficiamento dos produtos que estdo em suas cadeias de valor (Quadro 3).

Resumo dos investimentos em agregacao de valor pelos projetos sob a modalidade aglutinadora.

Projeto Investimento em equipamentos

Cooperacre 2 estruturas de armazenamento de produtos in natura.

1.000 caixas de polipropileno para acondicionamento de frutas.

Compra e instalagé@o de uma briquetadeira na usina de beneficiamento de castanha-do-
-brasil em Rio Branco.
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Reca 3 estruturas de armazenamento (camara fria, tinel de congelamento e outros) dos pro-
dutos in natura e beneficiados.

2 unidades de beneficiamento reformadas ou ampliadas.

Implantagao de sistema de distribuicdo e abastecimento de agua, esgotamento sanitario
e aproveitamento de agua pluvial.

Fonte: Elaboragao prépria.

Processo de selegdo mecanizada de castanhas-do-brasil nas dependéncias da Cooperacre.

Autoria: Imagem capturada por Juliana Passos de Mello, durante missao de campo.

Cacho de pupunha em SAF implantado pelo Reca.

Autoria: Imagem capturada por Artur Sgambatti Monteiro durante missao de campo.

A Cooperacre modernizou duas usinas de beneficiamento de castanha: a usina de
beneficiamento em Xapuri recebeu quatro estufas para processamento, e a industria



em Rio Branco, a instalagdo de uma briquetadeira®, que chegou a ser usada, mas foi
desativada recentemente por ndo atender as exigéncias de qualidade do mercado. A
cooperativa esta trabalhando junto a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa/AC) para desenvolver solugdes e reativar o equipamento.

A ampliagdo das areas de coleta de castanha-do-brasil com certificagdo organica
também recebeu investimento, visto que se trata do produto que mais gera receita para
a cooperativa. A meta era certificar sete aglutinadas, além de renovar a certificagdo
organica em outras sete associacdes. Essa meta foi cumprida em 100%, no entanto,
a certificagdo expirou em 31 de setembro de 2019 e ndo foi renovada. A Cooperacre
justifica a ndo renovacao por ter decidido investir na I1ISO 22.000%, que contempla
processos adequados de seguranca alimentar, suprindo as demandas do mercado em
que a cooperativa atua.

A agregacao de valor a produtos certificados trouxe efeitos positivos diretos e indiretos
em todos os elos da cadeia produtiva. Um exemplo € o0 acesso a mercados mais
exigentes, que remuneram melhor produtos de origem certificada e geram um processo
de fidelizagdo a médio e longo prazo de contratos futuros de compra e venda. De forma
complementar, a Cooperacre investiu recursos na contratagao de estudos de mercado
para se adequar a padrdes internacionais de qualidade e seguranca de alimentos e para
abrir novos horizontes de venda.

O Reca investiu na melhoria da infraestrutura e maquinario para beneficiamento. A
ampliacao e modernizacao das agroindustrias aumentou a capacidade produtiva e de
beneficiamento de cupuagcu, acai e outras frutas, com investimento que correspondente
a 33% do valor total aprovado pelo Fundo Amazénia.

Houve um termo aditivo incorporado ao contrato inicial do projeto Concretizar em 2015,
por conta da reconstrucdo da unidade de beneficiamento de 6leos vegetais de sementes
de castanha, cupuacu e andiroba, em fungao de um incéndio ocorrido nas dependéncias
da fabrica no mesmo ano. O valor destinado a execucdo dessa reconstrugéo foi de RS
1.516.414,00 e a sua conclusédo se deu em 2017.57

Chamadas publicas

Nas chamadas publicas, os valores para apoio aos subprojetos selecionados ficaram de
até RS 30 mil para os do Fundo Dema e de até RS 90 mil, para os do PPP-Ecos Amazdnia. Os
subprojetos que receberam esses recursos atenderam aos interesses de organizagdes
e comunidades locais, apoiando compra de equipamentos, reformas de estruturas de
beneficiamento e capacitagdes, entre outros. Durante a visita de campo, observou-se
que a construcao e/ou reforma de cozinhas comunitarias, onde sao produzidos paes,

55. Briquetadeira € uma maquina capaz de produzir briquetes, um biocombustivel solido feito com residuos de madeira,
carvao e outras materias primas. O equipamento utiliza um processo de compactacao de residuos, que tem alto teor calorifico.

56. AISO 22.000 € uma norma internacional que define os requisitos de um sistema de gestao de forma a seguranca de
alimentos abrangendo todas as organizacoes envolvidas na cadeia alimentar, ou seja, todos os elos da “colheita a mesa”,
tambéem conhecido como “Farm to Fork”. Mais informacoes em: https://certificacaciso.com.br/iso-22000/#0-que.

57.  Confira mais detalhes na avaliacao individual do projeto do Reca no Apéndice |.



bolos, biscoitos e outros produtos, teve impacto sobre as comunidades ao agregar valor
aos produtos e proporcionar melhores condicoes de trabalho. O credenciamento para
comercializagdo dos produtos das organizagdes comunitarias junto ao PNAE e o PAA do
governo federal também foi bastante relevante. Além do mercado institucional, muitos
subprojetos recorreram a feiras publicas para comercializar seus produtos.

No PPP-Ecos na Amazénia, o tema beneficiamento e comercializacao abrangeu os
subprojetos que investiram em cozinhas comunitarias e pequenas agroindustrias de
processamento de coco de babacu, pupunha, castanha-do-brasil, guaranas8 e cumaruy,
além de padarias, casas de farinha, producdo de artesanatos, entre outros. Outra
atividade desenvolvida por varios subprojetos foi a apicultura e a meliponicultora, nas
quais os investimentos foram usados no processo produtivo e comercial, para aquisi¢ao
e multiplicacdo das colmeias, estruturacdo de unidades de beneficiamento (casas de
mel) e definigcéo de estratégias de comercializagéo, entre outras agdes. O beneficiamento
de polpas também foi trabalhado em alguns subprojetos apoiados pelo PPP-Ecos, com
producéao, coleta e beneficiamento de frutas nativas como o agai, buriti, cupuacu, caja,
murici e bacuri. Apoiou-se ainda a comercializagdo desses produtos, buscando acdes
para melhorar a qualidade dos produtos e sua apresentacao, aprimorar 0S processos
de produgéao, melhorar a gestao dos empreendimentos e ampliar 0 acesso a mercados.

O Fundo Dema, por meio de suas chamadas publicas, selecionou subprojetos elaborados
por povos indigenas, comunidades quilombolas, agroextrativistas e agricultores/as
familiares. O aumento na capacidade de geracao de renda foi confirmado pelo aumento
da producado, com destaque para os produtos nativos da Amazénia, sobretudo frutas
e sementes. O valor da produgao, apurado em novembro de 2017, que foi de quase
RS 4 milhdes. Os principais produtos dos subprojetos apoiados foram polpas de frutas
variadas, 6leos de andiroba, babacgu, castanha-do-brasil, copaiba, farinha de mandioca,
mesocarpo de babagu e mel de abelhas.

Com relacao ao acesso a mercados, cerca de 60% das iniciativas produtivas acessaram
mercados locais, principalmente feiras municipais, em alguns casos feiras diferenciadas
de produtos agroecoldgicos, da agricultura familiar, de grupos de mulheres e de produtos
organicos, ou ainda participando periodicamente de feiras regionais. Com relacdo a
insercdo nos programas PNAE e PAA, apesar de 16 projetos terem nos seus objetivos e
metas 0 acesso a esses programas, apenas 5 estao fornecendo regularmente para as
escolas, via compras publicas, nas regides onde o projeto atuou.

Tanto o Fundo Dema quanto o PPP-Ecos na Amazdnia tiveram dificuldade de monitorar de
forma sistematica os registros das receitas financeiras e quantidades comercializadas de
todos 0s seus subprojetos apoiados. As duas iniciativas investiram em estratégias distintas
para tentar realizar este acompanhamento: o Fundo Dema contratou uma avaliagao
externa e o PPP-Ecos aplicou um questionario junto as associac¢des participantes.

Os resultados apontaram aumentos consideraveis da renda das familias, principalmente
nas iniciativas de implantacdo de miniusinas de beneficiamento de frutas e farinha de

58. Subprojeto “Projeto de Apoio ao Fortalecimento das Acdes Sustentaveis e Produtivas do Guarana’, no norte do MT.
Mais informacoes disponiveis em: https://ispn.org.br/site/wp-content/uploads/2019/05/portifolio-ppp-ecos-fundo-
amazonia.pdf.


https://ispn.org.br/site/wp-content/uploads/2019/05/portifolio-ppp-ecos-fundo-amazonia.pdf
https://ispn.org.br/site/wp-content/uploads/2019/05/portifolio-ppp-ecos-fundo-amazonia.pdf

mandioca, manejo do acgai, piscicultura, artesanato e turismo de base comunitaria. A propria
diversificagao da produgao e 0 acesso a equipamentos adequados e espagos de trabalho
coletivos mais estruturados contribuiram para a melhoria das condigdes de trabalho.

No que se refere a geragao de renda medida pelos projetos que abriram chamadas
publicas, tem-se 0s seguintes resultados:

PPP-Ecos Amazénia: renda média de RS 2.457,14 por ano por familia.
Fundo Dema: renda média de RS 2.000,00 por ano por familia em junho de 2017.

4.4.3. EFEITO DIRETO 3: “CAPACIDADES GERENCIAIS E TECNICAS
AMPLIADAS PARA 0 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ECONOMICAS
DE USO SUSTENTAVEL DA FLORESTA E DA BIODIVERSIDADE”

Todos os projetos realizaram acdes de capacitacao que contemplavam o corpo técnico
das aglutinadas e subprojetos apoiados, assim como intercambios e eventos de outras
naturezas, a depender darealidade dos seus territorios de atuacao e dos grupos apoiados.
Os projetos em conjunto capacitaram mais de 11 mil pessoas e oportunizaram 0 acesso
e a troca de informagdo e a valorizagdo do conhecimento, entre outros beneficios
gerados a médio e longo prazo.

O investimento realizado para o fortalecimento de associacdes comunitarias e de
produtores/as rurais que receberam apoio do Fundo Amazdnia, por meio dos projetos
objeto dessa avaliacao, foi feito de forma distinta para os da modalidade aglutinadora e para
os de chamada publica. Devido a realidade dispar das experiéncias aplicadas, optou-se por
apresentar os resultados em maior detalhe por projeto, conforme apresentado abaixo.

Aglutinadoras — Cooperativas

A Cooperacre trabalha em rede com seus/suas associados/as, atuando como um agente
desenvolvedor de agdes que envolvem atividades diversas, principalmente no que diz
respeito a organizagao e coordenacgao da producao, a capacitacdo e as agdes de ATER.
Ela tem a figura juridica da sua cooperativa central, localizada em Rio Branco, onde fica o
seu escritorio e a fabrica de beneficiamento de castanha. Ela possui outras seis industrias
de beneficiamento de castanha, polpa de frutas, borracha natural e palmito, localizadas
nos municipios de Xapuri, Sena Madureira, Senador Guiomar e Brasiléia. No total, foram
fortalecidas 12 associacdes aglutinadas com os recursos do Fundo Amazénia destinados
ao projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel. A Cooperacre também
investiu na capacitagdo de 441 associados/as em gestdo agroflorestal e gestdo
administrativa e financeira, mais do que dobrando a sua meta inicial.

O Reca possui a sua sede e planta industrial situada no Distrito de Nova Califérnia,
municipio de Porto Velho/RO. A organizacdo adota o modelo de SAFs como principal
atividade produtiva. Os 315 hectares de SAFs implantados estéo distribuidos em grupos



de produtores/as localizados/as em diversas estradas vicinais que cortam a rodovia
BR-364 e se distribuem em dez grupos formados por socios/as e cooperados/as da
Associagdo Reca: a Associagdo Baixa Verde (ABV), a Associacdo dos Produtores Rurais
do Municipio de Acrelandia (Aspromacre) e a Cooper-Reca, sendo eles: i. Pioneiros |; ii.
Pioneiros Il; iii. Pioneiros Ill; iv. Baixa Verde; v. Cascalho; vi. BR; vii. Linha 05; viii. Linha 06;
iX. Linha 12; e x. Eletrénica. O projeto Concretizar investiu no fortalecimento institucional
e estruturagao fisica de trés das quatro aglutinadas: ABV, Aspromacre e Associagao
RECA.

A meta de capacitacdo de liderancas comunitarias em gestdao de projetos,
governanca participativa, boas praticas de producdo, armazenamento de produtos
da sociobiodiversidade e estratégias de comercializagdo tem como indicadores: 50
liderancas comunitarias capacitadas em gestao de projetos, governanca participativa
e estratégias de comercializacdo; 20 mulheres na Associagdo RECA e Cooper-Reca, 6
mulheres na Aspromacre e 4 mulheres na ABV exercendo cargos de coordenacao na
Associagao Reca, na Cooper-RECA, na ABV e na Aspromacre; e 30 individuos exercendo
cargos de coordenagao nessas instituicdes. Foram capacitadas 443 pessoas para a
implantacao de SAFs, producao e armazenamento de produtos da sociobiodiversidade,
extrapolando a meta em 260%. Deste total, 39% eram mulheres e 61% homens.

Chamadas Publicas

A Fase abriu sete editais de apoio a subprojetos com os recursos do Fundo Amazonia
entre 2011 e 2014 para o Fundo Dema. As chamadas atenderam a diversos grupos sociais
de indigenas, quilombolas e publico em geral. No total, foram 112 projetos apoiados.
Um dos grandes desafios para atendimento dos editais foram as regras de elegibilidade
dos recursos do Fundo Amazoénia, principalmente para a situagcdo de regularidade
das associagdes. Para isso, 0 Fundo Dema proporcionou 49 eventos de capacitagéao e
seminarios e a meta do indicador de capacitagdes foi ultrapassada, chegando em 123%.
O mesmo aconteceu para o numero de individuos capacitados na elaboragao, execugéo e
avaliagao de projetos socioambientais de participantes dessas oficinas, que foi de 1.018
pessoas participantes dos eventos de capacitacdo, 191% da meta.

Da mesma forma atuou o ISPN, langando quatro editais de chamada publica no ambito
do PPP-Ecos na Amazdnia. Foram selecionados 88 subprojetos, localizados na regiao
central do Maranhdo, regido norte do Tocantins e norte do Mato Grosso. A componente
de fortalecimento de organizagbes comunitarias conseguiu atingir 163 associagoes
assistidas com capacitagdo, superando a meta em 163%. A meta de capacitagao
em gestao institucional e técnica para a implantagdo de projetos ecossociais junto a
populacdes tradicionais proporcionou a realizagdo de 17 oficinas de capacitagao, muito
acima da meta (213%), com a participacdo de 866 pessoas (545% da meta, quase cinco
vezes a mais).

Os diversos processos de capacitacao e geragdao de competéncias locais contribuiram
para a melhoria da situacdo de vulnerabilidade das comunidades no combate ao
desmatamento e para a consolidacédo de atividades produtivas sustentaveis capazes



de se manterem e se sustentarem, mesmo sem apoio externo. O projeto PPP-Ecos na
Amazoénia também destaca, em suas avaliagdes de monitoramento, as formagdes de
liderancas com forte representagao de jovens e mulheres, contribuindo para a ampliagao
e o fortalecimento de protagonistas em agdes em defesa da floresta em pé. Isso se da,
por exemplo, com o engajamento de diversas pessoas que participaram dos cursos
realizados pelos projetos e que continuam atuando e participando de processos de
construgao e implantagao de politicas publicas em ambito local e regional.

.44 EFEITO DIRETO 4: “AREAS DESMATADAS E RECUPERADAS E
UTILIZADAS PARA FINS ECONGMICOS E DE CONSERVAGAQ ECOLOGICAS™

Lidar com o passivo de areas ja desmatadas € um desafio para as politicas de gestao
territorial e de uso e ocupacao do solo no territério amazoénico como um todo, e o
mesmo ocorre nos territorios dos projetos avaliados especificamente. Os 6rgaos de
politica fundiaria, no nivel federal e estadual, tém acumulado um passivo histdérico de
areas desmatadas e um alto grau de degradacao. Os custos de recuperacao de areas
degradadas sdo altos e geralmente os 6rgdos de governo nao priorizam or¢gamento
para esta atividade. Nesse cenario, o0 Fundo Amazdnia abriu uma oportunidade para
gue pudessem ser feitos investimentos em cadeias produtivas sustentaveis, ao mesmo
tempo que possibilitou o uso de recursos financeiros para recuperacao de areas
degradadas para fins produtivos associados ao dia a dia das comunidades.

Os quatro projetos avaliados destinaram recursos para estas atividades visando
aumento da capacidade produtiva, geragcao de renda e diminuigdo do passivo de areas
degradadas nas comunidades localizadas em territorios quilombolas, terras indigenas
(Tls), assentamentos da reforma agraria e unidades de conservacdo (UCs) de uso
sustentavel. Os sistemas mais utilizados para esse fim foram os SAFs, que utilizam
0 conceito da agroecologia, aliando o consorcio de cultivos de curta, média e longa
duragdo. Além da recuperacao do solo utilizando a ciclagem de nutrientes, focam em
produtividade, diversificagao de cultivos, sazonalidade na producao e retorno financeiro.

Nos projetos avaliados, as praticas de ATER voltadas para a conversao de areas,
como pastagens com baixos indices de produtividade (abaixo de uma cabega de
gado por hectare), foram bem-sucedidas ao abordar agricultores/as familiares com
a consideracao de que um hectare de SAF pode render mais que a mesma area de
pastagem. A produgao agroflorestal pode gerar renda ao longo do ano todo de modo
continuo, e demonstrou sucesso em sua aplicacdo nos quatro projetos avaliados de
maneira distinta. Assim, a utilizagdo de SAFs para conversao de areas degradadas tem
potencial para ganhar escala e atrair novos/as beneficiarios/as. Na Tabela 1 estao as
metas e o total alcangado de areas degradadas recuperadas por projeto.

Metas de recuperagéo de dreas degradadas recuperadas por projeto (em ha).

Projeto Meta (ha) | Areas recuperadas (ha) | Alcance da meta (em %)

Concretizar 300 315 130%
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Fortalecendo a Economia de Base 600 600 100%
Florestal Sustentavel

PPP-Ecos na Amazonia 1000 2.999 300%
Fundo Dema - 869

Fonte: Elaboracao prépria.

Os projetos do Reca (Concretizar) e da Cooperacre (Fortalecendo a Economia de Base
Florestal Sustentavel) cumpriram as metas de recuperagéo de dreas degradadas por
meio da implantacado direta de SAFs, cuja compra da producédo era praticamente
garantida pelas aglutinadoras. Ambas ofereceram ATER e desenvolveram processos de
capacitagao e intercambio entre os produtores, de forma a buscar sustentabilidade das
areas implantadas ao longo do tempo.

Por outro lado, tanto o Fundo Dema quanto o PPP-Ecos Amazdnia, com suas acdes de
fortalecimento comunitario e incentivo as mais diferentes agdes por parte dos subprojetos
apoiados, fortaleceram a gestao territorial com a presenca de populacdes tradicionais
mais atuantes e com maior capacidade de captacao de recursos e de defesa de seus
territérios — seja em projetos de assentamento (PA), Tls ou UCs de uso sustentavel.

4.4.5. EFEITO INDIRETO: REDUCAO DE DESMATAMENTO
COM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A reducado do desmatamento nao foi o foco de nenhum dos projetos que fazem parte
desta avaliacdo, mas as atividades desenvolvidas por eles podem ter contribuido
indiretamente. A seguir, € apresentada uma analise por projeto/executora.

Reca

ATabela?2eograficodaFigura 15,aseguir,apresentam a evolugao anual do desmatamento
entre 2014 e 2022, segundo afericdo do Prodes, e consolida o total acumulado nos
municipios alvo do projeto Concretizar, Porto Velho/RO e Acrelandia/AC. Mesmo
sendo um relevante efeito indireto do projeto, esses dados ndo constavam na planilha
de monitoramento do BNDES apds o seu término, tendo sido adicionados para fins de
comparacao. Dada a extensado do territério® e a atuacao localizada do projeto, ndo é
factivel avaliar sua atuagao sobre a taxa de desmatamento dos municipios. Contudo, a
analise é importante para contextualizacao territorial no momento da conducao do projeto.

59. Em particular do municipio de Porto Velho, que esta entre os maiores municipios do pais.



Evolugdo do desmatamento (em km?) nos municipios de atuagdo do projeto Concretizar - Porto velho
(RO) e Acrelandia (AC).
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Total
Municipio | Area (km?) | desmatado (%) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
(km?)
Acrelandia 1.812 174 10% 19 15 24 6 22 20 13 38 18
Porto o
Velho 34.091 3.570 10% | 222 | 285 | 305 | 347 | 378 | 413 | 450 | 619 | 551

Fonte: Terra Brasilis/Prodes (Desmatamento)/Inpe, 2023%. Em laranja: municipio prioritario no combate ao desmatamento,
segundo o MMA.

Evolugdo do desmatamento nos municipios de atuagédo do projeto Concretizar, Acrelandia (AC) e Porto
velho (RO).
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Fonte: Terra Brasilis/Prodes (Desmatamento)/Inpe. 2023¢*.

Porto Velho/RO, devido a sua extensao territorial, € o terceiro municipio com as maiores
taxas de desmatamento no Brasil em 2022, representando, sozinho, 4,3% do total
desmatado na Amazodnia Legal. Além disso, ao analisar o periodo entre 2014 e 2022, é
possivel observar um crescimento constante do desmatamento no municipio, com um
pico em 2021. Esse comportamento justifica o destaque recebido pelo municipio ao ser
definido como um dos municipios prioritarios para agdes de prevencao, monitoramento e
controle do desmatamento na Amazoénia, de acordo com o Ministério do Meio Ambiente

60. Dados disponiveis em
http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments.

61. Dados disponiveis em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/
increments.


http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments
http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments
http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments
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(MMA).®? Em Acrelandia/AC, apesar das variagdes, a taxa de desmatamento é constante
e consideravelmente menor, no mesmo periodo.

Toda a regido vem sendo acometida crescentemente pelo desmatamento a niveis
alarmantes, devido a rapidez da conversao do uso do solo, insercao da soja em locais
especificos e disseminagdo da pecuadria extensiva, com presenca de industrias de
grande porte. Essa analise corrobora os relatos sobre pressdo de desmatamento nas
entrevistas realizadas nesta avaliagdo. Desequilibrios ambientais sdo notados nas
lavouras do projeto: diversos/as produtores/as relataram o aumento da presenga de
animais silvestres em busca de alimentos nos SAFs, 0 que gera prejuizos; e ventanias
derrubam floradas reduzindo o volume da produgéo.

Cooperacre

Na Tabela 3 € apresentada a evolugdo anual do desmatamento entre 2014 e 2022 no
estado do Acre, segundo aferi¢do do Prodes/Inpe, enquanto a Tabela 4 consolida o total
acumulado nos 14 municipios alvo do projeto. Nota-se que os municipios do Acre ainda
apresentam taxas de desmatamento relativamente baixas se comparados aos outros
estados da Amazébnia Legal. Isso se da tanto pela posigao geografica, que fez com que
as atividades produtivas chegassem posteriormente ao estado, como pelo tamanho dos
municipios, nao sendo possivel grandes aumentos de taxa na maioria dos municipios
observados. Por mais que a redugao do desmatamento fosse o principal efeito indireto
do projeto, tais dados ndo constavam na sua planilha de monitoramento.

Comparativo da evolugao do desmatamento no estado do Acre, no periodo entre 2014 e 2022.

Total

(ér'nej; des(ka::;xdo (%) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Acre 164.173 4.875 0 | 349 | 223 | 366 | 246 | 426 | 707 | 661 | 892 | 1.005
A”EZZ‘Z?” 5.015.068 |  79.100 0 |5.100 | 6.100 | 7.300 | 7.000 | 7.100 | 10.900 | 10.500 | 12.400 | 12.700
Acre/AmL

3% 6% - 7% 4% 5% 4% 6% 6% 6% 7% 8%

(%)

Fonte: Terra Brasilis/Prodes (Desmatamento)/Inpe, 2023,

62. Confira em: http://combateaodesmatamento.mma.gov.br/municipios-prioritarios
63. Dados disponiveis em: http://terrabrasilis.dpiinpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/rates.
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Comparativo da evolugdo do desmatamento nos 14 municipios das regides administrativas do Alto e
Baixo Acre, no periodo entre 2014 e 2022

c Total
Municipio Area | osmata- | (%) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
(km) | “do (km?)

Acrelandia 1.812 174 10% | 19 15 24 6 22 20 13 38 18

Assis Brasil 4.979 96 2% 8 6 3 6 8 21 18 18 8

Brasiléia 3.928 308 8% 33 22 18 23 21 59 40 61 31
Bujari 3.035 164 5% 9 9 17 8 14 26 18 26 37
Capixaba 1.706 161 9% 10 6 16 1 10 28 19 29 32

Epitaciolandia | 1.653 88 5% 9 10 7 6 8 1 8 19 1

Manoel Urbano | 10.631 339 3% 18 19 27 17 46 31 53 41 88

Placido de
Castro

Porto Acre 2.604 151 6% 10 8 15 9 12 23 19 32 23
Rio Branco 8.835 525 6% 33 30 52 26 33 80 56 98 | 118

1.953 76 4% 7 5 8 5 12 9 8 15 6

Santa Rosa 6.156 | 33 1% | 4 2 2 2 3 7 5 4 4
do Purus
Sena 0

. 23760 604 | 3% | 52 | 42 | 56 | 35 | 48 | 8 | 73 | 111 | 106
Madureira
Senador 2320 | 85 4% | 4 | 5 | 9 | 5 | 8 | 7 | 10 | 20 | 17
Guiomard
Xapuri 5351 | 347 | 6% | 18 | 18 | 33 | 21 | 22 | 60 | 39 | 59 | 77

Fonte: Terra Brasilis/Projeto Prodes/Inpe e Sistema DETER/Inpe, 2023.%4
Em laranja: municipio prioritario no combate ao desmatamento, segundo o MMA

ISPN

N&o foi possivel observar métrica relativa ao indicador de reducdo de desmatamento
no projeto do ISPN, contudo foi possivel estabelecer uma relagéo a partir dos dados
sobre desmatamento acumulado nos estados de abrangéncia do projeto PPP-Ecos na
Amazbnia (Maranhdo, Mato Grosso e Tocantins) ao longo dos Ultimos dez anos. Devido
ao projeto ndo ter atuado na totalidade das areas dos estados, ndo € possivel relacionar
diretamente alteragdes nas taxas de desmatamento com resultados dos projetos. Ainda
assim, considera-se importante apresentar esses dados, pois servem como indicadores
da realidade e distingdo do cenario geral de impacto decorrente do desmatamento nas
diferentes regides de atuacao do projeto.

Ao analisar os dados da Tabela 5 e do grafico da Figura 16, observa-se uma grande
disparidade entre os niveis observados em cada estado, sendo que o Tocantins

64. Dados disponiveis em:http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/
increments.
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apresenta areas desmatadas no bioma Amazbénia menores que as observadas nos
outros estados. Os estados nos quais o projeto atuou apresentaram diferentes ordens de
grandeza de desmatamento. Considerando o ano de 2022, por exemplo, 0 Mato Grosso
apresentou, sozinho, 2.022 km? de dreas desmatadas (16% do total observado no ano
para a Amazdnia), enquanto Maranhdo e Tocantins apresentaram taxas bem menores,
de 299 km? (2%) e 31 km? (0,2%), respectivamente. Essa diferenga é observada ao longo
do periodo de analise historica.

Tabela 5: Evolucao do desmatamento nos estados de atuagao do projeto Pequenos Projetos Ecossociais na Amazdnia,

MA,MT e TO

Area (km?) t:g;a('k‘ﬁ;;"a' (%) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Maranhéo 329.652 2.703 1% | 205 |286 | 217|247 |273 | 183 | 273 315 316 299
Mato Grosso 903.207 15.709 2% | 1108 | 1106 | 1.496 | 1.402 | 1.454 | 1.438 | 1.885 |1.822 |1.976 | 2.022
Tocantins 277.424 398 01% | 77 45 55 53 |28 23 |28 25 32 31
Amazénia Legal | 5.015.068 | 86.500 2% | 5.400 |5.100 | 6100 |7.300 | 7.000 | 7.100 | 10.900 | 12.500 |12.400 | 12.700
MA/Total % 7% 3% 5% 6% | 4% 3% 4% | 3% | 3% 3% 3% 2%
MT/Total % 18% 18% 2% | 2% | 25% | 19% | 21% | 20% | 17% 15% 16% 16%
T0/Total % 6% 0,5% 1% 1% 1% 1% | 04% |03% |03% |02% |03% | 02%

Fonte: Terra Brasilis/Prodes (Desmatamento)/Inpe, 202365; Areas territoriais, IBGE. 2023¢¢
* Considerando o percentual de desmatamento em relacao ao total observado na Amazoénia Legal;

Evolucdo do desmatamento nos estados de atuagé@o do projeto Pequenos Projetos Ecossociais na
Amazoénia, MA, MT e TO.
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Fonte: Terra Brasilis/Prodes (Desmatamento)/Inpe, 2023¢’.

65. Dados disponiveis em: http://terrabrasilis.dpiinpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/incements.

66. Dados disponiveis em: https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/estrutura-territorial /15761-
areas-dos-municipios.html?=&t=acesso-ao-produto.

67. Dados disponiveis em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/
increments.
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Apesar do nivel de desmatamento absoluto ter subido no Mato Grosso, passando de
1.107,89 km? para 2.022 km? entre os anos de 2013 e 2022 (um aumento de 82%), os
outros estados apresentaram taxas menores que as de 2013. O estado do Maranhao
apresentou diminuicdes e aumentos no desmatamento entre 2013-2022, flutuando
entre 200 km? e 300 km?, enquanto o Tocantins teve uma taxa 60% menor que aquela
apresentada em 2013. E possivel notar, ainda, uma diminuicdo na propor¢do do
desmatamento no Mato Grosso frente ao total observado na Amazénia Legal: mesmo
tendo um acréscimo de 82% na taxa de desmatamento e representando 16% de todo o
desmatamento ocorrido na regido, essa relagéo era maior em 2013 (21%). Isso decorre
de, em 2019, ter havido uma grave aumento de desmatamento na Amazonia Legal, com
destaque para os estados do Pard, Amazonas e Acre (Figura 16).

Esta analise necessita de uma compreensao de maior prazo, especialmente sobre o
estado do Mato Grosso, que historicamente demonstrou taxas altas de desmatamento.
Desde o inicio das medicdes, em 1988, sempre esteve, com o Parg, entre os dois
estados de maior desmatamento. Em 2012, o Mato Grosso, sozinho, foi responsavel
pelo desmatamento de 11.814 km? de floresta®®, sendo o primeiro ano que esteve
em terceiro lugar, sendo ultrapassado por Ronddnia. Ja em 2021 e 2022, o estado do
Amazonas passa a demonstrar maiores taxas de desmatamento. Esta analise sugere
que as taxas relativamente constantes de desmatamento, observadas desde 2019, se
referem, no Mato Grosso, a consolidacao de areas desflorestadas e um esgotamento de
areas nativas, principalmente ao se considerar as taxas elevadas de desmatamento ao
longo dos anos 80 e 90.

Fase

O Fundo Dema apoiou subprojetos em 26 municipios do Para, estado que ocupa
a primeira posicdo em areas desmatadas na Amazonia Legal segundo a Ultima
atualizagao do Prodes/Inpe no final de 2022. A taxas de desmatamento nos municipios
estao apresentadas na Tabela 6 e, tomando como exemplo o eixo da BR-163, que liga
Santarém a Cuiaba, e sua area de confluéncia com a BR-230 (rodovia Transamazdnica),
os indices de desmatamento estdo bem altos. E uma regido onde a pecudria ainda é
uma atividade lucrativa, mas que, aos poucos, esta cedendo para o cultivo da soja, em
especial na regido do planalto de Santarém.

Taxas de desmatamento nos municipios de abrangéncia dos subprojetos apoiados pelos editais do
Fundo Dema.

Municipio 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Altamira 250 229 297 294 308 409 224 430 575 798 765 626
Aveiro 35 16 14 30 16 13 31 21 45 35 56 53
Brasil Novo 39 9 32 9 11 7 28 19 26 27 20 9
Cachoeira do Piria 24 3 5 11 13 9 21 19 22 27 15 1
Cametd 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Capitdo Pogo 9 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2

68. O ano de 2012 foi de menor desmatamento da analise historica do Prodes/Inpe, apresentando 4.571 km?,
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Concérdia do Pawra 1 1 1 0 0 0 3 0 0 1 0 0
Gurupd 1 3 1 2 0 1 2 3 5 4 2 2
Irituia 5 0 1 0 2 2 1 0 0 1 1 0
Itaituba 89 95 188 100 90 130 80 96 169 273 356 348
Mocajuba 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Monte Alegre 1 15 10 15 11 24 31 12 26 33 38 37
Novo Progresso 53 74 164 115 170 141 61 192 201 364 414 262
Obidos 16 10 15 23 13 10 18 22 35 42 30 32
Oriximina 12 5 9 9 14 12 11 15 21 24 17 14
Placas 40 80 25 53 89 68 88 90 105 86 141 141
Porto de Moz 19 21 16 22 22 21 15 36 42 32 51 41
Rurépolis 41 41 19 35 31 28 43 50 109 99 170 118
Santa Luzia 4 1 1 1 2 5 4 1 4 6 4 2
Santa Izabel do Pard 0 0 1 0 0 1 2 0 0 1 0
Santa Luzia do Para 0 1 0 0 0 1 0
Santarém 1 7 6 1 22 7 21 13 19 16 18 55
Séo Miguel do Guama 1 1 1 0 2 1 2 1 0 1 1 0
Terra Nova do Norte 5 5 8 4 2 6 4 5 6 2 3 2
Trairdo 50 42 43 44 25 41 81 56 112 82 120 114
Uruard 38 52 47 14 53 64 89 82 154 133 140 194
Viseu 4 1 1 3 4 2 11 4 9 9 4 2

Fonte: Plataforma Terra Brasilis/Prodes/Inpe e IBGE, dados atualizados até 2022.
Em laranja: municipio prioritario no combate ao desmatamento, sequndo o MMA.

As dreas de protecdo ambiental e terras indigenas (TIs), que estdo situadas nessa
mesma area de influéncia, conhecida como “Terra do Meio’, sofrem com processos de
invasao, garimpo e exploracao de madeira ilegais. Varios dos subprojetos apoiadas pelo
Fundo Dema estao inseridos neste contexto. O Fundo Dema atuou sobre este cenario
desordenado de uso do solo apoiando organiza¢des comunitarias, além de ser ator ativo
expondo o problema junto aos ¢érgaos de fiscalizagao e o poder publico.

4.5. CRITERIOS DE AVALIACI\Q DA OCDE,
SALVAGUARDAS DE CANCUN E CRITERIOS
TRANSVERSAIS

A seguir, apresenta-se em que medida foram atendidos os critérios de avalicdo de
projetos propostos pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE); as Salvaguardas de Cancun, relacionadas ao atendimento de critérios de
Reducao de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, Provenientes do Desmatamento e da
Degradagao Florestal, considerando o papel da conservacdo do estoque de carbono
florestal, manejo sustentavel de florestas e aumento de estoques de carbono florestal
(REDD+); e os Critérios Transversais de Redugdo da Pobreza e Equidade de Género que
orientam a implantacdo dos projetos apoiados pelo Fundo Amazonia.
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4.5.1. CRITERIOS DE AVALIACAO DA OCDE

Evidéncias Avaliagao
Critério Relevancia

Os projetos PPP-Ecos na Amazonia e o Fundo Dema séo referéncias no apoio a ativi- Muito
dades produtivas comunitarias, aliando conservacao da biodiversidade e ocupagéo relevante

e uso racional do solo nas regides da Amazonia onde atuaram. Realizaram a gestao
dos subprojetos/aglutinadas de forma participativa e comprometida com os diversos
grupos envolvidos, respeitando seus modos de vida, autonomia, equidade de género e
cultura. Ademais, alinharam suas agdes e atividades com as necessidades dos grupos
apoiados e a conservagdo da Amazonia com o uso de praticas econdmicas que man-
tém a floresta em pé. Tais fatores os posicionam como referéncias centrais na eviden-
ciagdo de alternativas econdmicas vidveis que se contrapdem a I6gica da expansao do
desmatamento, especialmente considerando regides ao longo do Arco do Desmatamen-
to, onde as alteragdes e impactos sdo de grande proporgéo.

Critério Eficacia

Os projetos avaliados geraram, em diferentes regides da Amazonia, oportunidades
relativas ao uso sustentavel e produtivo do solo e da floresta. Por meio deles, diversas
populagdes acessaram tecnologias e técnicas para implantagdo e manejo de SAFs de
acordo com as necessidades no contexto regional.

Os projetos sob a modalidade aglutinadora destinaram uma quantidade significativa
de recursos financeiros para melhorias de infraestruturas produtivas e para compra e
substituicdo de equipamentos, visando aprimorar a qualidade dos produtos beneficia-
dos e gerando agregacao de valor e retorno econdmico de central importancia para as
organizacdes e seus/suas beneficidrios/as.

Nesse sentido é importante apontar que ultrapassaram em muitas frentes as metas
estabelecidas, principalmente no que diz respeito ao fortalecimento das associagdes
nas suas praticas de gestdo, a efetivacdo de capacitagdes sobre diferentes contextos e
necessidades dos/as beneficiarios/as) e a recuperagéo de areas degradadas e produ-
¢ao. Os projetos ultrapassaram as metas quanto a capacitagdo de agroextrativistas,
indigenas e quilombolas na produgéo, beneficiamento e comercializagéo e investiram
em técnicas de ATER para atender as demandas dos/as beneficidrios/as.

0 modelo de aglutinadoras, tende a ser mais eficaz nos quesitos mencionados, pois o
trabalho é realizado com grupos menores de associados/as, com uma relagdo muito

préxima a entidade executora e com interesses e demandas claramente definidos em
termos de melhoria das suas praticas produtivas e relagdo com o mercado.

Foram eficazes

Critério Eficiéncia

Na modalidade de chamada publica, os projetos conseguiram ser mais eficientes ao
atingir um ndmero maior de grupos de interesse nos seus editais e conseguiram ampliar
a sua agao em termos de dimensao territorial, com realidades e necessidades distintas
de apoio. Sendo assim, conseguiram acumular diversas experiéncias bem-sucedidas,
além de gerar muitas publicagoes e estudos resumindo experiéncias e licdes aprendidas,
aprendizados que podem auxiliar o Fundo Amazénia em futuros apoios. Foi observado
que os quatro projetos possuem boa capacidade de gestdo de projetos e qualidade da
equipe técnica, fatores essenciais para uma boa execucao de prazos e metas.

Muito eficientes
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Critério Impacto

Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel: a capacidade de expansao e
consolidagdo da Cooperacre como modelo de negdcios na escala do agroextrativismo
no estado do Acre e regido é solida. Tem capacidade de ocupar espacos de grande
relevancia no cendrio socioeconémico regional, evidenciando seu papel na geragao

de alternativas econémicas, mesmo frente a competigao desleal com o modelo do
agronegdcio.

Concretizar: O Reca é referéncia em desenvolver e adaptar sistemas produtivos consor-
ciados, e orientar familias de produtores/as rurais a utilizar a diversificagdo de culturas
em pequenos espagos de produgdo, sem a necessidade de desmatar novas areas.

PPP-Ecos na Amazoénia: Alavancou a ampliacdo de diversas cadeias produtivas de di-
ferentes produtos, como agai, babagu, mel, polpas de frutas, palmito, artesanato, entre
outras; o acesso a programas de compras institucionais (PNAE, PAA, entre outros); e a
organizagdo das iniciativas apoiadas de indigenas, quilombolas, agricultores/as familia-
res e assentados/as.

Fundo Dema: o seu modelo de trabalho vem contribuindo para a constituicdo de uma
extraordindria diversidade de praticas produtivas, em especial voltadas para adogao
de novas tecnologias de produgdo, manejo do solo e controle de pragas com base na
agroecologia, e incentivando atividades coletivas e mudangas nos habitos alimentares
das familias, promovendo a seguranca alimentar e nutricional.

Outro forte impacto dos quatro projetos avaliados foi dos individuos capacitados para
a pratica de atividades econdémicas sustentaveis, que contribuiram no acumulado da
Componente Producao Sustentdvel do Fundo Amazonia até 2021 em 25,23% no total
e 18,62% de mulheres. No entanto, essa porcentagem nao considerou as mulheres
capacitadas pelo PPP-Ecos, projeto que promoveu muitas capacitagdes inclusive com
as mulheres, mas que nao teve éxito na coleta de dados junto aos subprojetos relacio-
nados a esse indicador.

Foram 18.390 individuos diretamente beneficiados pelas atividades apoiadas, dos quais
15,17% foram mulheres. No entanto, essa taxa possivelmente seja maior, pois ndo hd este
dado do PPP-Ecos.

0 indicador de é4reas recuperadas para fins econdmicos agregado dos quatro projetos
contribuiu com 30,97% do acumulado até 2021 da Componente Produgéo Sustentavel
do Fundo Amazénia. Oportunizou a recuperagdo ambiental de 4.785 hectares de areas
degradadas com atividades de base agroecoldgica e SAFs, ampliando a base produtiva
para a geragdo de renda e seguranga alimentar; contribuiu com a recuperagao de nas-
centes e de APPs e a seguranga hidrica das familias. A divisdo da quantidade de éreas
recuperadas pelo nimero total de beneficiados indica a média de 0,26 hectare recupera-
do com finalidade econdmica e sustentavel.

Tanto a modalidade aglutinadora quanto a de chamada publica foram capazes de
agregar escala em ambientes e realidades de territérios, bem como ter capacidade de
replicabilidade numa escala maior de aplicagdo de recursos.

Geraram impacto
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Critério Sustentabilidade

0 conceito de bioeconomia se destaca hoje no cenério de solugdes para o futuro Tém sustentabilidade
da conservagao da Amazonia e traz, para os quatro projetos, uma possibilidade de

consolidagdo como modelos de negdcios sustentaveis, conservacao da biodiversidade

e crescimento economico a longo prazo. O trabalho dessas organizagdes de apoio é

fundamental para a protegdo e uso sustentdvel das florestas, auxiliando na criagdo de

oportunidades de acesso a politicas publicas voltadas aos interesses das comunidades

em geral, levando em conta as demandas e seus interesses especificos.

Considerando seu impacto positivo nos territorios de atuagéo e sua eficacia no atendi-
mento das maiorias das metas, gerando renda para uma grande populagao, os projetos
se mostraram consolidados em suas dreas de atuacdo. A continuidade dos resultados
das atividades desenvolvidas no territério se firmou ao longo dos anos ap6s o término
do projeto®, consolidando sua pertinéncia e atestando sua sustentabilidade ao longo
do tempo. Tal diferencial se comprovou na assinatura de novos projetos em parceria
com o Fundo Amazonia por parte dos projetos sob a modalidade de chamada plblica.

4.5.2. SALVAGUARDAS DE REDD+

Critérios Avaliagao Interpretacao

Agdes complementares | Sim Os projetos apoiados se alinham ao eixo “Fomento as Atividades

ou consistentes com os Produtivas Sustentaveis”, um do eixos do PPCDAm. Estdo em ali-
objetivos dos programas nhamento também com o Objetivo 7 da fase 2016-2020 do PPCDAm
florestais nacionais e (“Promover o Manejo Florestal Sustentével”)”, devido a seus efeitos
outras convengoes e diretos e indiretos e as atividades dos projetos avaliados, especial-
acordos internacionais mente no que se refere a: i. valoragao dos servigos ambientais para
relevantes. produtos da sociobiodiversidade; ii. apoio a projetos de inclusdo

produtiva sustentdvel para povos indigenas, povos e comunidades
tradicionais extrativistas; iii. disseminagdo de materiais de recomen-
dagoes de boas praticas de manejo de espécies nativas da socio-
biodiversidade; iv. fortalecimento de atividades extrativistas; e v.
fortalecimento da gestdo de empreendimentos comunitarios.

A quarta fase de 2016-2020, do PPCDAm néo prevé linhas de
atuacdo especificas relacionadas a SAFs, mas o tema se alinha
com outras normativas nacionais, como o Cédigo Florestal e 0
Plano Nacional de Recuperagdo da Vegetagdo Nativa (Planaveg),
que preveem a implantagdo de SAFs como forma de recomposi-
¢do de Reserva Legal no contexto da agricultura familiar (Lei no
12.651/2012, art. 66, § 30), destacando suas contribui¢des para a
seguranca alimentar e outros beneficios sociais e econémicos.

Os projetos se relacionam diretamente com a Convengéao sobre
Diversidade Bioldgica e suas Metas de Aichi, em especial com a
meta 7 (“Até 2020, areas sob agricultura, aquicultura e exploracédo
florestal serdo manejadas de forma sustentavel, assegurando a
conservacao de biodiversidade”), com os Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel, em especial os objetivos: 1. “Erradicagdo da
Pobreza”; 2. “Fome e Agricultura Sustentavel”; 10. “Redugao das
desigualdades”; e 13 “Agdo contra a mudanga global do clima”.

69. Informacoes disponiveis nos relatorios individuais dos projetos, disponiveis no Apéndice .

70. Este objetivo se divide em "producao de madeira por meio do Manejo Florestal Sustentavel” e “fortalecimento da
cadeia produtiva da sociobiodiversidade”.
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Estruturas de governan- | N/A Os projetos contemplados nesta avaliagdo ndo apresentaram con-
ca florestais nacionais tribuicdes diretas e especificas a estruturas de governanga a nivel
transparentes e efica- nacional ou relativas explicitamente ao fortalecimento da gestao
zes, tendo em vista a florestal e territorial. Agdes de articulagao entre diferentes agentes
soberania e a legislagdo sociais se deram de maneira indireta (por exemplo, por meio das
nacionais. organizag0es de apoio no caso do PPP-Ecos na Amazoénia e do
Fundo Dema e da atuagdo social e politicas, assim como na contri-
buicdo do projeto para a aprovagéo da Lei 03/2015 do municipio de
Peritor6/MA, que regulamenta o livre acesso aos babacuais).
Respeito pelo conhe- Sim Né&o houve entre os projetos avaliados foco exclusivo em povos
cimento e direitos dos indigenas, contudo o Fundo Dema e o PPP-Ecos na Amazoénia
povos indigenas e mem- apoiaram comunidades indigenas. Em ambos os projetos, segue-se
bros de comunidades o rito dos processos previstos de consulta a anuéncia das comuni-
locais, levando-se em dades. Os subprojetos contaram com apoios em diferentes linhas,
consideragdo as obriga- contando, inclusive, com apoio para redagao e publicagéo de proto-
¢oes internacionais rele- colos de consulta, visando orientar e defender seus territérios.
vantes, circunstancias e 0 PPP-Ecos tem, em seu Conselho Gestor Nacional (CGN)”', mem-
leis nacionais e obser- bros da Articulagdo dos Povos Indigenas do Brasil (Apib) e, por
vando que a Assembleia meio dos editais, aprovou 11 projetos com comunidades indigenas
Geral da ONU adotou a e muitos outros com comunidades quilombolas.
Deplaragao das ngqes 0 Fundo Dema também conta com membros de organizagdes de
Unidas sobre os Direitos < - .
p representacdo de povos indigenas e quilombolas em seu Conse-
dos Povos Indigenas Iho Gestor e realizou uma chamada especifi idad
pecifica para comunidades
indigenas, contemplando quatro projetos nessa categoria, e duas
chamadas para quilombolas, que aprovou dez projetos. Por meio
do apoio a outros fundos que mantém, o Fundo Dema apoiou o Fun-
do Quilombola Mizizi Dudu e a Articulagdo Indigena
Participacdo plena e efe- | Sim Os projetos Fundo Dema e PPP-Ecos na Amazonia dispdem de

tiva das partes interessa-
das, em particular povos
indigenas e comunida-
des locais, nas agdes
referidas nos paragrafos
70 e 72 da Deciséo 1/
CP 16.

mecanismos de participagdo voltados para diferentes publicos

que sdo apoiados. O PPP-Ecos tem, no CGN, membros da Apib,

do Conselho Nacional das Populagdes Extrativistas (CNS) e da
Articulagdo do Semiarido (ASA). 0 Fundo Dema também conta com
membros de organizagdes de representagao de povos indigenas e
quilombolas em seu Conselho Gestor.

As executoras Reca e a Cooperacre, mesmo que nao trabalhem
com populagdes indigenas, atuam em territérios de assentados/

as e extrativistas, respectivamente. Elas apresentam organizagao
baseada no modelo cooperativo e associativo, com mecanismos de
controle e gestdo de base comunitaria que contam com a participa-
¢ao dos beneficidrios/as do projeto. Essas estruturas participativas
incluem organizagdes menores (aglutinadas), que fazem parte do
projeto. Assim, pode-se dizer que houve participagéo social em
diferentes esferas e escalas do projeto.

71. O Comité Gestor Nacional (CGN) do PPP-Ecos € uma entidade deliberativa e de carater técnico que visa orientar agdes
do fundo de forma a agregar aderéncia e representatividade as suas agoes. Ele € composto por representantes de orgaos
governamentais, organismos internacionais, organizacoes da sociedade civil e da academia. Para mais informacoes, acesse:
https://ispn.org.br/ppp-ecos-promocao-de-paisagens-produtivas-ecossociais/.


https://ispn.org.br/ppp-ecos-promocao-de-paisagens-produtivas-ecossociais/

Ac0es consistentes Sim
com a conservagao

das florestas naturais e
diversidade bioldgica,
garantindo que as agdes
referidas no pardgrafo 70
da Decisao 1/CP 16 ndo
sejam utilizadas para a
conversao de florestas
naturais, mas sim para
incentivar a protecao

e conservagao das
florestas naturais e seus
Servigos ecossistémicos
e para melhorar outros
beneficios sociais e
ambientais.

Todos os projetos tiveram como foco, por diferentes vias, a promo-
¢do da sustentabilidade no uso de recursos naturais, recuperagao
de dreas degradadas para fins econémicos, por meio de SAFs, e a
manutencao das florestas em pé.

0 projeto Concretizar apresentou um bom modelo de acompanha-
mento dos SAFs implantados pelo projeto, chegando a designar

o ndmero de individuos de diferentes espécies por produtor/a.
Para outros projetos, ndo houve um monitoramento consistente da
manutencao e evolugdo dos SAFs implantados. No caso do For-
talecendo a Economia de Base Florestal, houve abandono de 90%
dos SAFs implantados, enquanto no Fundo Dema e PPP-Ecos na
Amazonia nao houve um controle consistente dos SAFs e quintais
implantados, ndo permitindo um acompanhamento individualizado.

Nenhuma das agdes dos projetos envolveu a conversao de flores-
tas naturais. Nao houve acdes diretas de ampliagéo ou consoli-
dagédo de areas protegidas, mas incidéncia dos projetos em areas
protegidas (UCs de uso sustentdvel e Tls) ja existentes.

Acdes para tratar os Parcialmente
riscos de reversdes em
resultados de REDD+

As regides afetadas sofrem pressao de desmatamento, estimu-
lado pela expanséao da pecudria extensiva, extragdo madeireira
e exploragdo fundiéria. Os projetos ndo adotaram metodologias
para tratar reversdes relativas as areas de SAFs implantadas, ou
mesmo das areas sob manejo sustentavel.

Contudo, ha parcerias instauradas em outros ambitos, como a
parceria do Reca com a Natura, com o Projeto Carbono, que se
configura como um exemplo interessante para monitoramento
de uma parcela das areas degradadas, auxiliando no célculo das
emissdes evitadas possibilitadas pelo projeto e remunerando
unidades produtivas que tenham revertido o desmatamento em
suas propriedades.

0 ISPN, no ambito do projeto PPP-Ecos na Amazo0nia, realizou o
estudo “Estimativa de emissdes evitadas e remogdes de dioxido
de carbono (CO2) em projetos apoiados pelo PPP-Ecos no Arco
do Desmatamento”’, mas ndo o publicou, uma vez que considerou
ser destinado a publicos muito especificos.

Agdes para reduzir o des- | N/A
locamento de emissdes

de carbono para outras

areas.

Ndo aplicavel.
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4.5.3. CRITERIOS TRANSVERSAIS

Os projetos apoiados pelo Fundo Amazoénia que fazem parte desta avaliagdo
contribuiram efetivamente para a redugao da pobreza em regides com alta pressao de
desmatamento e alcangaram publicos vulneraveis e carentes, assim como grupos de
mulheres. Os projetos capacitaram mais de 11 mil pessoas, oportunizaram 0 acesso
e a troca de informacao, estimularam a valorizagdo do conhecimento tradicional, entre
outros beneficios gerados a médio e longo prazo. Trés dos quatro projetos contribuiram
para equidade de género, apesar de ndo terem sido previstas estratégias especificas
para este fim e ndo tiver sido uma condigao por parte do Fundo Amazénia desde inicio
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do projeto. Os projetos apresentaram sensibilidade e buscaram se adaptar as demandas
do Fundo Amazonia e das mulheres beneficiarias e suas organizagoes.

A seguir, encontra-se um detalhamento sobre cada critério transversais. Mais
informacdes sobre as analises efetuadas para esta avaliagdo se encontram no estudo
complementar “Estudo complementar sobre Reducdo da Pobreza e Equidade de
Género’, presente no Anexo |.

Critério Redugao da Pobreza Avaliagao

. . . o e Atende
- Os projetos foram eficientes no fortalecimento das organizagdes comunitarias, uma vez que,

além das implementadoras dos projetos, as mais de 200 organizagdes executoras dos subproje-
tos sairam fortalecidas, com melhor gestdo e desempenho em suas cadeias produtivas. Essas
organizagOes avangaram em termos técnicos, de articulagéo local e regional, conquistando

mais empoderamento, autonomia e acesso a outros meios de financiamento. O PPP-Ecos na
Amazonia e Fundo Dema permitiram que pequenas organizagdes promovessem mudangas nas
familias e comunidades, mesmo passando por situagdes de preconceito por parte de instituicdes
bancérias e do comércio local.

- Mais de 7.400 pessoas estdo aplicando os conhecimentos adquiridos na pratica de ativida-
des econdmicas sustentdveis. Os quatro projetos contribuiram com a capacitagdo na ordem
de 34,11% quando comparados ao acumulado de pessoas capacitadas até 2021 por todos os
projetos da Componente Produgdo Sustentével do Fundo Amazonia. Esse indicador refor-

¢a o papel dos projetos na disseminagao de informagao qualificada e relevante ao publico
beneficiario, extrapolando as fronteiras dos territérios, a exemplo das publicagdes técnicas
do PPP-Ecos. Houve forte contribuicdo da ATER oportunizada aos/as beneficiarios/as pelos
quatro projetos.

- Os indicadores “receita obtida com a comercializagédo de produtos in natura” e “receita obtida
com a comercializagdo de produtos beneficiados” ndo possibilitaram uma analise segura dos
resultados (dois projetos ndo apresentaram essas informagdes).

- De acordo com metodologia para avaliagdo do potencial de distribui¢do de beneficios para a
reducéo da pobreza’?, que considera os indicadores de impacto sobre o aumento da renda para
refletir a inclusdo dos/as beneficidrios/as em economias de mercado, todos os projetos foram
efetivos na geragdo de renda e distribuicdo de beneficios. Considerando os parametros estipula-
dos nessa metodologia, 0 PPP-Ecos e Fundo Dema atingiram 87,5% de efetividade e os projetos
da Cooperacre e Reca atingiram 100%. As cooperativas possuem forte viés mercadoldgico e tém
operado em maior escala, buscando garantir a produgao e a melhoria da qualidade dos produtos
para conquistar e se manter no mercado nacional e internacional. Por outro lado, ISPN e Fase
buscaram estabelecer canais de comercializagao locais, por meio das compras institucionais
(PNAE e PAA), feiras locais e temédticas. Os projetos se mostraram eficientes no alcance de
mercados, gerando uma renda média por familia ao ano, ao longo da duragéo do projeto, de
R$1.850,00 a R$2.400,00, obtida com as atividades produtivas sustentaveis apoiadas pelos pro-
jetos. Essa estimativa é bastante varidvel a depender da sazonalidade, do produto e do volume
da produgéo.

- Devido a intervengdo com SAFs e sistemas produtivos sustentdveis, os projetos proporcionaram
seguranca alimentar, com destaque ao periodo da pandemia da Covid-19.

- Houve fortalecimento das organizagdes comunitdrias de povos e comunidades tradicionais,
povos indigenas, agricultores/as familiares, quilombolas e de mulheres.

72. Metodologia proposta em: VIERGEVER, Marcel; SANTOS, Priscila. Relatério de Meio Termo de Efetividade do Fundo
Amazonia : Estudo de Distribuicao de Beneficios do Fundo Amazonia. Brasilia: Fundo Amazoénia/BNDES; GIZ, 2019.
Disponivel em: https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-
avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf.


https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf
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Critério Equidade de Género

Avaliagao

- Os indicadores relacionados as mulheres (capacitacéo e beneficios) podem estar subestima-
dos porque o PPP-Ecos na Amazonia ndo teve éxito junto a coleta de dados com as beneficidrias.
Cerca de 1.390 mulheres foram capacitadas para a pratica de atividades econdmicas sustenta-
veis pelos quatro projetos, correspondendo a 18,62% em relagdo ao acumulado até 2021 pelo
Fundo Amazénia; e 2.791 mulheres foram beneficiadas (desse total, 46% pelo Fundo Dema),
correspondendo a 5,83% do total acumulado até 2021 pela Componente 1) Atividades Produtivas
Sustentéveis do Fundo Amazonia.

- Apesar de ndo haver uma estratégia ou planejamento definidos previamente para subsidiar a
integragdo das mulheres, beneficia-las e empodera-las, os projetos realizaram boas praticas vol-
tadas a equidade de género. Agrupados, os projetos realizaram 50% das boas praticas indicadas
pela GIZ”®. Ndo houve diferenga substancial entre o PPP-Ecos (61,5%), 0 Concretizar (61,5%) e 0
Fundo Dema (53,85%).

- Todos os projetos mencionaram planejamentos de atividades abrangentes, considerando neces-
sidades e interesses da familia como um todo, incluindo as da mulher, mas néo ha informagoes
se o planejamento ajudou no alcance das mulheres para garantir ou melhorar a participagdo nas
atividades dos projetos.

- 0 apoio a implantagdo de SAFs, hortas agroecoldgicas, quintais agroecoldgicos, entre outros
métodos produtivos sustentéveis, incluindo a coleta de sementes e a produgédo de mudas, be-
neficiaram as mulheres, pois sdo realizadas em locais onde a mulher mais atua e, dessa forma,
favorece a sua participagdo das atividades.

- A ATER diferenciada foi realizada por todos os projetos. Foram estabelecidas equipes de ATER
com membros de ambos os géneros, ou mesmo jovens das comunidades para maior aceitagao
diretamente para a mulher. Trata-se de uma mudancga pequena que ndo requer aporte de recursos
financeiros especificos.

Em parte

73. Confira o Estudo de Igualdade entre Homens e Mulheres em Projetos de Atividades Produtivas Sustentaveis Apoiados
pelo Fundo Amazonia de 2019. Disponivel em: https:/www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/

documentos/biblioteca/GlZ-Estudo-genero.pdf.


https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GIZ-Estudo-genero.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/biblioteca/GIZ-Estudo-genero.pdf

5. CONCLUSOES E LICOES APRENDIDAS

A sequir, sdo apresentadas as conclusoes e licdes aprendidas a partir desta avaliacao de
projetos de atividades produtivas sustentaveis que receberam apoio do Fundo Amazénia.

Os quatro projetos avaliados responderam de maneira positiva as diversidades de grupos sociais,
organizagoes e dindmicas de uso do solo, criando solugdes e respostas eficientes e eficazes, em
especial ao considerar o fortalecimento da produgéo agroextrativista e a implantagéo de sistemas
agroflorestais (SAFs) em consércios variados. Vale reiterar alguns arranjos produtivos locais (APLs)
estruturantes que foram fortalecidos, como o babagu, no Maranhao, o agai, no Pard (principalmen-
te), a borracha, no Acre, e castanha-da-Amazonia e polpas de frutas, em diferentes localidades.

Os projetos foram além da consolidagéo de suas cadeias produtivas prioritarias ao contemplar agcoes
e atividades que dinamizaram outras atividades geradoras de renda, como apicultura, meliponicultura,
producdo de artesanato a base de fibras vegetais, piscicultura e producéo de biojoias, entre outros.

Os subprojetos apoiados pelo Fundo Dema e PPP-Ecos na Amazénia atenderam questdes que foram
além de atividades produtivas sustentaveis (APS), promovendo educagao, capacitagdo e estrutu-
ragao de casas rurais, entre outros beneficios, contribuindo, assim, para o desenvolvimento local,
como um todo.

As organizagdes executoras dos quatro projetos contam com membros/as de comunidades rurais
e tradicionais em seus conselhos e/ou dire¢oes, o0 que permite uma atuagdo mais assertiva frente
as necessidades reais dos grupos apoiados e, logo, da execugao dos projetos.

0 desenho dos projetos da modalidade de chamada publica (Fundo Dema e PPP-Ecos na Amazénia) foi
fundamental para contemplar as pequenas organizagées que, devido ao volume de aporte, recursos
proprios e capacidade gerencial, ndo teriam acesso aos recursos do Fundo Amazonia de outra forma.

A estruturagao e o fortalecimento das cadeias de valor apoiadas levaram ao aumento de produgao
e produtividade, gerando renda nos territérios e, assim, a fixagdo (ou o empoderamento) das po-
pulacOes rurais e tradicionais nos territorios, o que leva a uma potencial diminuigéo da presséo do
desmatamento, contribuindo para o objetivo geral do Fundo Amazdnia.

As instituicOes avaliadas foram capazes de gerir seus projetos e causar impacto com diferentes niveis
de incidéncia. Tanto a modalidade aglutinadora como a de chamada ptiblica mostraram ter um pa-
pel fundamental na expanséo e fortalecimento de APS na Amazonia e na consolidagéo de alternativas
econdmicas vidveis. O apoio a projetos de ambas as modalidades é fundamental por contemplarem
grupos distintos e fortalecerem a bioeconomia da sociobiodiversidade de maneira ampla’.

74. As modalidades aglutinadora e de chamada publica, conforme explorado, tém logicas de intervencao distintas. As
aglutinadoras causaram grande impacto a um nivel localizado, estruturando as cadeias para acesso a novos mercados, a
nivel nacional e internacional (vale lembrar que a Cooperacre € a maior produtora de castanha do pais). Por outro lado, os
projetos que promoveram chamadas publicas apoiaram centenas de pequenas organizacoes para estruturacao e melhoria
das condi¢des de trabalho, obtendo resultados com grande abrangéncia territorial.
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As atividades desenvolvidas para fortalecer as cadeias produtivas (investimentos em tecnologia
produtiva, desenvolvimento de novos produtos e embalagens, sistemas de gestéo e controle, pes-
quisas de acesso a novos mercados e incentivo a certificagdes orgéanicas) proporcionaram maior
autonomia produtiva e comercial, diminuindo a dependéncia de atravessadores em diversas situa-
¢coes’s.

Os projetos apoiaram associagdes, cooperativas e outros grupos sociais menos estruturados, cujas
acoes no territério possuem um papel social transformador.

As organizagdes sob a modalidade aglutinadora forneciam acompanhamentos e formagdes junto
aos seus/suas associados/as, que se qualificaram e aprofundaram com os investimentos do Fundo
Amazonia. Assim, potencializaram a disseminagao de conhecimento, aprendizagem e capacitagao.

Apesar dos esforgos dos projetos, devido a ordem de grandeza das taxas de desmatamento, a recu-
peragao de areas degradadas precisaria ser mais abrangente para gerar impacto frente ao avango
do desmatamento.

Os projetos promoveram a estruturacao dos territérios apoiados atendendo aos critérios de regu-
larizagdo ambiental e fundidria das organizagdes aglutinadoras (Reca e Cooperacre) e apoiando
Terras Indigenas (TIs) e quilombolas (Fase e ISPN).

Devido aos resultados alcangados e capilaridade, o Fundo Amazdnia forneceu novo apoio ao Fundo
Dema e ao PPP-Ecos na Amazo6nia, com valores maiores.

Por mais que as diversas atividades desenvolvidas pelos projetos da modalidade de chamada pu-
blica tenham, efetivamente, promovido a melhor estruturagao das iniciativas apoiadas e fortalecido
as diferentes cadeias de valor em um vasto territério, é possivel dizer que o alcance a mercados de
maior valor foi limitado.

Foi possivel observar que a atratividade das atividades produtivas para as comunidades esta asso-
ciada a questdes economicas e a renda monetaria, contudo outros fatores relacionados a melhoria
da qualidade de vida, segurancga alimentar e territorial e valorizagao cultural também sao relevantes.

75.  Um caso interessante € o do babacu, que conta com uma enorme gama de produtos, como o “café” de babagu, bolos,
biscoitos, farinha de mesocarpo, casca para carvao, oleos (para fins alimenticios e cosméticos).
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6. RECOMENDACOES

Neste capitulo, serdo apresentadas as recomendacgdes para as organizagdes executoras
dos projetos avaliados, agentes publicos, Fundo Amazdnia/BNDES e doadores. Estas
recomendacdes sao de carater sugestivo, nao existindo, portanto, obrigacdo dos agentes
envolvidos de implementa-las.

Agentes

Piblicos FA/BNDES | Doadores

# |Recomendagoes Executores

Para tornar o Fundo Amazoénia uma politica de
Estado, desenvolver estruturas de governanga que
1 |garantam sua institucionalizagéo e continuidade X
evitando incidéncias de descontinuidade de
repasses e investimentos.

Criar mecanismos relativos a descontinuidade
dos projetos (phase out), para que ndo sejam
interrompidos de forma abrupta, melhorando a
sustentabilidade de seus impactos.

Criagao de salvaguardas técnicas para assegurar
continuidade da implantagao de sistemas
agroflorestais (SAFs) - assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER) e consdrcios, entre outros -,
para que nao fiqguem enfraquecidos ou revertidos
apos o término do projeto.

Criagdo de indicadores e metas sobre
estabelecimento de parcerias técnicas-cientificas
para o fortalecimento das cadeias produtivas
(produgéo, comercializagéo etc.).

Expansao de mecanismos de repasse de recursos
REDD+ para fortalecer iniciativas, parcerias e programas
que mantém a floresta em pé e sua atratividade
(pagamento por servicos ambientais — PSA).

Expandir o apoio a pequenos projetos de APS na
Amazonia, em especial em regides criticas (hotspots
6 | de desmatamento) e regiées empobrecidas, X
para fortalecimento territorial e de comunidades
tradicionais.

Criar projetos que mesclem as modalidades
aglutinadora e de chamada publica, permitindo a
estruturacgao de linhas de agdo nacionais de grande
impacto e que permitam uma capilaridade ao Fundo
Amazonia e apoio as organizagdes com diferentes

linhas de atuagéo.
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Realizar regularmente féruns de discussao, visitas
técnicas e incentivar o intercambio entre os projetos,
objetivando a difusao de tecnologias sociais,
praticas e resultados.

Estruturagdo de camara técnico-cientifica orientada
a geragao de estudos estratégicos (impacto dos

9 |projetos nos territorios, avaliagdo continua e X X
temadtica, geracao de renda, socioecondmico, género
e juventude, entre outros).

Estimular projetos produtivos agroextrativistas que
sejam referéncias regionais, assim como escolas

10 s . o X X X
familiares rurais que possam ser polos irradiadores
do conhecimento.
Fortalecer ferramentas e campanhas de
comunicagao, visando a maior visibilidade da
1 divulgagao dos projetos em relagao a agenda .

de conservagao e ao uso sustentavel da
floresta, comunicando melhor seu papel local e
regionalmente.

Incorporagao de estratégias especificas de género e
juventude no desenho e na implantagao dos projetos,
como mapeamento das cadeias sensiveis a género,
12 | criagédo de grupos de trabalho (GTs) de mulheres e X X X
jovens, contratagdo de técnicas mulheres, garantir a
representagado equitativa de homens e mulheres na
gestdo do projeto, entre outros.

Realizar um trabalho de sensibilizagao junto

aos 6rgaos ambientais para o atendimento de
requerimentos legais em especial a liberagdo dos
13 | Planos de Recuperacéo de Areas Degradadas (Prad) X X
e registros de Cadastro Ambiental Rural (CAR),
para ndo prejudicar o cronograma de execugao dos
projetos’®.

Apoiar projetos que envolvem economia circular”,
14 | pois podem gerar inovagdes, solugdes e novos X X
produtos a partir do uso dos residuos da produgéo.

Uniformizar atividades e produtos dentro dos
15 | quadros l6gicos dos projetos e entre eles, de forma a X X
facilitar a sistematizagdo agregada dos impactos.

76. O Programa de Regularizacao Ambiental (PRA) e o Projeto de Recomposicao de Areas Degradadas e/ou Alteradas
(Prad) sao um conjunto de acdes ou iniciativas a serem desenvolvidas por proprietarios e posseiros rurais com o objetivo de
adequar e promover a regularizacao ambiental com vistas ao cumprimento do disposto no Capitulo Xlll da Lei no 12.651, de
2012, sendo que a inscricao do imovel rural no Cadastro Ambiental Rural (CAR) € condicao obrigatoria para a adesao ao PRA.
Confira em: https.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2011-2014/2012/lei/12651.htm.

77. A economia circular € um conceito que associa desenvolvimento econdmico ao melhor uso de recursos naturais, que
utiliza-se de modelos de negocios inovadores e da otimizagao de processos de fabricagao com menor dependéncia de
matéria-prima, priorizando materiais mais duraveis, reciclaveis e renovaveis.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12651.htm
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APENDICE | - AVALIACAO
INDIVIDUAL DOS PROJETOS

A. PROJETO CONCRETIZAR
FICHA DO PROJETO

Titulo do projeto:

Concretizar

Entidade responsavel:

Projeto de Reflorestamento Econdmico Consorciado e Adensado (Reca)

Periodo do projeto:

1° trimestre de 2015 a 4° trimestre de 2020

Abrangéncia territorial:

Ponta do Abund - Porto Velho (RO) e Acrelandia (AC)

Beneficiarios:

Familias de agroextrativistas associadas ao Reca e as associagOes beneficiarias das
usinas de beneficiamento de polpas e de processamento de dleos.

Objetivo:

Fortalecer a cadeia produtiva do cupuagu, do agai, de dleos vegetais e de pupu-
nha, por meio de sistemas agroflorestais (SAFs), da ampliagdo e modernizagéo de
unidades de beneficiamento e da reestruturagdo do galpao de armazenamento de
castanhas e sementes.

Enquadramento no
Fundo Amazénia via:

Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentaveis do Fundo Amazénia (2012)

Categoria Fundidria

Assentamentos

Componente:

Producédo Sustentdvel

Valor total do projeto:

R$ 7.126.393,21

Valor do apoio
do Fundo Amazobnia

RS 6.422.748,00

Fonte: Ficha elaborada com base nas informacoes do site do Fundo Amazénia/BNDES.

1. RESUMO DO PROJETO

O projeto Concretizar, desenvolvido pelo Projeto de Reflorestamento Econdmico
Consorciado e Adensado (Reca), apoiou, na regido da Ponta do Abuna, o fortalecimento
de diferentes cadeias produtivas da biodiversidade (principalmente cupuacu, acai,
andiroba, palmito e sementes de pupunha), por meio de sistemas agroflorestais (SAFs)
(Figura 1). Os/as beneficiarios/as diretos/as do projeto foram agricultores/as familiares
que ocupam, ha décadas, glebas do Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria
(Incra) na regido. As atividades desenvolvidas foram: (a) implantagdo de SAFs; (b)
acompanhamento técnico e extensdo rural (ATER), realizagdo de eventos de intercambio
para capacitacdo em SAFs e gestdo de projetos; (¢c) modernizacdo das unidades de
beneficiamento de polpas de frutas e dleos vegetais e do galpdo de armazenamento
(houve um adendo contratual para implantacdo de sistema de prevencdo e combate
a incéndios); e (d) construcdo das sedes da Associacdo da Baixa Verde (ABV) e da
Associagdo dos Produtores Rurais do Municipio de Acrelandia (Aspromacre).
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Localizagdo dos beneficiarios/as apoiados/as pelo projeto Concretizar (AC e RO).

Fonte: Elaboracao propria, a partir do software QGIS Desktop versao 3.22.8.

Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca do Reca, entidade responsavel pelo projeto Concretizar,
€ composta por uma associagao de trabalhadores/as rurais agroextrativistas que
concentra mais de 300 familias na regido da Ponta do Abuna. O Reca também possui
a figura juridica de cooperativa — Cooper-Reca — para comercializar a produgao. A
Cooper-Reca esta dividida em dez grupos de cooperados organizados por proximidade
territorial, que mantém estrutura organizativa propria, mas interdependente, cujos
membros participam das decisdes colegiadas da associagdo e da cooperativa. Esses
grupos sédo formados/as por associados/as e cooperados/as da Associagdo Reca, ABV,
Aspromacre e Cooper-Reca, e se denominam: i. Pioneiros |, ii. Pioneiros Il, iii. Pioneiros Il1,
iv. Baixa Verde, v. Cascalho, vi. BR, vii. Linha 05, viii. Linha 06, ix. Linha 12 e x. Eletrénica’®.

2. LOGICA DE INTERVENCAO

De acordo com os procedimentos vigentes no Fundo Amazdnia durante a implantagao
do projeto, foi acordado um Quadro Légico para o projeto Concretizar alinhado com a
estrutura do Quadro Logico do Fundo Amazédnia (Figura I1).

78. Ao longo do projeto, o grupo Eletronica passou a contar com menos de sete participantes, contudo, o estatuto do Reca
estabelece um numero minimo de dez participantes. Dessa forma, o grupo tera que se desintegrar e os/as participantes
deverao ingressar em outros grupos.



Quadro Ldgico do projeto Concretizar acordado junto ao Fundo Amazénia

Projeto: Concretizar
Responsavel pelo projeto: Associagao dos Pequenos Agricultores do Projeto RECA

EFEITO INDIRETO
Componente Produgao Sustentavel
Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica na Regido

da Ponta do Abuna nos municipios de Porto Velho (Rondénia) e Acrelandia (Acre)
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PRODUTO E
SERVICO
Ampliacdo e
modernizagéo
da capacidade
produtiva da
unidade de
beneficiamento
de cupuagu e
outros frutas da
Cooper-RECA em
Porto Velho (RO)

PRODUTO E
SERVICO
Ampliacao e
modernizagao
da capacidade
produtiva da
unidade de
beneficiamento
de agai da
Cooper-RECA em
Porto Velho (RO)

PRODUTO E
SERVIGO
Reconstrugao
da unidade de
beneficiamento
de 6leos vegetais
e sementes e
do galpdo de
armazenamento
da Cooper-RECA
em Porto Velho
(RO)

PRODUTO E
SERVIGO
Implantacéo de
300 hectares
de SAFs
consorciando
espécies como
cupuagu e acafi
na Ponta do
Abuna

PRODUTO E
SERVIGO
Realizagdo de
eventos de
intercambio para
capacitagdo de
individuos das
comunidades
abrangidas pelo
projeto em
implantacéo de
SAF e boas préticas
de produgéo e
armazenamento
de produtos da
sociobiodiversidade

PRODUTO E
SERVICO
Capacitagao
de liderangas
comunitarias
em gestao
de projetos,
governanga
participativa e
estratégias de
comercializagdo

PRODUTO E
SERVICO
Estruturagdo
fisica das sedes
da Associagao
Baixa Verde (ABV)
e Associagdo dos
Produtores Rurais
do Municipio de
Acrelandia
(ASPROMACRE)

PRODUTO E
SERVICO
Implantagédo
de sistema de
seguranca,
prevengdo e
combate a
incéndio nas
unidades de
beneficiamento
da Cooper-RECA

Fonte: Fundo Amazonia.

3. TEORIA DA MUDANCA

O quadro esquematico representativo da teoria da mudanga do projeto Concretizar
foi construido considerando os objetivos especificos do Fundo Amazoénia e os efeitos
indiretos dos projetos. Além desses conceitos-chave, foram agregados elementos,
resultados e impactos considerados fundamentais na analise e compreensao do projeto.
A representacao grafica associa 0s principais resultados do projeto e os efeitos a nivel
de impactos (ou efeitos indiretos) da Componente 1 (Atividades que mantém a floresta
em pé tém atratividade econémica) e, em um ambito superior, dos objetivos gerais do
Fundo Amazénia (Figura Il1).
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Figura Ill: Representagdo esquematica da Teoria da Mudanga do projeto Concretizar
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Fonte: Elaboragao propria
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4. METODOLOGIA ESPECIFICA

Foram seguidos os passos metodoldgicos gerais definidos para esta avaliacao, que
englobaram as etapas de entrevistas exploratorias, analise de dados secundarios
e relatérios dos projetos, missdo de campo focada na visita ao projeto, assim como
entrevistas com gestores/as, técnicos/as e beneficiarios/as do projeto e uma oficina
participativa de avaliacao de resultados.

4.1 OFICINA PARTICIPATIVA DE AVALIACAO DE RESULTADQS

A Oficina Participativa de Avaliacdo de Resultados contou com a presenca de gestores/
as, funcionarios/as, associados/as e beneficiarios/as do projeto Concretizar. Reunindo
17 participantes de diferentes grupos apoiados pelo projeto, foi realizada no auditério do
Reca no dia 24 de janeiro de 2023.

Inicialmente, foi feita uma apresentagdo sobre a logica da oficina e, na sequéncia,
os/as participantes foram divididos/as aleatoriamente em trés grupos de trabalho.
A proposicao dos temas foi feita previamente pela equipe de avaliagdo. Cada grupo
aplicou a matriz FOFA, que considera as fortalezas, oportunidades, fraquezas e
ameacas observadas durante a execucao do projeto. A divisdo tematica proposta se
deu conforme descrito a seguir:

Grupo 1: RECA presente e RECA futuro: onde estamos e para onde queremos ir?
Estimular a discussao e reflexao sobre a situacao do projeto apds a aplicagdo dos recursos do
Fundo Amazoénia e perspectivas futuras para os préoximos anos.

Grupo 2: Sistemas Agroflorestais: somos agrossilvicultores/as!
Estimular a discussao sobre os resultados e efeitos no processo produtivo, comercializagao e
aprendizados dos/as associados/as.

Grupo 3: Trabalhando em parceria: Cooperativa e Associagées
Medir os niveis de relacionamento, sinergia e convivéncia da Cooper-Reca e das diferentes asso-
ciagdes apoiadas durante o projeto.

Com a aplicagdo da matriz FOFA, foi possivel fazer uma leitura das especificidades
da evolucdo histérica da execucdo do projeto e conhecer os principais desafios
e aprendizados identificados pela aglutinadora (Reca) e pelas aglutinadas (ABV,
Aspromacre e Cooper-Reca), de grande valia para a composicdo de recomendacgdes
a futuros apoios do Fundo Amazénia. Os resultados estao refletidos no capitulo 4 do
relatorio principal desta avaliacéo.

Os participantes reconheceram, como fortalezas do Reca, ele ser um grande produtor de
produtos in natura e beneficiados e promotor de desenvolvimento sustentavel, por meio
da certificacdo organica, implantacao de SAFs e capacitagdo de associados/as. Dentre
as fraquezas, foram identificadas demandas por mais assisténcia técnica, criacao de



postos de trabalhos mais atrativos para os jovens da regido e maior investimento em
capacitagdes para os jovens. Ha dificuldades relativas ao isolamento geografico do
Reca e a decorrente falta de infraestrutura vidria para o transporte de produtos, a falta de
apoio para irrigacao dos SAFs de associados/as e a dificuldade de acesso a mercados
organicos estruturados, que valorizem produtos da sociobiodiversidade.

Entre as oportunidades, os grupos participantes da Oficina destacaram o desenvolvimento
de novos produtos, com a divulgacdo do Reca em feiras diversas, 0 acesso a novos
programas do governo e a divulgacdo em redes sociais. A identificacdo de novas linhas de
crédito, o fortalecimento de novas cadeias, 0s selos de identificagdo geografica e a expansao
da producao de parcerias também foram oportunidades identificadas que ja estao sendo
desenvolvidas. As ameacas externas identificadas sdo o0 aumento da incidéncia de doengas
e pragas, como a moniliase, a atratividade de outras atividades produtivas (soja e pecuaria),
0s baixos salarios existentes no campo, o enfraguecimento das politicas publicas e as
alteracdes climaticas, que tém tornado as safras mais incertas e dificeis de prever.

5. AVALIACAO DOS RESULTADQS

Efeito Indireto: Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica na
regido da Ponta do Abuna nos municipios de Porto Velho (Rondénia) e Acrelandia (Acre).

Indicador: Desmatamento anual nos municipios da regiao da Ponta do Abuna nos
municipios de Porto Velho (Rond6nia) e Acreldndia (Acre).

Na Tabela | e na Figura IV € apresentada a evolugado anual do desmatamento entre 2014
e 2022, segundo aferigao do Projeto de Monitoramento do Desmatamento na Amazonia
Legal por Satélite (Prodes), consolidando o total acumulado nos municipios alvo do
projeto, Porto Velho (RO) e Acrelandia (AC). Mesmo sendo um relevante efeito indireto
do projeto, esses dados ndo constavam na planilha de monitoramento do BNDES, foram
adicionados a avaliagdo para fins de comparacao. Dada a extensao do territorio” e a
atuacao localizada do projeto Concretizar, ndo é factivel avaliar sua atuacao sobre a taxa
de desmatamento dos municipios. Contudo, aanalise € importante para contextualizagao
territorial no momento da conducgéo do projeto.

Evolugdo do desmatamento (em km?) nos municipios de atuagédo do projeto Concretizar - Porto velho (RO)
e Acrelandia (AC).

; Total
(?(::f) desmatado | (%) |2014|2015 2016 2017|2018 2019 | 2020 2021|2022
(km?)

Porto Velho (RO) | 34,090 | 4,833.14 | 14.2% | 223 | 285 | 305 | 347 | 378 | 413 | 450 | 619 | 551
Acrelandia (AC) | 1,812 252.07 | 13.9%| 19 15 24 6 22 20 13 38 19

Fonte: Terra Brasilis/Prodes (Desmatamento)/Inpe, 2023 .°,

79. Em particular do municipio de Porto Velho, que esta entre os maiores municipios do pais.
80. Dados disponiveis em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments



http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments
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Gréfico da evolugdo do desmatamento nos municipios de atuagdo do projeto Concretizar, Porto velho
(RO) e Acrelandia (AC)
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Fonte: Terra Brasilis/Prodes (Desmatamento)/Inpe, 2023.5* .

Porto Velho (RO), devido a sua extenséo territorial, € o terceiro municipio com as maiores
taxas de desmatamento no Brasil em 2022, representando, sozinho, 4,5% do total
desmatado na Amazodnia Legal. Além disso, ao se analisar o periodo entre 2014 e 2022,
€ possivel observar um crescimento constante do desmatamento no municipio, com
um pico em 2021. Em Acrelandia (AC), apesar das variagées, a taxa de desmatamento é
constante e consideravelmente menor, no mesmo periodo.

A regido alvo do projeto Concretizar vem sendo acometida crescentemente pelo
desmatamento a niveis alarmantes devido a rapidez da conversdo do uso do solo,
inser¢cdo da soja em locais especificos e disseminagdo da pecuaria extensiva, com
presenca de industrias de grande porte. Essa analise corrobora com os relatos sobre
pressdao de desmatamento nas entrevistas. Desequilibrios ambientais sdo notados
nas lavouras do projeto Concretizar. Diversos produtores/as relataram o aumento da
presenca de animais silvestres em busca de alimentos nos SAFs, 0 que gera prejuizos.
Outra alteracao climatica observada € a ocorréncia de ventanias, que derrubam floradas,
reduzindo o volume da producéo.

Efeito Direto / Objetivo Especifico 1: Cadeias dos produtos agroflorestais e da
biodiversidade com valor agregado e ampliado.

A receita obtida pelo Reca com atividades econdmicas superou a meta prevista (0,43%
acima), gerando uma receita de mais de RS 4,4 milhGes. Esse resultado foi alcangado
principalmente pela grande diversidade de produtos abordados pelo projeto e pela
construcao da loja de produtos do Reca a beira da BR-364. Os resultados de todos os
indicadores do Efeito Direto/Objetivo Especifico 1 sdo apresentados no Quadro I.

81 Dados disponiveisl em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments


http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments
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Indicadores do Efeito Direto/Objetivo Especifico 1 do projeto Concretizar

Indicador

Meta

2018

Variagao %

Receita obtida pela
Cooper-RECA com as
atividades econdmicas
de uso sustentavel

Cupuacu: RS 2.660.000,00
Acai: R$ 1.800.000,00
Outros frutos: RS 143.000,00

Cupuagu RS 1.259.466,88
Agai RS 631.561,86
Outros frutos: RS 148.072,32

apoiadas pelo projeto Oleos vegetais: R$ 535.695,76 Oleos Vegetais RS 1.454.421,40 100%
(discriminada por Sementes de Pup.: R$ 886.867,50 | Semente de Pup. RS 341.333,84
produto) Castanha: Nao definido Castanha: R$ 589.690,00
Total: RS 4.405.563,26 Total: RS 4.424.546,30
Receita obtida Cooper- | Cupuacu: R$ 50.000,00 Cupuagu: RS 49.402,08
RECA com a atividade | Acaf: R$ 20.000,00 Agai: RS 12.950,40
economica de uso Outros frutos: R$ 100.000,00 Outros Frutos: R$ 87.352,97
sustentavel apoiada pelo | 1. pe 170,000,00 Total: R$ 149.705,45
projeto excluswamente 88%
gerada por meio da
comercializagao
através de compras ou
subsidios governamentais
(discriminada por produto)
Volume de produto in Cupuagu: 2.500 ton Cupuagu: 1.463 ton
natura beneficiado ou Acai: 750 ton Acai: 300.842 ton
industrializado pelo Outros frutos: 66 ton Maracuijé: 16,982 ton
E;%Z?::T)irszli:insigsdas Andiroba: 4,5 ton Acerola: 2,686 ton
apoiada pelo projeto Pupunha: 37,8 ton Abacaxi: 0,291 ton N/A
discriminado por produto | Castanha: 1,3 ton Andiroba: 8,392 ton
(toneladas ou outra Castanha: 47.544 ton
unidade de medida) Semente Maracuja: 0,350 kg
Semente de Pupunha: 14,853 ton
Volume de polpa Cupuagu: 760 ton Cupuagu: 384,213 ton
produzido pelo Acai: 300 ton Acai: 124,435 ton
Egopz)ndeu[]ttc)ei?\ EZ;E:a Outros frutos: 31 ton Maracuja: 5,775 ton
disgriminado por produto Acerola': 1,516 ton N/A
(toneladas ou outra Abacaxi: 0,243 ton
unidade de medida) Andiroba: 1,278 ton
Semente Maracuja: 0,037 ton
Semente de Pupunha: 14,853 ton
Valor médio Cupuacu: RS 13.528,00/produtor | Cupuagu: RS 9.669,56/produtor
anual recebido por Acai: R$ 9.800,00/produtor Acai: RS 2.693,50/produtor
agroextrativista em Outras polpas: RS 8.190,00/produtor | Outras polpas: RS 3.991,8/ produtor
decorrénciadavenda | i oha- RS 789,00 Andiroba: R 419,80/produtor 50,3%

de cupuagu, agai e
outras frutas para a
Cooper-RECA

Pupunha: R$ 10.109,00
Castanha: R$ 1.107,00.
Total: RS 43.523,00

Castanha: R$ 1.615,00
Pupunha: RS 3.593,46/produtor
Total: R$ 21.913,12

Fonte: Planilha de controle do Quadro Légico e Plano de Monitoramento acordado o Fundo Amazénia e a entidade

executora.
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A producdo de cupuacgu e de acai foi menor que a previsto (51% e 42% da meta,
respectivamente), tendo sido impactada por alteragdes do clima. Ja a producéo de
castanha e de andiroba foi responsavel pelos resultados positivos nesse indicador,
superando a meta inicial em 3.000% e 44% respectivamente. Contatou-se que a maior
producdo de castanha se deve as variagdes anuais naturais a cultura e a aquisicao em
castanhais vizinhos ao Reca.

Com relacao as vendas para programas de compra governamental, a meta foi alcancada
em 88%, principalmente por causa da menor venda de acai e de polpas de outros frutos,
gue nao atenderam as metas iniciais de producao, beneficiamento e destinagao.

Vale destacar que a produgéo de 6leo de maracuja foi um elemento novo, nao previsto
inicialmente, com produgao de 37kg em 2018. Ainda assim, ao analisar o volume de
produto in natura beneficiado (polpas, dleos e sementes) ao final do projeto, observa-se
gue as polpas estiveram abaixo da meta estipulada inicialmente, sendo que, nesse caso,
a producao de acai foi a mais impactada, estando 58% abaixo da meta.

Ja o valor médio anual destinado aos/as agroextrativistas do Reca, devido a menor
producao e, consequentemente, menor venda das polpas de frutas, levou ao atendimento
da meta de geragéo de renda em 50,3% (RS 21 mil por produtor por ano frente aos RS
43 mil previstos). Fatores como o interesse por outras atividades foram indicados como
causadores dessa diferenca.

Entre as atividades e produtos relacionados ao projeto Concretizar, destacam-se a
aquisicdo de equipamentos (secadores, motores etc.) e a construgdo de instalagées,
como uma nova usina de beneficiamento de polpas e de dleos vegetais (reconstruida
apos o incéndio e destruicdo da antiga usina da Cooper-RECA)® e estruturas para
armazenamento e congelamento. Essas atividades representaram 32% do valor total do
projeto (RS 2,3 milhdes). (Figura V e Figura VI)

Planta de processamento de 6leos reconstruida com aditivos ao projeto inicial apds incéndio ocorrido em 2015

Fonte: Imagem captada por Artur Sgambatti Monteiro durante visita realizada em janeiro de 2023 a unidade.

82. Em maio de 2015, ocorreu um incéndio nas instalacoes de beneficiamento e armazenamento de oleos de castanha e
andiroba, manteiga de cupuacu e sementes de pupunha. Houve perdas materiais, que afetaram cerca de 350 familias da
regiao, que comercializam sua produgao por meio da Cooper-RECA.



Unidade de beneficiamento de cupuagu e outras frutas da Cooper-RECA em operagao

Fonte: Imagem captada por Artur Sgambatti Monteiro durante visita realizada em janeiro de 2023 a unidade.

Efeito Direto 2: Areas desmatadas e degradadas recuperadas por meio de sistemas
agroflorestais (SAFs) e utilizadas para fins econémicos e de conservagdo ecoldgica.

Houve uma previsao inicial de recuperar 3.230 hectares distribuidos entre as aglutinadas
do projeto. Essa meta foi atingida anos antes do final do projeto, tendo, por fim, sido
superada em 213%. Esse valor refere-se ao somatorio das areas recuperadas pelos/as
associados/as das trés associagdes — Reca, ABV e Aspromacre, e da Cooper-RECA —,
que foi maior que o previsto inicialmente. (Quadro Il)

Indicadores do Efeito Direto 2 do projeto Concretizar

Indicador Meta 2018 Variagao %
ABV: 245,5 ha ABV:1189,80 ha
Area de floresta diretamente ma- | Aspromacre: 57 ha Aspromacre: 439,02 ha.
nejada em decorréncia do projeto | Cooper-RECA: 812,5 ha Cooper-RECA: 1666,91 ha 213%
apoiado (hectares) Assoc. RECA:2.115ha | Assoc. RECA: 3571,60 ha
Total: 3.230 ha Total: 6.867 ha

Fonte: Planilha de controle do Quadro Ldgico e Plano de Monitoramento acordado o Fundo Amazédnia e a entidade executora.
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No tocante a implantagdo de SAFs, havia uma meta inicial de 300 hectares, que
foi alcangcada em 2015 e superada em 30% nos ultimos meses do projeto, com a
instalacdo em carater adicional de 15,24 hectares de SAFs entre associados/as ao
Reca. O valor destinado a execugéo dessa meta foi de RS 1.260.000,00 (17,6% do valor
do projeto), contemplando ATER, compra de mudas, insumos e plantio, entre outros.
Os consorcios foram definidos junto aos produtores e contemplaram 38 espécies (18
frutiferas e 20 esséncias florestais).

Efeito Direto 3: Capacidade técnica dos pequenos agroextrativistas ampliada em
implantacdo de SAFs e boas praticas de produgcédo e armazenamento de produtos da
sociobiodiversidade e das liderangas comunitarias em gestao de projetos, governancga
participativa e estratégias de comercializagéo.

Os resultados de todos os indicadores do Efeito Direto 3 sdo apresentados no Quadro 1.

: Indicadores do Efeito Direto 3 do projeto Concretizar

Indicador Meta 2018 Variagao %
N° de individuos capacitados para a implantagao de

sistemas agroflorestais e boas préticas de produgao 150 homens 70 homens e

e armazenamento de produtos da sociobiodiversidade | 50 mulheres 50 mulheres 60%
efetivamente utilizando as técnicas e os conhecimentos | Total: 200 Total: 120

adquiridos especificados por género

N° de liderangas comunitarias capacitadas em gestédo

d et ticinafi wratéaias d 35 homens 44 Homens
€ Projetos, governanga participativa € estrategias de 1 g o, 1 araq 20 Mulheres 128%
comercializagdo efetivamente utilizando os conheci- _ )
mentos adquiridos especificadas por género Total: 50 Total: 64
N° de organizagdes comunitérias fortalecidas 2 2 100%

N° de entidades parceiras apoiadas pela Associagao
RECA com recursos do Fundo Amazénia na chamada 3 3 100%
publica de APS

Ass RECA 3.350

N° de associados/as/cooperados/as participantes de | Cooper- RECA 230 | 128 Cooperados/as
reunides e assembleias convocadas pelas: Associagdo |Aspromacre 480 |e 98 Associados/as | 5%
RECA, Cooper-RECA, ABV e Aspromacre (periodo anual) | ABV 385 Total: 226

Total: 4.445

Fonte: Planilha de controle do Quadro Logico e Plano de Monitoramento acordado o Fundo Amazonia e a entidade executora.

A meta do projeto Concretizar era capacitar 170 pessoas (120 homens e 50 mulheres) na
implantagdo dos sistemas agroflorestais, gestdo de projetos, governanga participativa,
boas praticas de producdo e armazenamento de produtos e boas praticas e técnicas de
comercializacdo. Devido a capacidade do Reca de mobilizar produtores/as rurais, 0 projeto
promoveu 49 eventos de capacitacao®, que contaram com a participacao de 443 pessoas,
sendo 270 homens e 173 mulheres (39%). Assim, foi possivel superar a meta em 260%.

83. Os eventos foram divididos entre dias de campo, oficinas, lancamento de materiais, intercambios, treinamentos,
reunides tecnicas, cursos, palestras, seminarios e capacitacoes.



Do total de eventos de capacitagao realizados, seis foram direcionados as liderancas,
com foco em gestao e mercados (andlise de estratégias de negdcio, gestao financeira e
outros). Foram capacitadas 64 liderangas (28% acima da meta inicial), sendo 44 homens
e 20 mulheres.

Quanto ao apoio destinado exclusivamente as entidades parceiras do projeto, houve
atendimento da meta inicial de fortalecer duas organizagdes comunitarias (100%). As
aglutinadas ABV e Aspromacre foram apoiadas na construgao de instalaces fisicas e
compra de materiais e equipamentos, entre outros.

Também houve atendimento de 100% da meta de apoiar trés entidades parceiras do projeto
Reca. Além da ABV e da Aspromacre, a Associagao dos Pequenos Agrossilvicultores do
Projeto Reca foi beneficiada por algumas atividades e metas do projeto.

O indicador sobre a quantidade de associados/as e cooperados/as participantes de
reunides e assembleias atingiu 5% da meta (236 dos 4.445 esperados). Como outros
indicadores relativos a contabilizagdo de participantes, esse também sofreu alteragéo
devido a metodologia de contagem, uma vez que essa métrica no desenho do projeto
referia-se ao numero de participacdes dos/as associados/as em reunides e nao ao
numero de associados/as.

Parcerias Estabelecidas

Além das atividades e produtos previstos para o projeto Concretizar, foram estabelecidas
parcerias que se dispuseram sobre uma gama variada de temas, entre eles a pesquisa
de solos e modelos de SAFs; pesquisa sobre a broca do cupuacu; projeto de Residéncia
Agroflorestal; pesquisa sobre a producao de pupunha; producao de proteinas vegetais a
base de castanha e cupuacu; e projeto para a diminuicdo da emissao de carbono dos/
das produtores/as ligados/as ao Reca.

Houve a parceria com a Comiss&o Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac/PA),
para o desenvolvimento da pesquisa sobre a broca do cupuacgu, que € um dos principais
produtos do Reca. Essa parceria permitiu melhorias na planta de beneficiamento de
polpas, melhor exploracdo econdmica do cultivo e apoio para enriquecimento e manejo
de SAFs e ATER.

Foi desenvolvida uma parceria institucional, voltada a conducédo de residéncias
agroflorestais, com a Universidade Federal de Rondénia (UNIR) e outras dez instituigbes
em Rondonia que atuam com povos indigenas e comunidades quilombolas. Para a
iniciativa, colaboraram 20 residentes que estudavam e viviam nos projetos segundo
critérios da pedagogia da alternancia, que previa periodos prolongados de permanéncia
e rotacao entre a escola e o campo, onde aplicaram seus conhecimentos.

Por fim, estabeleceu-se parceria com o projeto Carbono, desenvolvido em parceria
com a empresa Natura, que consiste em um sistema de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) voltado a ndo emissdo de gases do efeito estufa. Esse projeto é de
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longa duragdo (26 anos) e prevé o pagamento por desmatamento evitado, ja tendo
evidenciado que as organizacdes participantes do projeto apresentam menos da
metade das taxas de desmatamento e emissao de gases de efeito estufa apresentadas
nas areas do entorno.

6. AVALIACAO GERAL

Aspectos Positivos
Instalacao das estruturas produtivas, antevendo o crescimento futuro da produgéo.

Maior profissionalizagao, diversificagao e qualidade dos produtos, permitindo uma maior produgao,
agregacao de valor e alternativas de renda aos/as beneficiarios/as do projeto.

ABV, Cooper-Reca e Associagdo do Reca foram fortalecidas. Contudo, foram observadas limitagoes
na Aspromacre, que teve seu nimero de associados/as reduzido devido a fatores externos ao projeto.

A caminhonete e as quatro motocicletas adquiridas com recursos do projeto contribuiram para o
alcance das metas do projeto e para outros trabalhos do Reca.

Os eventos, intercambios e formagoes conduzidos pelo projeto para capacitar os/as beneficiarios/
as em diferentes areas contribuiram para a maior aderéncia e continuidade das atividades apds o
encerramento do projeto, para o fortalecimento comunitario e para a formagéao de liderancgas.

A contratacao de profissionais para a condugao dos trabalhos do projeto junto ao BNDES, planejamento
e ATER, que apoiaram os subprojetos e qualificaram o beneficiamento dos produtos agroflorestais.

A reconstrugao da planta de beneficiamento de 6leos vegetais e a retomada da produgao garanti-
ram maior renda aos/as beneficidrios/as do projeto.

A instalacgao de sistemas de prevengao e combate a incéndios e o treinamento de brigada volunta-
ria geraram mais segurancga para o trabalho nas agroindustrias.

A recuperagao de 315 hectares com a implantagao de SAFs e a entrega de 138 rogadeiras melho-
raram as condi¢oes de trabalho e produgao no campo.

A qualidade dos produtos e a capacidade de firmar parcerias diversas evidencia o papel do Reca
como uma referéncia na producao e no beneficiamento de produtos agroflorestais na Amazénia.

A qualidade do corpo gerencial, técnico e administrativo do Reca, atestada pelo atendimento a maio-
ria das metas estipuladas e acordadas junto ao Fundo Amazénia. Vale citar que a maioria é da
regido, de familia de agricultores/as e iniciou os trabalhos ainda jovem.
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Desafios

Os valores da produgéo de agai, cupuagu e outras polpas de frutas atingiram apenas 69% da meta
estipulada devido a variages nas condigbes locais e menores safras do que as previstas inicialmente.

Dificuldade de obtengao de licenga e documentagdes necessarias frente a produgao e ao beneficia-
mento de diferentes produtos, assim como realizagao de testes e adequagao dos maquinarios das
usinas de producao.

Melhor adaptagao a alteragées climaticas, que interferem na produgéo de culturas de importancia
central ao projeto, como o cupuagu.

Necessidade de adaptagoes ao mercado e flutuagoes nos valores de diferentes produtos. Neces-
sidade de planejar e antever entraves produtivos que podem levar produtores/as associados/as
a optar por outras culturas de maior impacto ambiental, como a pecudria bovina, que apresentou
rendimentos atrativos nos ultimos anos.

Pressao por terras e desmatamento na Ponta do Abuna. Valores apresentados na produgéo agricola
muitas vezes nao atraem os jovens para sua permanéncia no campo, fato que merece atengao.

7. CONCLUSOES E LICOES APRENDIDAS

A regido da Ponta do Abuna é um foco crescente de desmatamento, realidade que se
intensifica pelo projeto Amacro, que pretende transformar a regido em um novo polo
produtor de commodities agricolas.

O Reca é um importante promotor de geracdo de renda e recuperacao de areas
degradadas por meio da producao agroflorestal, beneficiamento e comercializacao de
produtos da sociobiodiversidade.

Ao longo da execugao do projeto Concretizar, houve desafios relacionados a demora na
entrega de equipamentos, ao incéndio da antiga usina de beneficiamento de castanha
da Cooper-RECA (em 2015) e a produtividade de produtos-chave, como cupuacu e agai.

Contudo, em que pese a relevancia do modelo produtivo baseado no cooperativismo
historico e na adaptabilidade frente a reveses, a criatividade e a resiliéncia organizativa
do Reca possibilitaram uma boa conducdo do projeto, com expansado produtiva,
fortalecimento institucional e melhora da qualidade de vida de produtores/as rurais.

O desenvolvimento de estratégias sofisticadas de produgao sustentavel (convencional
e organica) e de agregacao de valor, baseadas em cadeias de valor diversificadas, gera
um territério dinamico e um polo de emprego de grande importancia.

E possivel apontar o Reca como uma referéncia na geracdo de renda de base florestal
e agroextrativista sustentavel no contexto amazdnico, que tem potencial para inspirar
outras iniciativas através de cursos de formagao e intercambios técnicos com outros
projetos apoiados pelo Fundo Amazoénia.
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8. ANALISE DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DA OCDE

Evidéencias

Avaliagao

Critério Relevancia

0 projeto Reca é uma referéncia histérica na implantagao de SAFs na Amazénia e na
gestdo de modelos cooperativos para produgéo de produtos florestais (polpas de frutas,
castanha, dleos vegetais, entre outros). O projeto esta em uma regido de intensos
conflitos por terras e crescentes taxas de desmatamento, tanto em Ronddnia quanto no
Acre, e se configura como uma alternativa de geragdo de renda aliada a conservagao

da Amazonia. Compreende-se o modelo do Reca como relevante para os trabalhos do
Fundo Amazonia por: (i) permitir a recuperagéo de dreas degradadas com a implantag&o
de SAFs; (ii) fortalecer diferentes cadeias de produtos florestais de forma sustentavel
econdmica, social e ambiental; (iii) fortalecer a comunidade local; (iv) gerar conhecimento
relativo a produgéo agroflorestal no contexto amazonico; e (v) garantir seguranga
alimentar e territorial para seus beneficidrios/as, ao permitir melhoria de renda a eles/as.

Muito
Relevante

Critério Eficacia

0 projeto cumpriu a maioria das metas, principalmente as relativas a instalagao de
sistemas (de tratamento de dgua e de combate a incéndios), construgdo de instalagdes
de beneficiamento e compra de equipamentos e materiais. Algumas metas relativas a
produgdo ndo foram alcangadas em sua totalidade. Contudo, o Reca foi capaz de se
adaptar e ser criativo no trato cultural e produtivo, uma vez que diferentes produtos (como
a castanha) foram responséveis por preencher lacunas que surgiram por safras menores
de produtos, como as do cupuagu e do agai, permitindo que ndo houvesse grande impacto
na eficdcia do projeto. Ressalvas sdo necessarias nas metas relativas a participagéao
social, capacitacdo de beneficidrios/as e participagdo feminina, uma vez que estiveram
aquém das metas iniciais.

Eficiente com
ressalvas

Critério Eficiéncia

Foram adotadas medidas de otimizagdo dos recursos que levaram a ampliagao de
produtos e servigos oferecidos pelo Reca, assim como a diversidade produtiva baseada na
adaptabilidade as mudancas de cendrio (incéndio, por exemplo) e de mercado, permitindo
geragao de renda, mesmo com alteragdes na safra e mudanga de interesse produtivo. Vale
citar as safras recorde de alguns produtos, implantagdo de SAFs, recuperagao de areas
degradadas e fortalecimento institucional das aglutinadas do projeto.

Muito
Eficiente

Critério Impacto

0 projeto foi a primeira grande iniciativa do Reca apoiada pelo Fundo Amazonia e
permitiu um aumento da escala de produgao da cooperativa, acesso a novos mercados,
capacitagdo de liderangas, fortalecimento institucional da aglutinadora e das aglutinadas,
recuperacdo de areas degradadas e estabelecimento de diversas parcerias institucionais.
0 Reca é referéncia local e nacional na geragéo de renda, aliando produgéo, conservagao
da natureza e empoderamento social.

Devido as caracteristicas proprias histéricas de formagao do Reca, ndo é possivel dizer
se ele seria escaldvel, tanto na obtengédo de maior area de atuagdo, quanto para inspirar

a criagao de iniciativas semelhantes. Contudo, cré-se que sua experiéncia historica na
construgao de um modelo de negécio aliado a recuperagao de areas degradadas é Unica e
merece processos de formagao visando inspirar modelos que favoregam a replicagdo de
experiéncias exitosas como esta.

Impactos
positivos
relevantes
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Critério Sustentabilidade

As caracteristicas do Reca (resultados, compromisso e geragao de renda por exemplo),
aliadas a maior capacidade organizacional e técnica, sdo fatores-chave para sua
continuidade de maneira sélida. Os dados agregados do Relatério de Efetividade de

2020 atestam o crescimento da produgéo, beneficiamento e comercializagdo, quando
comparados com os de 2018. Ressalta-se a necessidade de consolidar processos de
formacao e revisao de modelos produtivos. Tal aspecto é fundamental ao considerar
alteracdes climéticas, sociais e de mercado que impactam a regio. E interessante
apontar parcerias que se estabeleceram (com Ceplac/PA e Natura, por exemplo), que
conferem respostas a problemas, como pragas, e propdem sistemas de PSA. Acredita-se,
portanto, que o projeto conferiu maior sustentabilidade ao Reca e seus trabalhos.

Sustentabilidade
moderada

9. ANALISE DAS SALVAGUARDAS DE CANCUN

Critérios Atende | Observagoes
Os projetos da Componente Atividades Produtivas Sustentdveis
do Fundo Amazénia se alinham com o Objetivo 7 da fase
. 2016 a 2020 do PPCDAm (“Promover o Manejo Florestal
Acdes complementares ou PR
i o Sustentavel”).
consistentes com os objetivos dos i ) )
programas florestais nacionais . 0 projeto se associa ao Resultados 7.2 (“Fortalecimento da
e outras convengdes e acordos Sim Cadeia Produtiva da Sociobiodiversidade”), com destaque
internacionais relevantes. para as linhas de acao 7.2.2. ("Apoiar projetos de incluséo
produtiva sustentdvel para povos indigenas, povos e
comunidades tradicionais e extrativistas”), 7.2.5. (“Fortalecer
a atividade extrativista”) e 7.2.6. (“Fortalecer a gestdo dos
empreendimentos comunitarios”).
Estruturas de governanga florestais
nacionais transparentes e eficazes, Nio N&o houve contribuigdes do projeto a estruturas de governanga
tendo em vista a soberania e a em nivel nacional.
legislagdo nacionais.
0 projeto nédo apresentou envolvimento direto com povos
indigenas, quilombolas ou ribeirinhos. Contudo se presta
a assegurar o direito e acesso a terra na Ponta do Abung,
especialmente devido ao histdrico de ocupacdo regional estar
Respeito pelo conhecimento e associado a agricultura familiar liderada por grupos sociais
direitos dos povos indigenas e cuja presenca so foi permitida por projetos de colonizagédo
membros de comunidades locais, do Incra. No que tange a participagao de grupos tradicionais
levando-se em consideragéo as e sua representacao nas instancias de decisao do Reca,
obrigacdes internacionais relevantes, Sim 0 projeto se baseia no cooperativismo e associativismo,

circunstancias e leis nacionais e
observando que a Assembleia Geral
da ONU adotou a Declaragao das
Nagdes Unidas sobre os Direitos dos
Povos Indigenas

fazendo disso um preceito na constituigdo dos trabalhos
liderados pela cooperativa.

Todos os trabalhos foram realizados em dreas de
assentamento do Incra. As unidades produtivas apoiadas se
encontram inseridas em diferentes projetos de assentamento,
sendo eles: (i) em Ronddnia, o Projeto Fundidrio Alto Madeira,
parcialmente titulado; (ii) no Acre, o Projeto de Assentamento
Extrativista Porto Dias; e (iii) no Amazonas, o Projeto de
Assentamento Gededo.
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Participagdo plena e efetiva das
partes interessadas, em particular
povos indigenas e comunidades

A natureza do Reca pressup0e a participagdo social e
atendimento aos interesses dos povos locais, formado
majoritariamente por colonos/as originarios/as de outras
regides do Brasil. Durante a execugdo do projeto, investiu-se
em mecanismos de construgao de acordos, tomada de deciséo,
prestagdo de contas e fortalecimento comunitdrio. Foram
respeitadas as liderangas formalmente estabelecidas em cada

locais, nas agdes referidas nos Sim contexto e os ritos legais de aprovagédo de acordos e decisoes.

paragrafos 70 e 72 da Deciséo 1/CP Devido a escala localizada e a atuagéo histdrica do Reca,

16. o projeto teve como agdo central, o fortalecimento da
participagdo social através de cursos de formacdo, o fomento
a participacdo em reunides e em atividades da cooperativa e a
construgdo de espagos comunitdrios que colaboraram para o
fortalecimento e participagdo social nos ambitos de decisao do
projeto, conferindo maior horizontalidade.
N&o houve ages diretas de ampliagdo ou consolidacao

Acdes consistentes com a de areas protegidas, mas o fortalecimento de modelos

conservagéo das florestas naturais econdmicos baseados na manutengéao da floresta e de arranjos

e diversidade bioldgica, garantindo produtivos locais que promovem o fortalecimento do territério

que as acdes referidas no paréagrafo pelas populagdes, contribuindo para sua protegao.

70 da Decisao 1/CP 16 nao sejam Considerando o formato de trabalho do Reca, baseado

utilizadas para a conversao de Sim em ampla participagdo social, suporte mdtuo entre os/as

florestas naturais, mas sim para
incentivar a protegéo e conservagao
das florestas naturais e seus
servigos ecossistémicos e para
melhorar outros beneficios sociais e
ambientais.

beneficiarios/as do projeto e implantagédo de SAFs e servigos
de ATER, é possivel dizer que uma importante vertente do
projeto é a recuperacdo de areas degradadas. O projeto levou
a recuperagao de 315 hectares de dreas degradadas. Foram
aplicadas mais de 115 combinagdes de SAFs, com uma ampla
implantacao de espécies nativas, seja de frutiferas ou de
esséncias florestais.

AcOes para tratar os riscos de
reversdes em resultados de REDD+.

Parcialmente

0 projeto ndo adotou metodologias para tratar reversdes
relativas as dreas de SAF implantadas, ou mesmo das areas
sob manejo sustentavel. Contudo, parcerias instauradas em
outros ambitos, como o projeto Carbono em parceria com a
Natura, se configuram como exemplos para monitoramento de
uma parcela das areas degradadas.

Acdes para reduzir o deslocamento
de emissoes de carbono para outras
areas.

N/A

Ndo aplicdvel.
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10. ANALISE DOS CRITERIOS TRANSVERSAIS

Critério Redugao da Pobreza

Avaliagao

Através da implantagdo 315 hectares de SAFs, o projeto fortaleceu a base produtiva em 135
propriedades das familias produtoras; apoiou a reforma e/ ou ampliagdo da infraestrutura
de beneficiamento dos produtos da sociobiodiversidade, agregando valor e ampliando a
capacidade de oferta de produtos que compdem a ‘cesta’ do agroextrativista (435 familias
da regido puderam processar seus produtos no RECA); e incentivou o estabelecimento de
negocios locais para a produgédo de mudas.

Sim

Critério Equidade de Género

Avaliagao

Ha indicador da participagdo das mulheres na gestao das organizag6es, mas ndo esta clara
qual acdo/estratégia foi executada para obter resultado. O projeto realizou ag6es pontuais,
tratando género de forma isolada nas capacitagdes e com as beneficidrias aderentes ao SAF.
Foram capacitadas para a pratica de atividades econdmicas sustentaveis 456 mulheres e 227
foram beneficiadas diretamente.

0 projeto permitiu as mulheres terem renda prdpria por meio de seus plantios (foi constatado
que as mulheres foram mais beneficiadas com a venda de cupuacu e agai); apoiou a
organizagdo das mulheres para a reestruturagdo do centro de vendas dos produtos artesanais
e industriais; beneficiou as mulheres com a ficha de produgéo prépria na cooperativa; e
contribuiu com o aumento da participagdo das mulheres na coordenagdo da associagdo (das
64 vagas de coordenagao das aglutinadas, 41 eram ocupadas por homens e 20 por mulheres,
com destaque para a ABV, que possui 5 mulheres no conselho fiscal e administrativo da
associagdo).

Em parte
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B. PROJETO FORTALECENDO A ECONOMIA
DE BASE FLORESTAL SUSTENTAVEL

FICHA DO PROJETO

Titulo do projeto:

Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentével

Entidade responsavel:

Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do Acre (Cooperacre)

Periodo do projeto

24.11.2014 a 31.03.2022

Abrangéncia territorial

14 municipios das regides administrativas do Alto Acre, Baixo Acre e Purus.

Beneficiarios

Pequenos proprietdrios/as rurais familiares e extrativistas das
Regides Administrativas do Purus, Baixo Acre e Alto Acre.

Objetivo

Contribuir para o fortalecimento das cadeias de castanha-do-brasil e de polpa de fru-
ta no estado do Acre por meio da: (i) recuperagdo de areas degradadas e/ou altera-
das localizadas em pequenas propriedades ou posses rurais familiares; (i) otimiza-
¢do da logistica de armazenamento de castanha-do-brasil e do transporte de frutas;
(iii) melhoria do processo de beneficiamento da castanha-do-brasil; (iv) agregagéo
de valor e diversificagdo dos produtos; (v) melhoria da estratégia de comercializagdo
dos produtos; e (vi) capacitagdo da rede de afiliados/as

Enquadramento no
Fundo Amazonia via:

Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentéveis do Fundo Amazonia (2012)

Categoria Fundidria

Extrativistas e produtores/as rurais

Componente

Producao Sustentdavel

Valor total do projeto

R$ 5.190.901,39

Valor do apoio do
Fundo Amazoénia:

RS$ 4.981.614,66

Fonte: Ficha elaborada com base nas informacoes do site do Fundo Amazdénia/BNDES.

1. RESUMO DO PROJETO

O projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel foi selecionado no

ambito da Chamada Publica de Atividades de Producdo Sustentdvel (APS) do Fundo
Amazdbnia e teve como objetivo o fortalecimento das cadeias produtivas da castanha-do-
brasil e de polpa de frutas no Acre. O projeto foi implantado por meio de agdes de apoio
direto e indireto as suas aglutinadas: associacdes e cooperativas filiadas a Cooperacre

(Figura I)




Localizagdo das iniciativas beneficiadas pela Cooperacre (AC)

Fonte: Elaboracao propria utilizando o software QGIS Desktop 3.22.8.
No que se refere as acdes de apoio direto, foram realizadas:

instalagao de dois armazéns comunitarios e aquisi¢cao de 1.000 caixas de polipropileno para melho-
ria das condigOes sanitarias e fisicas de transporte de frutas;

ampliagcdo do nimero de cooperativas e associa¢des aglutinadas com certificagdo organica de
produgéo de castanha;

recuperacao de dreas degradadas e/ou alteradas em pequenas propriedades ou posses rurais familiares.

As agdes transversais compreenderam:

prestacdo de servigcos de acompanhamento técnico e extensao rural (ATER);

otimizagao da estrutura de beneficiamento da Cooperacre, por meio da instalagdo de duas novas
estufas de secagem e da instalagdo de briquetadeiras®

84. Equipamentos que transformam a casca residual da castanha-do-brasil em biomassa compactada de alto poder calorifico.
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desenvolvimento de estudos e pesquisas de campo de viabilidade da diversificagdo dos produtos;

capacitagdo dos representantes das organizagdes aglutinadas, técnicos/as da Cooperacre e da
equipe de ATER;

investimento em comunicagao e marketing.

2. LOGICA DE INTERVENCAO

De acordo com os procedimentos do Fundo Amazbnia vigentes no periodo de
implantacao, foi acordado um quadro l6gico para o projeto Fortalecendo a Economia
de Base Florestal Sustentavel, alinhado com a estrutura do Quadro Logico do Fundo
Amazonia (Figura ll).

Quadro Ldégico do projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel

Projeto: Extrativismo Sustentavel — Fortalecendo a economia de base florestal no Acre
Responsavel pelo projeto: Cooperativa Central de Comercializagao Extrativista do Estado do Acre (COOPERACRE)

EFEITO INDIRETO
Componente Produgao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica

em 14 municipios das regides do Alto Acre, Baixo Acre e Purus

T

[

]

[

]

T

PRODUTO E
SERVICO
Construgdo
de armazéns
comunitarios
na floresta para
armazenamento de
castanha-do-brasil e
disponibilizagéo de
caixas de polipropileno
para o transporte de
frutas coletadas

PRODUTO E
SERVICO
Ampliagado
da certificagéo
de produgéo
orgénica de
castanha-do-brasil

PRODUTO E
SERVICO
Realizag&do de estudos
de mercado para
diversificagdo de
produtos das cadeias
de castanha-do-brasil,
polpa de fruta e
outras cadeias de
sociobiodiversidade

PRODUTO E
SERVICO
Capacitagao das
associadas dos
técnicos da
COOPERACRE e dos
extensionistas em
implantagao de
sistemas agroflorestais
(SAF) e gestao
administrativa e
financeira

PRODUTO E
SERVIGO
Prestagdo de servigo
de assisténcia técnica
para as aglutinadas,
contemplando
aspectos produtivos,
gestdo administrativa
e financeira e
agrofloresta

PRODUTO E
SERVICO
Recuperagdo de dreas
degradadas e/ou
alteradas em
colocagdes de familias
associadas a
aglutinadas por meio
de SAFs, consorciando
espécies frutiferas,
castanheiras e
seringueiras, lavoura
branca e adubo verde

[

]

PRODUTO E
SERVICO
Instalagdo de estufas
e de briquetadeiras
em usinas de
beneficiamento de
castanha-do-brasil
da COOPERACRE

PRODUTO E
SERVICO
Fortalecimento da
rede de comunicagao
entre os associados
e reformulagao
da estratégia de
marketing para
fortalecer aimagem
dos produtos

Fonte: Pagina do projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel no site do Fundo Amazénia/BNDES. (2023)




3. TEORIA DA MUDANCA

O quadro esquematico representativo da Teoria da Mudancga do projeto da Cooperacre
foi construido considerando os objetivos especificos do Fundo Amazénia e os efeitos
diretos eindiretos do projeto. Além desses conceitos-chave, foram agregados elementos,
resultados e impactos considerados fundamentais na analise e compreensao do projeto.
A representacao grafica associa os principais resultados do projeto e efeitos a nivel de
impactos (ou efeitos indiretos) da componente e, em um ambito superior, dos objetivos
gerais do Fundo Amazoénia (Figura Il1).

Figura lll: Representagdo esquematica da Teoria da Mudanga do projeto da Cooperacre.

TEORIA DA MUDANGCA - COOPERACRE
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Fonte: Elaboragao proépria.
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4, METODOLOGIA ESPECIFICA

Para a avaliacao do projeto da Cooperacre, foram realizadas entrevistas exploratorias,
analise de dados secundarios e missao de campo. As entrevistas presenciais foram feitas
com gestores/as, técnicos/as e beneficiarios/as do projeto Fortalecendo a Economia de
Base Florestal Sustentavel.

Também foram realizadas visitas de campo a agroindustria, ao armazém de
armazenamento e as areas de sistemas agroflorestais (SAFs) implantadas. As perguntas
orientadoras constam no Apéndice V.

Contexto organizacional da Cooperacre

A Cooperativa Central de Comercializagéo Extrativista do Acre (Cooperacre), fundada em
2001,tem como principais atividades a comercializagdo e o beneficiamento de castanha-
do-brasil e a producéo de latex, advinda principalmente dos seringais nativos do estado
do Acre. Ao longo do tempo, incorporou também a comercializacao e o beneficiamento
de polpa de frutas e, mais recentemente, assumiu a gestao de uma fabrica de palmito
de pupunha em parceria com o governo do estado do Acre.

A Cooperacre tem sede em Rio Branco/AC e esta interligada a outras seis cooperativas
localizadas em Xapuri, Senador Guiomard, Brasiléia e Sena Madureira. Sdo sete
complexos de beneficiamento e dois pontos comerciais de venda de produtos, um em
Xapuri e outro em Rio Branco. Fora as plantas de beneficiamento, a Cooperacre também
atua com dezenas de associacdes, trabalhando indiretamente, com aproximadamente
2.500 familias.

A cooperativa coordena as atividades dos/as produtores/as, fornecendo capacitagdes
e ATER e comprando a producao, que beneficia e vende nos mercados consumidor
e institucional. A Cooperacre também fornece apoio administrativo e contabil as
aglutinadas. Os quatro arranjos produtivos locais (APLs) em que a cooperativa trabalha
se inserem de forma complementar aos objetivos e resultados alcangados por meio
do projeto.

Por atuar em rede, a cooperativa se relaciona diretamente com as associagoes
aglutinadas, que organizam os modos de produgao, o transporte e a venda para as
unidades de processamento sob gestao da cooperativa central. O esquema da Figura IV
detalha 0 modelo de gestéo da cooperativa, suas associadas e relagdo com as familias
agroextrativistas.
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Estrutura de gestao da Cooperacre.
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Fonte: Cooperacre.
Abreviacoes: PJ (pessoa Juridica); Filial (Unidades de Processamento); Central (unidade matriz da Cooperacre).

5. AVALIACAO DOS RESULTADOS

Efeito Indireto / Objetivo Geral: Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade
econdémica em 14 municipios das regiées administrativas do Alto Acre e Baixo Acre.

Indicador: Desmatamento anual nos municipios das regiées administrativas do Alto e
Baixo Acre).

No estado do Acre, os indices de desmatamento ao longo dos ultimos dez anos estao
ascendentes. Em 2014, ano de inicio do projeto Fortalecendo a Economia de Base
Florestal Sustentavel, o estado obteve umincremento de 348,6 km? de areas desmatadas.
Em 2022, o incremento foi de 950,7 km?, ou seja, 0 aumento anual do desmatamento foi
2,7 vezes maior, comparado com 2014 (Figura V).
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Histoérico do desmatamento no estado do Acre (dados em km?)
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Fonte: Terrabrasilis/Inpe/Prodes, 2022.%

Efeito Direto 1: Construgdo de armazéns comunitarios na floresta para armazenamento
de castanha-da-Brasil e disponibilizagdo de caixas de polipropileno para o transporte de
frutas coletadas.

O projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel alcancou resultados além
do previsto, beneficiando, por meio de atividades produtivas sustentaveis e agregagao
de valor, em média 500 produtores/as (recuperacdo de dreas, certificagdo organica). A
partir do projeto, foram construidos dois armazéns comunitarios, conforme previsto
no plano de trabalho, que séo de grande importancia na cadeia produtiva, uma vez que
possibilitam 0 armazenamento da producao, durante a safra, para posterior transporte e
comercializagdo. Ja as 1.000 caixas de polipropileno adquiridas, estédo sendo utilizadas
para o transporte (associacdes x Cooperacre) e acondicionamento de frutas. Durante
as visitas a campo, também foram identificadas as duas estruturas de armazenamento,
conforme estabelecido nas metas do projeto. Segundo os técnicos da Cooperacre,
atualmente ja existem 17 destas estruturas em utilizagdo pelas aglutinadas. (Tabela ).

Indicadores do Efeito Direto 1 do projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentdvel

Indicadores Meta | Valor ao final do projeto | Valor atual
1.1 N° de estruturas de armazenamento de produtos in natura construida. | 02 02 17
1.2 N° de caixas de polipropileno adquiridas 1.000 1.000 1.000

Fonte: Relatdrio de Avaliacao de Efetividade (RAE) apresentado ao Fundo Amazo6nia em dezembro de 2021.

Apos a finalizagdo do projeto, a receita obtida com a comercializacao de castanha-do-
brasil e frutas beneficiadas alcangou o resultado de RS 34,9 milhGes. Apesar de néo ter

85. Dados disponiveis em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/rates.


http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/rates
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sido definida uma meta em relagao a este resultado, considera-se como um excelente
desempenho comercial, conforme relataram os diretores da Cooperativa durante as
entrevistas em campo.

Efeito Direto 2: Ampliagédo da certificagdo de produgdo organica de castanha-do-brasil

O processo de certificacdo da castanha, ampliado a partir do projeto Fortalecendo a
Economia de Base Florestal Sustentavel, além da valorizacdo do produto, foi tido como uma
representacao dos ideais trilhados pela Cooperacre com base no desenvolvimento sustentavel,
economicamente vidvel, socialmente justo e ambientalmente correto. (Figura VI)

Castanha-do-brasil sendo beneficiada na sede da Cooperacre (Rio Branco-AC)

Foto: Imagem captada por Juliana Mello durante missao de campo.

O projeto avaliado promoveu a ampliacéao de 7 para 17 o numero de cooperativas e
associacoes certificadas, aumentando também o volume de castanha certificada. Além
disso, foram realizadas oficinas para a destinacao adequada de residuos e possiveis
contaminantes nas comunidades.®

Efeito Direto 3: Capacidade técnica dos pequenos agroextrativistas ampliada em
implantagcdo de SAFs e boas praticas de produgcédo e armazenamento de produtos da
sociobiodiversidade e das liderangas comunitarias em gestdo de projetos, governanca
participativa e estratégias de comercializagao.

Segundo a diregao da Cooperacre, por meio de boletins informativos, banners e outdoors,
0s extrativistas ficaram mais bem informados e atualizados. O projeto Fortalecendo a

86. Confira em: https:/”/www.cooperacre.com/noticia/2-fortalecimento-da-certificacao-organica.


https://www.cooperacre.com/noticia/2-fortalecimento-da-certificacao-organica
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Economia de Base Florestal Sustentavel também promoveu a capacitacdo e formacgao
de técnicos/as e representantes das associagbes/cooperativas. Dessa forma, os/
as representantes das associacdes/cooperativas poderdo realizar suas fungdes
administrativas com maior clareza e entendimento, baseando-se sempre nos principios
adotados pelo cooperativismo. (Quadro )

Indicadores do Efeito Direto 3 do projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentdvel

Indicadores Meta Valor ao final do projeto Valor atual
Boletins: 9.000 Boletins 9.000 Boletins 9.000

?-de" de bO.'Ii“nS: Folders: 10.000 Folders: 10.000 Folders: 10.000
olders, cartiihas e outros Embalagens: 4.500 Embalagens 4.500 Embalagens 4.500

produtos de comunicagdo d

desenvolvidos Cartazes de Cartazes de Cartazes de
iscrimi S boas praticas: 3.000 boas préticas: 3.000 boas préticas: 3.000

discriminados por espécie p -9 p -9

e tiragem (quantidade). OutDoors: 08 OutDoors: 08 OutDoors: 08

(Unidades) (Unidades) (Unidades)

3.1 N° de individuos
capacitados em
agrofloresta e gestao 180 293 293
administrativa e
financeira.

3.1.2 N° de individuos
participantes nas oficinas
de disposi¢do adequada
de residuos para fins de
certificagdo de produgao
organica

115 115 115

3.2 N° de familias
(imdveis) rurais
beneficiados com
assisténcia técnica
e extensao rural ou
agroflorestal

4.1 Area (ha) de SAFs
implantados

4.2 N° de imdveis com
SAFs implantados.

291 291 291

600 602,5 602,5

291 291 291

Fonte: Relatério de Avaliacao de Efetividade (RAE) apresentado ao Fundo Amazénia em dezembro/2021.

Foramimplantados 602,5 hectares naforma de SAFs. Foram feitos plantios consorciados
de espécies frutiferas, castanheiras e seringueiras, lavoura branca e adubacgao verde.
No total, foram beneficiados 291 produtores/as, distribuidos/as em 16 comunidades
(associagdes). (Figura VII)
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: SAF implementado na colocacao do Sr. Sebastidao Aquino, membro da CooperXapuri, aglutinada da
Cooperacre, Resex Chico Mendes — AC

Foto: Imagem captadas por Artur Sgambatti Monteiro durante missao de campo.

Aimplantacdo de SAFs em areas ja desmatadas concentra a produgcado agroextrativista,
aumentando a eficiéncia da producao. Assim, a familia pode aumentar a renda,
em 2,5 safras por ano, com a venda de produtos oriundos do extrativismo e frutas.
Segundo a equipe de assisténcia técnica da Cooperacre, aumentando a rentabilidade
do agroextrativismo, o/a produtor/a diminui seu interesse em abrir novas areas para
producado pecuaria. A implementacdo de SAFs nas reservas extrativista tambéem
fortalece a estrutura familiar, ja que os/as jovens ficam mais presentes na propriedade
para cuidar da producao e sdo recompensados/as na colheita do produto.

6. AVALIACAO GERAL

Cenario Regional

Nos 14 municipios de atuacdo da Cooperacre, a situacao de pressao de desmatamento,
na avaliacao interna da cooperativa, € um dos grandes entraves em relacao a gestao
das APS. A Reserva Extrativista (Resex) Chico Mendes é um ponto focal de atuagéo da
cooperativa, sendo a quinta unidade de conservagéo (UC) mais desmatada atualmente
na Amazonia e que vem sendo tomada por pastagens nos ultimos dez anos (Figura VIII).
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: Incrementos de desmatamento acumulado das dez UCs localizadas na Amazoénia Legal

area km? %

AREA DE PROTEGAO AMBIENTAL

FLORESTA NACIONAL DO JAMANXIM - 1,134.62 9.8
RESERVA EXTRATIVISTA JACI-PARANA - 1,075.78 9.3
AMBIENTAL DO TAPAJGS | EZE 54
RESERVA EXTRATIVISTA CHICO MENDES . 469.84 4.1
FLORESTA NACIONAL ALTAMIRA I 302.77 2.6
B e e TR B
GUARAJARA-MIRIN | s 17
ESTAGAO ECOLOGICA DA TERRA DO MEIO I 178.87 15
AREA DE PROTEGAO AMBIENTAL I 15428 13
DA BAIXADA MARANHENSE

Fonte: Terrabrasilis/Prodes/Inpe?’

A falta de apoio dos governos e o enfraguecimento de politicas publicas de incentivo a
manutencgao da floresta em pé e de fiscalizagdo vém modificando sistematicamente
a paisagem nessa UC. Apesar da pecuaria em pequena escala ser permitida pelas
regras de gestdo da unidade, algumas familias extrapolam esses limites, atraidas pela
lucratividade da atividade em detrimento das praticas de uso sustentavel dos recursos
da floresta. O aluguel de pastagens dentro da UC virou uma alternativa rentavel para
muitos moradores, pressionados pelos pecuaristas do entorno da reserva. A Cooperacre
mantém sua atuacao presente dentro da reserva, com agdes de ATER e incentivo ao
extrativismo da castanha-do-brasil, extragdo de borracha natural e producao agroflorestal.

Aspectos Positivos

Qualificagéao e rentabilidade para todos os elos das cadeias apoiadas pela Cooperacre junto aos
seus/suas associados/as;

Geragao de mais de 300 empregos diretos e mais de 1.500 indiretos;

87. Dados disponiveis em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments
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Garantia de compra de produtos do extrativismo, como a castanha, borracha e agai, além de produ-
tos agricolas, como frutas para a produgéo de polpas industrializadas;

A parceria entre a cooperativa e seus associados gera uma relagdo comercial direta, sem intermedi-
arios, com pregos mais justos, e consequente melhoria de renda nos APLs que a organizagao atua.

A estrutura organizacional da cooperativa tem capacidade gerencial para receber e aplicar os recur-
sos de financiadores como o Fundo Amazonia.

Desafios

A ampliagdo da produgao de polpa de frutas, com a construgao de uma planta anexa a industria de
beneficiamento de castanha em Rio Branco, abrira espago para ampliar a sua atuagao e promover
0 aumento de areas de plantio de espécies frutiferas na sua regido de atuagé@o. A Cooperacre, tem
o desafio de priorizar o uso das dreas ja antropizadas em uso pelos/as seus/suas associados/as,
sem converter areas florestadas para o cultivo de frutiferas.

Algumas espécies de interesse para a frente produtiva de polpa de frutas (maracuja e acerola) ndo
se adequam aos desenhos de SAFs e terdo que ser plantadas em dreas abertas, em monocultivos,
mais exigentes de nutrientes e irrigagao.

A desmobilizagdo da equipe de ATER apés o final do projeto deixou cerca de 300 familias sem
acompanhamento técnico. Recomenda-se que a cooperativa avalie a manutencao de equipe de
ATER, captando recursos de outras fontes ou, até mesmo, através de receitas préprias.

A competicdo com a atividade pecudria no estado deve ser objeto de avaliagédo estratégica per-
manente da cooperativa, para ndo haver perda de receita advinda do desincentivo dos associados,
principalmente na ampliagdo e manutengado dos SAFs.

Investir na valorizagdo da equidade de género, participagdao e empoderamento das mulheres no
modelo de gestéo.

7. CONCLUSOES E LICOES APRENDIDAS

O projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel foi bem-sucedido
na implementacdo dos recursos captados junto ao Fundo Amazoénia. Na avaliagao
de campo, a organizagdo responsavel — Cooperacre — demonstrou ter estrutura e
maturidade organizacional para gerir suas unidades produtivas e, até mesmo, ampliar
sua atuacao a nivel regional e nacional.

A Cooperacretrabalha deformaproativa, estabelecendo parcerias com atores comerciais,
como € o caso da empresa francesa Veja/Vert, parcerias com o governo estadual e
agéncias do governo federal, como a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e Universidade Federal do Acre
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(UFAC), além de ja ter experiéncia de captagdo de crédito junto a bancos, como o BNDES
e Banco da Amazbnia.

A cooperativa tem larga experiéncia em gestao de cadeias da sociobiodiversidade, como
a castanha e a extracdo de latex. Entretanto, precisa aprimorar sua experiéncia com
a cadeia produtiva de polpa de frutas, um mercado muito competitivo e que esta em
ascensao no Brasil. Além disso, deve-se olhar com cautela o estimulo de monocultivos
de espécies frutiferas que ndo se enquadram em arranjos de SAFs, para que nao haja
pressao para este fim sobre areas florestadas.

Mesmo com capilaridade entre os diversos atores envolvidos na conversao de areas
degradadas para sistemas de SAFs, € possivel aprimorar a atuacdo na captagao e
ampliagéo de produtores/as interessados/as em investir nesse sistema de produgao.
Para isso, a Cooperacre precisa manter sua capacidade de oferecer um sistema de
ATER treinado e capaz de atender a demandas atuais e futuras. Apesar dessa meta ter
sido atingida no projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel, isso
representa pouco em termos de extenséao territorial frente ao avanco do desmatamento
na regiao.

A Cooperacre pode ter uma atuacao mais ousada e influente quanto a ser um ator-chave
para promover, de forma mais ampliada, a economia de base florestal. Até mesmo,
tentar resgatar parte desse protagonismo, perdido pelo governo do estado do Acre
devido as Ultimas gestdes estaduais e federal. Como organizacao com histéria de luta
pela posse da terra e conservacao da floresta, iniciado por Chico Mendes, a Cooperativa
precisa inserir em sua visao de futuro essa proatividade, podendo atingir resultados
mais amplos.

O cenario atual de perda de areas de floresta convertidas para pecuaria deve ser alvo
continuo da cooperativa. A partir de sua atuacado, a Cooperacre pode ter um papel
fundamental de demonstrar, a governos, doadores e investidores, que devem ser
priorizadas as atividades produtivas que mantenham a floresta em pé e que a economia
de base florestal € sustentavel, rentavel e capaz de prover uma real qualidade de vida
para as geragdes atuais e futuras.

8. ANALISE DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DA OCDE

Evidéncias Avaliagao

Critério Relevancia

0 projeto promoveu a verticalizagdo de cadeias produtivas e diminuiu barreiras como logistica
de transporte, armazenamento, beneficiamento e comercializagdo da produgdo agroextrativista.
Também investiu em capacitagao e gestdo administrativa das organizagdes afiliadas, assistén-
cia técnica e estreitamento entre parceiros que trabalham com ensino, pesquisa e controle de
qualidade.

Grande
Relevancia




S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I

Critério Eficacia

0 projeto cumpriu com todas as suas metas, conforme o quadro de indicadores apresentado ao
Fundo Amazonia. Houve a justificativa de ndo atender uma das regides de atuagdo da coopera-
tiva - a regional do Purds -, alegando questdes de logistica de acesso aos/as produtores/as.

Eficaz

Critério Eficiéncia

A Cooperacre é hoje a maior beneficiadora de castanha-do-brasil no pais. Possui um sistema de
aquisicao de matéria prima eficiente, com quatro plantas de beneficiamento em funcionamento
e estrutura de armazenamento implantada.

No caso da borracha, a parceria com a empresa francesa Veja/Vert oferece, aos extrativistas, a
garantia de venda a um prego superior ao praticado no mercado.

Estd sendo implementada uma nova unidade de processamento de polpa de frutas, anexo a
matriz da sua usina de beneficiamento de castanha em Rio Branco.

A cooperativa esta conseguindo acessar o exigente mercado internacional, se adequando aos
padroes sanitarios exigidos.

Boa
eficiéncia

Critério Impacto

0 ritmo de expansao e consolidagdo da Cooperacre, como modelo de negécios na escala do
agroextrativismo no estado do Acre e regido, mostra a capacidade de ocupar espagos no cena-
rio socioecondmico regional, mesmo com a competi¢ao desleal com o modelo da pecudria.

Efeito
moderado
a forte

Critério Sustentabilidade

A nova vertente de colocar o conceito de bioeconomia no cendrio de solugdes para o futuro
conservagao da Amazonia, traz para a Cooperacrea possibilidade de consolidagao como
modelo de negdcios sustentaveis, mesmo na escala que a cooperativa esta atuando hoje e quer
alcangar no futuro, com a sua nova fébrica de beneficiamento de polpa de frutas.

A cooperativa deve seguir atuando em propositos de governanga, seja pelo ponto de vista am-
biental, seja pelo de controle social, igualdade e inclusdo de género.

Sustentabili-
dade
média a alta

9. ANALISE DAS SALVAGUARDAS DE CANCUN

Critérios Atende Observagodes

0 Acre tem 22 municipios, e a Cooperacre atua em 14 deles,
fomentando a producgdo agroextrativista numa extensao
territorial consideravel. 0 modelo esta alinhado com o Plano

Acdes complementares ou con- de Acdo para Prevencao e Controle do Desmatamento na
sistentes com os objetivos dos Amazonia Legal (PPCDAm) a nivel federal e estadual. A

programas florestais nacionais
e outras convengdes e acordos
internacionais relevantes.

Sim

cooperativa investe junto aos seus associados na certifica-
¢ao organica e mercado justo, afirmando seu compromisso
com as praticas socioambientais e econdmicas equilibradas
e condizentes com um modelo de desenvolvimento voltado
a ndo degradagdo das florestas e ao equilibrio do clima a
nivel regional e global.
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Estruturas de governanga flores-
tais nacionais transparentes e

A Cooperacre, em conjunto com as suas aglutinadas, possui
parcerias com agéncias de ensino e pesquisa, objetivando a
melhoria dos seus programas de recuperagao SAFs, qualida-
de de beneficiamento de seus produtos e reaproveitamento
da casca da castanha para fins energéticos, que mantém

. Sim P . .
eficazes, tendo em vista a sobe- com a Embrapa/AC. Atua também intermediando, junto a
rania e a legislagdo nacionais. agéncias de governo, a regularizagdo ambiental dos seus

associados quanto aos registros de Cadastro Ambiental
Rural (CAR) e obtengdo de outorga de pogos para utilizagdo
na irrigacdo para os projetos de fruticultura.
Respeito pelo conhecimento e
direitos dos povos indigenas e . . L
membros/aspde comungidades A Cooperacre fortalece cadeias produtivas florestais, além
. : de estimular a recuperagao de dreas degradadas por meio
locais, levando-se em conside- ) - . . -
~ ST : da implementacao de SAFs, beneficiando também a agricul-
ragdo as obrigagdes internacio- - . .
nais relevantes. circunstancias Sim tura familiar. Atua em projetos de assentamento e unidades
o leis nacionais' e observando de conservagao, promovendo a conservagao da cobertura
. da vegetacao nativa. Também promove boas préticas de uso
que a Assembleia Geral da . L
~ do solo em areas que ja sofreram desmatamento dentro dos
ONU adotou a Declaragdo das L . o ! -
Nagdes Unidas sobre os Direitos limites estabelecidos pela legislagdo ambiental brasileira.
dos Povos Indigenas
As relagdes de negociagédo da produgao agroextrativista,
entre a Cooperacre e as associagdes de moradores, estao
Participacio plena e efetiva Si sendo de cooperagdo em rede, sem intermedidrios, o que ja é
das partecs interessadas. em Idm mas um sinal de um modelo de relagdo mais equilibrado e justo.
U
poderia ser . o . ) e
particular povos indigenas e mais efetiva | a0 foram identificados modelos de atuagéo assistencialis-
comunidades locais, nas agBes em acoes de | tanem centralizador nas tomadas de decisdo. No entanto,

’ . ~ . .
referidas nos pargrafos 70 e 72 | monitoramento | © Sistema de gestao de toda essa rede carece de investi-
da Decisdo 1/CP 16. de impacto/ | Mentoou melhoria na componente de monitoramento de

resultado resultados e impactos. Nao foram identificadas pessoas
ou instrumentos, dentro dessa rede, focados em armaze-
nar, analisar e utilizar os resultados para melhorar o atual
modelo de gestao
Agdes consistentes com a con- A Cooperacre atuou na recuperagao do passivo ambiental
servacdo das florestas naturais nas areas dos seus associados, por meio da implantagao
e diversidade bioldgica, garan- de SAFs. Atuou também, em conjunto com instituigdes
tindo que as agdes referidas no Sim. mas parceiras, para o fortalecimento das cadeias de castanha,
paragrafo 70 da Decisdo 1/CP ode'ria cor borracha e polpa de frutas, gerando renda e melhor qualida-
16 ndo sejam utilizadas para a r?mis efetiva de de vida para os extrativistas.
converséo de florestas naturais, | acdes de | A cooperativa atua dentro da Resex Chico Mendes, que
mas sim para incentivar a prote- conservacio sofre forte pressdo de desmatamento. Apesar de incentivar
¢ao e conservagao das florestas a conservagao dentro da drea, absorvendo a produgéo de
naturais e Seus Servigos ecossis- castanha e latex, poderia ser atuante junto ao poder publico
témicos e para melhorar outros para tentar desenfrear esse processo de degradacao flores-
beneficios sociais e ambientais. tal dentro da UC.
Agdes para tratar os riscos de
reversbes em resultados de N/A N/A
REDD +.
Acdes para reduzir o desloca- o x
m%nto Ee emissées de carbono Sim Foram recuperados 600 hectares por meio da implantagao

para outras areas.

de SAFs.
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10. ANALISE DOS CRITERIOS TRANSVERSAIS

Reducgao da Pobreza

Avaliagao

0 projeto promoveu aumento de 2,5 safras por ano por familia, ampliando a renda com a
venda de produtos oriundos do extrativismo e das frutas. Com o aumento da rentabilidade do
agroextrativismo, o/a produtor/a diminui seu interesse em abrir novas areas para a atividade
de pecudria.

Foram beneficiadas 2.000 familias diretamente e 1.000 indiretamente e um conjunto de 25
associagdes e cooperativas de produtores/as, fortalecendo a rede de atores do extrativismo e
da agricultura familiar. A Cooperacre gerou mais de 300 empregos diretos e mais de 1.500 in-
diretos, beneficiou as comunidades extrativistas por meio da garantia de compra dos produtos
do extrativismo, pagando prego justo pela produgdo. Houve melhoria ambiental em decorrén-
cia dos SAFs, ampliando a qualidade dos servigos ecossistémicos que fornecem base para o
bem-estar das pessoas. A implementacao de, em média, 2 hecatres por SAF por produtor/a
fortaleceu a estrutura familiar e estimulou o trabalho remunerado dos jovens na produgao,
obtida pela colheita dos produtos.

Sim

Equidade de Género

Avaliagao

Houve pouca integragédo de questdes de género no projeto, com agoes voltadas para familias
(que abrangem mulheres), mas sem estratégia especificas para mulheres e sua atuagéo junto
as cadeias dos produtos trabalhados.

Parcialmente
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C. PROJETO PEQUENOS PROJETOS ECOSSOCIAIS NA
AMAZONIA - PPP-ECOS NA AMAZONIA

FICHA DO PROJETO

Titulo do projeto: Pequenos Projetos Ecossociais na Amazonia - PPP-Ecos na Amazonia
Entidade responsével: Instituto Sociedade, Populagéo e Natureza (ISPN)
Periodo do projeto: 2012 a 2020 (99 meses)

Areas do bioma Amazonia nos estados de Maranh&o (norte, centro e oeste mara-
Abrangéncia territorial: nhense), Mato Grosso (nordeste, norte e sudoeste mato-grossense) e Tocantins
(ocidental do Tocantins).

Povos e comunidades tradicionais, agricultores/as familiares, distribuidos nos esta-

Beneficidrios: dos de Maranhao, Mato Grosso e Tocantins.

Realizar quatro chamadas publicas com a finalidade de selecionar e financiar
projetos socioambientais de pequeno valor voltados para agricultores/as familiares,
povos e comunidades tradicionais em areas do bioma Amazonia dos estados de
Mato Grosso, Tocantins e Maranh&o.

Objetivo:

Enquadramento no Fundo A
Demanda espontanea

Amazonia via:

Categoria Fundidria Assentamentos, Territorios Indigenas e Quilombolas e Unidades de Conservacgao.
Componente: Produgéo Sustentavel

Valor total do projeto: RS$ 17.796.525,00

Valor do apoio do Fundo

. 12.814.691,38
Amazonia:

Fonte: Ficha elaborada com base nas informacoes do site do Fundo Amazénia/BNDES.

1. RESUMO DO PROJETO

O projeto Pequenos Projetos Ecossociais - PPP-Ecos teve inicio em 1994, quando o
Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza (ISPN) foi selecionado para coordenar a
sessdo brasileira do Small Grants Project (SGP), implementado pelo Programa das
Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O ISPN foi, assim, financiado pelo SGP
com recursos vindos do Fundo Global para o Meio Ambiente (Global Environment Facility
— GEF). O PPP-Ecos teve foco exclusivo no bioma Cerrado durante quase 20 anos até
que, em 2013, expandiu sua atuagao para o bioma Caatinga, com apoio do GEF, e para a
Amazbnia, com apoio do Fundo Amazonia®.

O PPP-Ecos na Amazdnia apoiou projetos com foco na conservagdo de ambientes
naturais, por meio do uso sustentavel dos recursos naturais e do fortalecimento de
organizacdes comunitarias. As areas de atuacao do projeto estado localizadas no Arco do
Desmatamento dos estados do Maranhdo, Mato Grosso e Tocantins (Figura 1), onde se
88. Atualmente, o programa conta com uma carteira variada de financiadores, como a Agéncia dos Estados Unidos para o

Desenvolvimento Internacional (Usaid), a Unidao Europeia e o Ministério do Meio Ambiente, da Alemanha (BMU). Informacgoes
disponiveis em seu sitio eletronico: https://ispn.org.br/editais-ppp-ecos/.


https://ispn.org.br/editais-ppp-ecos/
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buscou fortalecer diferentes grupos sociais, como comunidades indigenas, quilombolas,
agricultores/as familiares, assentados/as da reforma agraria, grupos de mulheres e de
jovens rurais.

Localizagdo dos municipios com projetos apoiados pelo PPP-Ecos na Amazoénia (MA, MT e TO)

Fonte: Elaboracao prépria a partir do software QGIS Desktop.

O projeto realizou quatro chamadas publicas, duas em 2013, uma em 2014 e outra em
2017. Foram realizadas 18 oficinas de apresentagéo dos editais em diferentes estados
e insercoes no programa de radio Natureza Viva, da Empresa Brasil de Comunicacoes
(EBC), apresentando experiéncias do projeto em outras regides. Além disso, foram
ofertadas oficinas de elaboracdo, planejamento e gestao de projetos, assim como
eventos de intercambio de experiéncias e licdes aprendidas.

2. LOGICA DE INTERVENCAO

De acordo com os procedimentos vigentes no Fundo Amazdnia durante a implantagao
do projeto, foi acordado um Quadro Logico para o projeto PPP-Ecos na Amazonia,
alinhado com a estrutura do Quadro Logico do Fundo Amazédnia. (Figura Il)
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Quadro Ldgico do projeto PPP-Ecos na Amazénia acordado junto ao Fundo Amazénia

Projeto: Pequenos Projetos Ecossociais — PPP Ecos na Amazonia
Responsavel pelo projeto: Instituuto Populagao, Sociedade e Natureza - ISPN

EFEITO INDIRETO
Componente Produgao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica no arco

do destamatamento nos estados de Mato Grosso, Tocantins e Maranhao

S

PRODUTO E
SERVICO
Fomento e apoio a
projetos ecossociais
em sistemas
agroflorestais e
agroecolégicos e em
manejo florestal
comunitario
florestal

Fonte: Fundo Amazonia.

_

PRODUTO E
SERVIGCO
fomento e apoio a
projetos ecossociais
de beneficiamento
e de melhorias na
comercializagdo
de produtos

3. TEORIA DA MUDANCA

O quadro esquematico representativo da teoria da mudancga do projeto PPP-Ecos na
Amazébnia foi construido considerando os objetivos especificos do Fundo Amazoénia
e os efeitos indiretos dos projetos. Além desses conceitos-chave, foram agregados
elementos, resultados e impactos considerados fundamentais na analise e compreensao
do projeto. A representacao grafica associa 0s principais resultados do projeto e efeitos
a nivel de impactos (ou efeitos indiretos) da componente, e em um ambito superior, dos
objetivos gerais do Fundo Amazénia (Figura Ill).

4
[ | ]

PRODUTO E PRODUTO E PRODUTO E

SERVIGO SERVICO SERVICO
Intercambio Sistematizagao Capacitagao
técnico de das ligoes de associacoes

atividades aprendidas por comunitarias
econdmicas meio do em gestdo

de uso acompanha- de projetos
sustentavel e mento dos ecossociais
beneficiamento projetos
de produtos ecossociais

entre
associagdes
comunitarias
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Figura Ill: Representagdo esquematica da Teoria da Mudanga do projeto PPP-Ecos na Amazdnia

)

Redugao do desmatamento com desenvolvimento sustentavel na Amazénia Legal:

[o]

instrumentos econdmicos e atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéo contribuem
para a recuperagao, a conservacgao e o uso sustentavel da biodiversidade

Objetivo Geral d
Fundo Amazonia

Componente 1. Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade economica

)

1.1 Atividade 1.2 Cadeias dos 1.3 Capacidades 1.4 Areas degradadas
econdmica de uso produtos agroflorestais gerencial e recuperadas e utilizadas
sustentavel da floresta e da biodiversidade técnica ampliadas para fins economicos
e da biodiversidade com valor integrado e de conservagao
desenvolvidas ampliado ecoldgica

Efeito indireto
da comp. 1

)

Atividades de uso Arranjos Produtivos Capacidade gerencial !
sustentavel da floresta Locais dos produtos e técnica ampliadas '
e da biodiversidade agroextrativistas para a implantagao '
identificadas e fortalecidos com de projetos ecossociais '
desenvolvidas em protagonismo de junto a populagdes I
associagoes comunitdrias associagoes comunitarias tradicionais E

do projeto

Agroecologia como padrao de
Efeitos diretos

desenvolvimento sustentavel inclusivo

Seguranga
alimentar (melhoria do Melhoria da seguranga
abastecimento e da territorial/regularizagao
comunidade, via merenda fundiaria (?)
escolar por exemplo)

Fortalecimento Politicas publicas
organizacional das influenciadas (Lei do
iniciativas aprovadas Babagu Livre, IN 16/2015,
pelos subprojetos RDC 49/2013 Anvisa)

)

Receita obtida com Protagonismo
atividades econdmicas jovem e
de uso sustentavel feminino

Area recuperada
(2999 ha com SAF)
Aquisigao de
conhecimento e

capacidade técnica

Produtos e Servigos
do projeto

Agregagao
Acesso a novos mercados de valor Sistematizagao
e mercados institucionais e divulgagdo de
(PNAE, PAA, CONAB) publicagoes de videos

Repasse por Melhora Capacitagao sobre Atividades de
pagamento de fisica das gestao de projetos e intercambio
compensagoes agroindustrias oficinas tematicas técnico

E Planos de manejo . Projetoos, organizagoes Implantagao
i florestal sustentavel | comunitarias e de SAFs pelos
' elaborados i familias apoiadas subprojetos

4 editais

langados

[%]
o
£
>
7}
£
(]
3
[
0
33
<

Fonte: Elaboragao propria dos autores.

NN it
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4. METODOLOGIA ESPECIFICA

Para a avaliacdo do projeto PPP-Ecos na Amazbnia, foram realizadas entrevistas
exploratodrias, analise de dados secundarios, missao de campo para entrevistar gestores/
as e beneficiarias/os do projeto e aplicagdo de um questionario para beneficiarios/as e
que foi enviado por e-mail.# As perguntas orientadoras que guiaram as entrevistas assim
como a lista de pessoas entrevistadas encontram-se no Apéndice IV e no Apéndice V,
respectivamente.

5. AVALIACAO DOS RESULTADOS

Efeito Direto 1 e 2: Atividades de uso sustentavel da floresta e da biodiversidade
identificadas e desenvolvidas em associag6es comunitarias.” e “Arranjos Produtivos
Locais de produtos agroextrativistas fortalecidos, com protagonismo de associagées
comunitarias.?

Ao analisar os indicadores dos Efeitos Diretos 1 e 2 € possivel observar o atendimento e
a superagdo em varios casos. (Tabela | e Tabela I

Indicadores dos Efeitos Diretos 1 e 2 do projeto PPP-Ecos na Amazédnia

Indicador dos Efeitos Diretos 1 e 2 Meta | 2013 | 2014 | 2016 | 2020 | Variagao %

Receita obtida com atividades econdmicas de uso

sustentével (R$/ano por familia) R$1.500,00 | N/A | 414 | 75091 | 2.400 160%
N° de organizagdes comunitdrias fortalecidas 4092 N/A | 44 157 | 163 163%
N° de planos de manejo florestal sustentével 15.00 NA | N/A | NJA 0 0%

elaborados

Fonte: Fundo Amazénia

89. Confira o questionario no Apéndice Il.

90. Devido as similaridades entre esses dois efeitos diretos e sua forma de atuacao complementar, foram definidos entre o
BNDES e o ISPN uma serie de indicadores e produtos complementares que pudessem ser utilizados em ambos os casos.

91. Somente 23 projetos informaram renda até este momento. O valor informado foi dividido pelo numero de
beneficiarias/os de cada projeto. Portanto, € um valor aproximado da renda obtida e muito variavel, pois ha projetos com
maior valor agregado, como as cadeias do mel, palmito e polpas, enquanto outros que estao organizando sua cadeia de
valor e se adequando aos mercados.

92. Essa meta previa a contratacao de uma média 40 associacoes apoiadas/edital, assim como um total de 100 até o final
do projeto, considerando a possibilidade de mais de um apoio a uma mesma associacao.



Indicadores de produtos do projeto PPP-Ecos na Amazdnia

Indicador de produtos Meta | 2013 | 2014 | 2016 | 2020% | Variagao %
Numero de editais langados 4 1 3 4 4 100%

Numero de projetos apoiados no ambito do PPP-Ecos

. 160 22 59 88 88 55%
Amazoénia

Areas degradadas que foram recuperadas a partir das

iniciativas dos projetos do PPP-ECOS 1.000 N/A | 1.275 2418 | 2.999 300%

Numero e localizagao dos municipios beneficiados com
projetos do PPP-ECOS

Numero de familias beneficiadas pelos projetos 1.500 | 381 | 2.252 | 3.425| 3.046 203%

Fonte: Fundo Amazonia.

100 0 50 72 72 72%

Em relacdo a geracao de renda a partir das atividades econémicas de uso sustentavel,
foi alcangado um valor por familia de R$2.400,00, bem maior do que os RS 1.500,00
que eram esperados. O acréscimo de renda das familias e das organizacdes se deu
de diversas formas, a depender das cadeias produtivas e de especificidades regionais,
como, por exemplo, pela venda dos produtos beneficiados, manejados, coletados
etc. e por meio do acesso a programas publicos de compras institucionais, como o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA).

Também foram atendidas bem mais organizacbes comunitarias do que estava
planejado, totalizando 163, sendo a previsao de 40. Essa meta foi ultrapassada
dessa maneira, pois também se incluiu nos resultados as organizacdes apoiadas
indiretamente (através dos subprojetos).

O indicador referente a elaboracdo de Planos de Manejo Florestal Sustentdvel (PMFS)
flcou aguém da meta inicial, devido a néo ter sido produzido nenhum PMFS. Isso se deu
pela auséncia de solicitacbes dessa natureza por parte dos subprojetos.

Em relacédo aos editais previstos, foram langadas quatro chamadas publicas ao longo
do projeto, como planejado inicialmente, duas em 2013, uma em 2074 e uma em 2015.
Contudo, os indicadores relativos ao numero de projetos apoiados e ao numero de
municipios apoiados estdo aquém da metainicial de 55% e 72%, respectivamente. Arazao
para isso € que o ISPN estipulou dois valores diferentes para a categoria de pequenos
projetos (apoio maximo RS 60 mil) e de projetos de consolidagdo (apoio maximo de RS
90 mil). Como o calculo da meta foi realizado considerando valores parciais de apoio,
e poucos projetos optaram por valores menores que teto disponivel, 0 numero total de
projetos apoiados e de municipios onde o PPP-Ecos na Amazdnia esteve presente foi
menor que o esperado inicialmente.

Houve um alcance de 300% da meta inicial de areas recuperadas, uma vez que, dentre
0s 88 subprojetos apoiados, foi possivel observar uma grande variedade de alternativas
de recuperacdo através de hortas comunitdrias, sistemas agroflorestais (SAFs), entre

93. Dados retirados do Relatorio de Avaliacao de Efetividade gerado pelo ISPN em 2020.



outros. Foram mais de 22 mil hectares sob uso sustentavel, relativos a somatoria das
areas (terras indigenas — Tls, projetos de assentamento e territérios quilombolas) onde
0s projetos foram implantados. Apesar de ndo serem fruto direto das atividades do
projeto, considera-se que essas areas foram beneficiadas pelo fortalecimento da gestao.

A meta de familias beneficiadas foi ultrapassada em 103%, apoiando diretamente mais
de 3 milfamilias. Isso se deu pelo sucesso na capilarizagdo dos resultados das atividades
do projeto, como suas capacitacdes, intercambios e ao considerar organizacdes
beneficiadas indiretamente.

Dona Raimunda a frente da unidade de beneficiamento apoiada

Fonte: Imagem captada por Artur Monteiro durante a missao de campo para esta avaliacao, 2023.

Dona Raimunda da "Associacao de Mulheres Semeando a Resisténcia” em frente
a unidade de beneficiamento cujos trabalhos foram apoiados pelo projeto PPP-
Ecos na Amazdnia. Dona Raimunda e outras associadas apontam o projeto como
fundamental para que elas fossem mais respeitadas na regiao e recebessem mais
apoio dos homens da comunidade. Elas conseguem, hoje, produzir, em mutiréo,
bolos, pdes e biscoitos para diferentes programas do governo (PNAE e PAA) e
garantem recursos adicionais para suas familias.

Efeito Direto 3: Capacidade gerencial e técnica ampliadas para aimplantagdo de projetos
ecossociais junto a populagdes tradicionais

Em relacdo ao Efeito Direto 3, o projeto PPP-Ecos teve uma meta inicial de capacitar
200 pessoas, a qual foi ultrapassada em mais de 25 vezes, com o projeto capacitando
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5.072 individuos. Esse resultado se deve a grande quantidade de capacitagdes e oficinas
realizadas pelo ISPN e pelos subprojetos. (Tabela Il1)

: Indicadores do Efeito Direto 3 do projeto PPP-Ecos

Indicador do Efeito Direto 3 Meta 2013 2014 2016 2020 |Variagao %

N° de individuos capacitados efetivamente

utilizando os conhecimentos adquiridos 200 N/A 560 3.756 5072 2.936%

Fonte: Fundo Amazonia

Produto 3.1: Capacitacdo de associagcbes comunitdrias em gestdo de projetos
ecossociais*

Foram realizadas 17 oficinas de capacitacao em gestado de projetos ecossociais, sendo
6 delas, de carater regional e com apoio de organizacdes locais, voltadas a elaboracao de
projetos; outras 6 de gestao, voltadas as iniciativas aprovadas nas chamadas publicas; e
5 oficinas tematicas, respondendo as demandas especificas regionais.

Nos dois indicadores o projeto ultrapassou a meta estipulada, com 213% no caso de
oficinasrealizadase 541% quantoaonumerodeparticipantes. Isso sedeu, principalmente,
porque houve demanda por oficinas especificas sob demandas regionais® e porque 0s
subprojetos estipularam diversas atividades de capacitagdo junto ao ISPN.

Indicadores do Produto 3.1 do PPP-Ecos na Amazonia

Indicador produto 3.1. Meta | 2013 | 2014 | 2016 | 2020 | Variagao %

Numero de oficinas de capacitagdo em gestao de projetos

. 8% 3 5 1597 | 17 213%
ecossociais

Numero de pessoas que participam dos eventos de capacitagdo| 160 | 145 | 217 | 381 | 866 541%

Fonte: Fundo Amazonia.

Produto 3.2: IntercAmbio técnico de atividades econémicas de uso sustentavel e
beneficiamento de produtos entre associagcbes comunitdrias

Quanto aos intercambios técnicos realizados pelos subprojetos, houve a disseminagao
de praticas exitosas para a formacao horizontal. Foram realizados 103 intercambios®,
duas vezes mais que os 50 previstos inicialmente, com a participacao de 1.355

94. Esse produto especificamente nao considera diversos processos de capacitacao realizados pelas organizacoes
beneficiarias do projeto em si. Caso tais capacitacoes fossem consideradas, teriamos um acréscimo de 264 oficinas e 5.072
participantes, sem considerar os eventos de intercambio.

95. As cinco oficinas tematicas realizadas foram: “Normas Sanitarias para a Producao Familiar” (TO); “Producao de Mel e
Conservacao Ambiental” (DF); “Agroindustria Comunitaria de Polpa de Fruta" (MA). Dois encontros sobre experiéncias e
aprendizados do PPP-Ecos na Amazonia (DF e MT).

Q6. Essa meta incluia inicialmente quatro oficinas de planejamento mais quatro oficinas de aprimoramento.

97. Considerando seis oficinas de capacitacao inicial (232 participantes), trés oficinas tematicas (162 participantes) e seis
oficinas regionais de elaboracao de projeto (199 participantes).

98. Foram realizados 35 intercambios com apoio direto do ISPN, beneficiando diretamente 518 pessoas. Foram realizados
68 intercambios pelos projetos com recursos do PPP-Ecos na Amazonia e com a participacao de 837 pessoas.
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representantes de projetos. O numero de participantes das atividades de intercambio foi
562% daquele previsto na meta inicial, que era de 120 (Tabela V).

Indicadores do Produto 3.2 do PPP-Ecos na Amazonia

Indicador Meta | 2013 | 2014 | 2016 | 2020 | Varia¢ao %

Namero de projetos visitados pelos(a) beneficiarios(as) dos
editais em atividades de intercambio técnico

50 | N/A | 11 47 | 103 208%

Ndmero de beneficiarios(as) dos projetos ecossociais que
participam de atividades de capacitagdo por meio de 120 | N/A | 80 | 674 |1.355 562%
intercambio técnico

Fonte: Fundo Amazo6nia.

Produto 3.3: Sistematizacao das licbes aprendidas por meio do acompanhamento dos
projetos ecossociais

O terceiro produto do Efeito Direto 3, sistematizagdo de informagdes e geracao de
conteudos técnicos, gerou estudos publicizados em formato impresso e/ou digital.
Ao todo, foram impressos nove estudos e foram produzidos dois videos, somando
12 materiais produzidos sobre diferentes temas: Guia de Elaboragcdo de Projetos de
Agroindustrias Comunitarias, Manual de Boas Praticas de Manejo para o Extrativismo
Sustentavel do Buriti, Manual Tecnoldgico de Aproveitamento Integral dos Produtos
das Abelhas Nativas Sem Ferrdo e os documentarios: Babagu — floresta de vida® e
Documentario sobre o PPP-Ecos™019",

Ja o indicador de “politicas publicas influenciadas’, mesmo nao prevendo uma meta
especifica, teve trés experiéncias importantes: a Resolugao da Diretoria Colegiada (RDC
49/2013) e a Instrugdo Normativa (IN 05/2017), ambas da Anvisa e que versam sobre
regulamentacoes fitossanitarias orientando trabalhos de microempreendedores/as
em agroindustrias, e a Lei Municipal 03/2015, do municipio de Peritoro/MA, que teve
impacto positivo na regido ao permitir acesso a Babaguais. (Tabela VI)

Indicadores do Produto 3.2 do PPP-Ecos na Amazonia

Indicador Meta | 2013 | 2014 | 2016 | 2020 | Variagao %

NUmero de publicagdes sobre ligdes aprendidas e impac-
tos dos projetos apoiados

5 N/A | N/A 1* 12 240%

Nimero de politicas publicas influenciadas ou em debate - 1 2 3xk 3 N/A

Fonte: Fornecido pelo Fundo Amazonia.

99. Disponivel em: https://youtu.be/w7MCqdwR8w4.
100. Disponivel em: https://youtu.be/4_D0O208b7T4.

101. O estudo Estimativa de emissoes evitadas e remocgdes de dioxido de carbono (CO2) em projetos apoiados pelo PPP-Ecos
no Arco do Desmatamento, que nao foi publicizado devido a complexidade do tema abordado.



https://youtu.be/w7MCqdwR8w4
https://youtu.be/4_DO208b7T4

Lei do Babacu Livre

Estandarte com poesia de Cora Coralina na agroindustria de derivados de
babagu do Clube de Maes Quilombolas Lar de Maria (Itapecuru-Mirim/MA)

Fonte: Imagem captada por Ester Pons durante a missao de campo para esta avaliagao, 2023.

A luta pelo acesso aos babaguais € uma das principais bandeiras dos grupos e
movimentos de quebradeiras de coco babacu. Ao longo dos anos, essa luta gerou
muitos conflitos por causa de fazendeiros que nao permitem o acesso aos babaguais,
ameacam e, muitas vezes, agridem as quebradeiras. Devido a realidade precaria de
regularizacao fundiaria, ja que muitas vezes as quebradeiras ndo possuem titularidade
da terra ou a ocupam de forma coletiva, muitas delas necessitam acessar reservas
de babacuais para desenvolverem seu modo de vida.

A Lei do Babacu Livre € uma conquista de campanhas de quebradeiras de babagu
em seus municipios. Essas leis garantem o acesso livre das quebradeiras em regime
de economia familiar as reservas de babacuais para a coleta dos cocos, inclusive
em propriedades privadas; proibe o envenenamento, derrubada e queimada das
palmeiras, corte dos cachos, queima do coco inteiro; dentre outras medidas que
protegem o babacu e apoiam as quebradeiras'®.

Ja houve trés diferentes projetos de lei federal que previam o uso comunitario de
babacuais e, até, proibiam sua derrubada. Contudo, nenhum projeto foi aprovado.
Embora nenhuma dessas tentativas tenha emplacado, no Tocantins, foi aprovada
uma lei estadual e ha diversos municipios (no Maranhao, Tocantins e Pard) que ja
conquistaram a aprovacao de leis relacionadas ao babacgu livre. Essas aprovacoes
constituem conquistas muito importantes para as comunidades e merecem destaque
dentro de seu historico de luta.

102. Informacao retiradas do documento Quebradeiras de coco babacu: reflexdes e aprendizados, do ISPN. Disponivel em:
https:/ispn.org.br/.
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A Lei Estadual do Tocantins n® 1.959/08, dispbde sobre a proibigdo da queima,
derrubada e uso predatodrio das palmeiras do coco babacu. Acresce ainda que
em terras “a exploragao € condicionada a celebragao de termo de acordo entre as
associacdes de quebradeiras de coco e 0s respectivos proprietarios”. O Maranhao
nao possui lei estadual, mas diversos de seus municipios sim, sendo a Lei Municipal
de Peritor6 n° 03/2015 uma das mais recentes e fruto de processos encabecados
por comunidades apoiadas pelo PPP-Ecos na Amazonia.

6. AVALIACAO GERAL

Aspectos Positivos

E possivel afirmar que, por meio do sucesso alcangado em diferentes indicadores de geracéo de
renda, oficinas de capacitagao, areas recuperadas, projetos apoiados e pessoas impactadas positiva-
mente, o projeto PPP-Ecos na Amaz6nia consolida uma posicao de referéncia do ISPN na Amazoénia.

As atividades de instalagéo de infraestrutura produtiva e melhoria das agroindustrias permitiram o
desenvolvimento das cadeias produtivas de atividades sustentaveis aliadas ao incremento da renda
média familiar observada em diversos projetos.

Os 88 subprojetos apoiados por meio dos quatro editais do PPP-Ecos nha Amazédnia financiados pelo
Fundo Amazonia/BNDES permitiram o fortalecimento direto e indireto de mais de 160 organizagdes
comunitarias, demonstrando a capilaridade e horizontalidade dos conhecimentos gerados e adqui-
ridos ao longo do projeto.

Além das organizagbes comunitdrias apoiadas pelo projeto, 3.046 familias foram beneficiadas dire-
ta ou indiretamente pelas agdes socioeconomicas e formativas do projeto.

As atividades produtivas sustentdveis desenvolvidas pelos subprojetos levaram a recuperagao de
2.999 hectares de areas degradadas a partir da implantacao de SAFs e plantio direto de mudas.
Ademais, as atividades do projeto levaram ao fortalecimento de mais de 22.573 hectares de uso
sustentavel na regido.

0 projeto realizou dezenas de eventos de formagao, capacitagao e intercambios formando 5.072 be-
neficiarias/os. Esse esforgo levou a capilarizagdo do conhecimento gerado e adquirido, fortalecendo
a aplicagdo continua e a sustentabilidade dos impactos positivos.

Houve, ainda, a sistematizagao das informacgoes geradas ao longo do projeto em dois videos e dez
estudos sobre diversos temas, assegurando o retorno as comunidades assistidas pelo projeto e o
repasse dessas informacoes geradas para além de seu territério de atuagéao.

Os trabalhos conduzidos pelos subprojetos, aliados ao reconhecimento adquirido junto as esferas
publicas, demonstraram influéncia direta sobre politicas publicas municipais, a exemplo da Lei
Municipal n® 03/2015 de Peritor6/MA, que garante acesso livre aos babaguais localizados em ter-
ritérios privados



Desafios

Ao longo da duragéo do projeto nenhum plano de manejo florestal sustentavel foi produzido pelos
subprojetos com apoio do ISPN. Deve-se observar o conhecimento das organizagdes sobre a tema-
tica e a necessidade de capacitagdes sobre o tema para orientar a necessidade.

Apesar de apoiar 88 pequenos projetos ecossociais nos estados do Maranhdo, Mato Grosso e To-
cantins, a expectativa inicial do PPP-Ecos na Amazonia era de assistir a 160 subprojetos (80% a
mais). Essa discrepancia deve-se ao fato de que a maioria das iniciativas optou por tentar acessar
os recursos pelo teto dos valores disponiveis, sendo recomendado optar por valores maiores para
0s préximos apoios.

Isso vale também para o nimero de municipios apoiados (72) que se mantiveram aquém da meta inicial
estipulada de 100 municipios. Com valores de apoio maiores, menos projetos foram contemplados.

7. CONCLUSOES E LICOES APRENDIDAS

Devido a grande extensao territorial do projeto, fica evidente a necessidade de variedade nas res-
postas frente ao enfrentamento ao desmatamento. Localmente, as solugdes se manifestam e sé@o
refinadas a partir da melhora da qualidade de vida no meio rural. Considera-se, portanto, a capaci-
dade de resposta provida pelo PPP-Ecos na Amazdénia como de importancia central. A execugao de
projetos como o PPP-Ecos comprova o papel-chave desempenhado por fundos que conseguem ofe-
recer capilaridade de investimentos visando democratizar o acesso a recursos para o investimento
em agdes socioambientais de organizagbes de base comunitaria, tradicional, indigena e quilombola
na Amazénia

0 ISPN melhorou sua gestéao interna por meio de sistemas gerenciais e da instalagdao de uma intra-
net, apoiou 88 subprojetos ao longo da regido do Arco Desmatamento, fortaleceu comunidades e
associagoes, promoveu dezenas de capacitacdes e formou milhares de pessoas em temas diversos,
além de gerar conteudo para a disseminagao dos aprendizados. Com a instalagédo de agroindustrias,
foi possivel observar um incremento técnico das comunidades apoiadas, assim como maior acesso
as politicas publicas e a outros editais, levando a uma melhora da qualidade de vida nas comunida-
des, aliada a conservagéao das florestas'®. A continuidade e expanséo do PPP-Ecos na Amazo6nia, in-
clusive com novo apoio do Fundo Amazénia, comprova o reconhecimento da efetividade do projeto
e seu alinhamento com prioridades nacionais e internacionais de conservagao ambiental e combate
as mudancas climaticas.

103. Veja também a Teoria de Mudanca proposta para o projeto.
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8. ANALISE DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DA OCDE

Evidéncias

Avaliagao

Relevancia

0 PPP-Ecos na Amazonia foi relevante para o objetivo geral do Fundo Amazonia ao apoiar
diretamente 88 pequenos projetos, de 77 organizages, em diversas regides do Arco do
Desmatamento. Foi possivel observar o fortalecimento de organizagdes de base aliado a
maior estruturacdo de cadeias de valor, garantindo, assim, acesso e incidéncia sobre politi-
cas publicas e maior capacidade de acesso a editais, programas e projetos de apoio.

0 apoio a tais iniciativas e a diferentes povos e comunidades tradicionais e agricultores/as
familiares é considerado fundamental para permitir e estimular a permanéncia no campo,
criando alternativas de renda que se aliam a conservagdo ambiental.

Muito
relevante

Eficacia

Em relagdo ao alcance dos objetivos propostos, o projeto foi eficaz em todos os efeitos
esperados. Os trabalhos conduzidos pelo projeto levaram a melhoria da infraestrutura das
organizagOes apoiadas, a melhor estruturagado das cadeias de valor, a ampliagdo da atrativi-
dade dos produtos e ao fortalecimento das organizagdes.

Os Unicos indicadores aquém das metas (projetos apoiados, municipios com projetos e pla-
nos de manejo) se devem as mudangas na ldgica de intervengéo e de escolhas por projetos
de maior valor de repasse, diminuindo a quantidade de projetos esperados. No tocante aos
planos de manejo florestal sustentavel (PMFC), o indicador ndo foi atendido devido a esse
produto ndo ter sido solicitado pelos subprojetos a executora.

Eficaz

Eficiéncia

Foram adotadas medidas de otimizagao dos recursos para ampliar os bens e servigos ofere-

cidos pelo projeto, fortalecimento institucional (dos projetos apoiados e do proprio ISPN) e
um ndmero muito maior de organizagdes e pessoas impactadas positivamente pelo projeto
e suas diversas atividades.

Muito
eficiente

Impacto

Diversas cadeias produtivas foram ampliadas (agai, babagu, mel, polpas de frutas, palmi-
to, artesanato, entre outras). Houve maior acesso a programas de compras institucionais
(PNAE e PAA, entre outros), assim como maior organizagdo das iniciativas apoiadas, por
parte de indigenas quilombolas, agricultores/as familiares e assentados/as. Impactos
concretos podem ser observados, também, pela incidéncia sobre politicas publicas federais
e municipais.

Impactos
positivos
relevantes

Sustentabilidade

0 projeto foi fundamental para alavancar o trabalho de uma miriade de pequenas organiza-
¢des que passaram a acessar outros recursos e projetos e adquiriram outros conhecimen-
tos que estdo sendo aplicados in loco. As estruturas fisicas, construidas e instaladas na
regido, continuam sendo utilizadas por beneficiarios/as.

0 ISPN esta executando outro projeto com recursos do Fundo Amazonia com maior valor
de apoio a subprojetos na mesma drea de incidéncia. Além de estar alcangando outros
financiadores para o apoio a organizagdes de base na regido.

Sustentabilidade
alta
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9. ANALISE DAS SALVAGUARDAS DE CANCUN

Critérios Atende |Observagoes
Os projetos da Componente Produgao Sustentdvel do Fun-
do Amazonia se alinham com o Objetivo 7 da fase 2016
a 2020 do Plano de Agao para Prevengao e Controle do
Acbes complementares ou consistentes Desmatamgnto na Amazonia L(,egal (PPCDAm) - "Promg-
com os objetivos dos programas florestais vero Manejo Florestal Sustentavenl". 0 prolfeto se associa
nacionais e outras convencdes e acordos Sim dlretgmente ao Resultadps .7.2.— Fgrtale'tlzlmento da
internacionais relevantes. Cadeia Produtiva da Sociobiodiversidade”, com destaque
para:i. o apoio a projetos de inclusdo produtiva susten-
tavel; ii. disseminagao de materiais de recomendag0es e
boas praticas; iii. fortalecimento de atividades extrativis-
tas; e iv. fortalecimento a gestdo dos empreendimentos
comunitdrios.
Estruturas de governanga florestais nacio- ~ I .
nais transparentes e eficazes, tendo em N/A Né&o houve gontrlbu.l(;oes do projeto a estruturas de gover-
. : L L nanga em nivel nacional.
vista a soberania e a legislagdo nacionais.
0 projeto seguiu processos previstos de consulta a anuén-
cia das comunidades participantes e ofereceu cursos e
oficinas sobre elaboragdo de projetos. Como os projetos
Respeito pelo conhecimento e direitos dos foram liderados pelas comunidades, houve respeito aos
povos indigenas e membros/as de comuni- seus sistemas socioculturais e conhecimentos tradicio-
dades locais, levando-se em consideracdo nais. Houve necessidade de expedigdo de licenciamentos
as obrigagdes internacionais relevantes, sim por parte da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (Fu-
circunstancias e leis nacionais e observan- nai), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
do que a Assembleia Geral da ONU adotou Naturais Renovaveis (Ibama) e Instituto Chico Mendes de
a Declaracdo das Nacdes Unidas sobre os Conservagao da Biodiversidade (ICMBio) para instalagao
Direitos dos Povos Indigenas de agroindustrias e outras atividades.
A valorizagao cultural da origem indigena, tradicional e qui-
lombola da produgéo se deu de maneira variada no territo-
rio, sendo necessario maior visibilidade dessas praticas.
Ao longo do projeto, houve participagao de entidades co-
legiadas e representativas de povos indigenas e de outras
populagdes tradicionais no Conselho Gestor Nacional
(CGN), responsavel por orientar os trabalhos do PPP-Ecos.
Essas entidades sdo: Articulagdo dos Povos Indigenas
Participacdo plena e efetiva das partes (Apib), Conselho Nacional das PopulagGes Extrativistas
interessadas, em particular povos indigenas (CNS) e Articulagdo do Semiarido (ASA). Houve também a
e comunidades locais, nas agoes referidas Sim | articulagdo com entidades intermedidrias entre o ISPN e

nos paragrafos 70 e 72 da Decisao 1/CP 16.

os subprojetos, garantindo maior engajamento das popula-
¢Oes atendidas pelo projeto.

A priorizagdo das propostas para selegao e o estabeleci-
mento de diretrizes gerais para o PPP-Ecos conta com o
apoio do CGN, composto por representantes de 6rgaos
governamentais, organismos internacionais, organizagdes
da sociedade civil e da académicos/as.
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A consolidagdo das cadeias de valor, atrelada ao forta-

Acdes consistentes com a conservagao
das florestas naturais e diversidade bio-
l6gica, garantindo que as agdes referidas
no pardgrafo 70 da Decisdo 1/CP 16 ndo
sejam utilizadas para a conversao de
florestas naturais, mas sim para incentivar
a protegao e conservagao das florestas
naturais e seus servigos ecossistémicos e
para melhorar outros beneficios sociais e
ambientais.

lecimento de comunidades tradicionais em diferentes
territorios quilombolas, indigenas, tradicionais e de
assentamentos, pressupde a manutencdo de florestas e o
fortalecimento comunitdrio. Além dos rogados comunita-
rios e SAFs, ndo houve agdes do projeto que envolveram
Sim  aconversao de florestas naturais em areas de plantio.
Em muitos casos, houve a implantagdo de SAFs e fortale-
cimento da gestao territorial em fungdo do maior conhe-
cimento adquirido pelos comunitarios. Nao houve agdes
diretas de ampliagdo ou consolidagdo de areas protegidas,

mas diversas agOes contribuiram para sua gestéo e forta-

lecimento territorial.

Agdes para tratar os riscos de reversoes

em resultados de REDD+. N/A | Ndo aplicavel.

Agdes para reduzir o deslocamento de

. . N/A  Nao aplicével.
emissdes de carbono para outras dreas.

10. ANALISE DOS CRITERIOS TRANSVERSAIS

Redugao da Pobreza

Avaliagao

A valorizagdo da floresta ocorreu pelo fortalecimento das cadeias de produtos da sociobiodiver-
sidade e da agricultura familiar, ampliando a produgéo, o beneficiamento e a comercializagéo de
alimentos, sementes, fibras e 6leos que compdem a “cesta de produtos” de povos e comunidades
tradicionas (PCTs) e agricultores(as) familiares. A implantagdo de SAFs, agroquintais e quintais
agroecoldgicos e o enriquecimento de areas de preservagdo permanente (APPs) e Reserva Legal
(RL) com nativas, promoveu o cultivo e a extragdo de espécies de interesse econdmico e para auto-
abastecimento por meio da recuperagao de 2.999 hectares, correspondendo a uma média de 0,98
hectar recuperado por familia com espécies de valor econdmico/alimenticio.

A renda média/ano/familia foi estimada em RS 2.421,00, superando em 60% a meta estabelecida.
As organizag0es beneficiarias sairam fortalecidas, conquistaram novas parcerias e acessaram
recursos a partir de novos projetos. Foi promovida (i) inclusao social: em um universo de 60 subpro-
jetos, 58% indicaram a participagdo de jovens e 70% de mulheres nas atividades realizadas; (ii) in-
clusdo produtiva: o PPP-Ecos na Amazonia apoiou a construgcdo e/ou reforma de 27 agroindustrias
comunitdrias equipadas; acesso a informagdo de as boas praticas e articulou parceiros e 6rgaos
publicos para o didlogo participativo; (iii) incidéncia politica: os projetos estiveram presentes numa
média de 65 redes e movimentos sociais; atuaram em 131 espacos de incidéncia de politicas pu-
blicas no ambito das trés esferas governamentais (municipal, estadual e federal) e acessaram uma
média de 48 politicas publicas; (iv) capital humano: 5.072 individuos foram capacitados e emprega-
ram os conhecimentos adquiridos; e (v) melhoria nas condigdes de vida: a melhoria das condigoes
ambientais com a recuperagao de 2.999 ha de areas degradadas promoveu a melhoria dos servigos
ecossistémicos de provisdo ao médio e longo prazo, a exemplo da dgua e a seguranga hidrica pela
recuperagao de nascentes e dreas de preservagdo permanente.

Sim
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Equidade de Género

Avaliagao

0 projeto atuou no fortalecimento institucional e das cadeias produtivas sustentaveis, além de ampliar
e qualificar a discussao sobre género e Agroecologia, um dos principais temas abordados nas capa-
citagdes. 27% dos projetos promoveram agdes sobre direitos das mulheres. Durante a pandemia, o
ISPN formou um grupo de trabalho (GT) para atender diretamente as necessidades das mulheres.

Dos 88 projetos apoiados pelo PPP-Ecos, mais de 10 foram implementados por grupos de mulheres
(foram contabilizadas 17 organizagdes de mulheres no Portfélio dos Pequenos Projetos 2013-
2017). A participagao das mulheres é evidenciada em 70% dos projetos, sendo 32% deles coordena-
dos por mulheres. Enquanto isso, 43% dos projetos tiveram maioria de mulheres na sua execugéo e
27% promoveram agoes envolvendo direitos de mulheres.

Sim
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D. PROJETO FUNDO DEMA

FICHA DO PROJETO

Titulo do projeto: Fundo Dema

Entidade responsével: | Federacdo de Orgéos para Assisténcia Social e Educacional - Fase

Periodo do projeto: 14.06.2011 a 31.12.2021

Comunidades tradicionais no estado do Para, com foco na area de influéncia das rodo-

Abrangéncia territorial: | . o i .
g vias Transamazonica e BR-163 e na regido do Baixo Amazonas

Comunidades tradicionais da Amazonia: pequenos produtores rurais, quilombolas e

Beneficiarios: -
indigenas.

Apoiar projetos socioambientais de pequeno valor, por meio de oito chamadas publi-
cas, a serem langadas ao longo de trés anos, tendo como beneficidrias comunidades
Objetivo: tradicionais da Amazonia (pequenos/as produtores/as, quilombolas e indigenas),
localizadas no estado do Para, com foco na area de influéncia das rodovias Transama-
zbnica e BR-163 e na regido do Baixo Amazonas.

Enquadramento no

PN Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentaveis do Fundo Amazonia (2012).
Fundo Amazénia via:

Categoria Fundidria Assentamentos, Territérios Indigenas e Quilombolas e Unidades de Conservagao.

Componente: Produgéao Sustentavel

Valor total do projeto:  |7.499.641,00

Valor do apoio do

Fundo Amazénia: R$ 6.601.699,07

Fonte: Ficha elaborada com base nas informacoes do site do Fundo Amazonia/BNDES.

1. RESUMO DO PROJETO

O projeto Fundo Dema, cuja entidade responsével é a Federacdo de Orgdos para
Assisténcia Social e Educacional (Fase), visou apoiar, por meio de chamadas publicas
lancadas ao longo de trés anos, a selecao de subprojetos socioambientais de pequeno
valor, tendo como beneficidrias comunidades tradicionais da Amazénia (pequenos/
as produtores/as, quilombolas e indigenas) localizadas no estado do Pard, com foco
na area de influéncia das rodovias Transamazoénica e BR-163 e na regidao do Baixo
Amazonas (Figura I).
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Localizagdo dos municipios com projetos apoiados pelo Fundo Dema (PA).

Fonte: Elaboragao propria utilizando o software QGIS Desktop 3.22.8.

Os subprojetos foram enquadrados em pelo menos uma das seguintes areas tematicas:
i. manejo florestal comunitario sustentavel; ii. atividades econdmicas desenvolvidas a
partir do uso sustentavel da floresta; iii. conservacao e uso sustentavel da biodiversidade;
e iv recuperagao de areas degradadas.

O Fundo Dema teve como diferencial a capacidade de promogéo da capilaridade na
alocagao dos recursos e seus beneficios em um extenso territorio no Para, atingindo
populacbes economicamente vulneraveis, que se dedicam a atividades produtivas
sustentaveis da sociobiodiversidade amazonica.

2. LOGICA DE INTERVENCAO

De acordo com os procedimentos do Fundo Amazobnia vigentes no periodo de
implantagao, foi acordado um quadro l6gico para o projeto Fundo Dema: Uso Sustentavel
na Amazonia Paraense, alinhado com a estrutura do Quadro Logico do Fundo Amazonia
(Figura l1).
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Quadro Légico do projeto Fundo Dema

EFEITO INDIRETO
Componente Producao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé valorizadas

em seus aspectos culturais, sociais, ambientais e econdomicas
fortelecendo os povos da floresta na Amazénia Paraense

[ ]

PRODUTOS E SERVIGOS PRODUTOS E SERVIGOS

Projetos sociambientais Publico-alvo dos Fundos
selecionados por meio de Dema, Quilombola do Paré e

chamadas publicas, apoiados e Indigena Xingu capacitados

monitorados no ambito dos para a elaboragao
Fundos Dema, Quilombola e execugao de projetos

do Paréd e Indigena Xingu socioambientais

Fonte: Pagina do projeto no site do Fundo Amazénia. (2023)

3. TEORIA DA MUDANCA

O quadro esquematico representativo da teoria de mudanga do projeto Fundo Dema
foi construido considerando os objetivos especificos do Fundo Amazoénia e os efeitos
diretos e indiretos do projeto. Além desses conceitos-chave, foram agregados elementos,
resultados e impactos considerados fundamentais na analise e compreensao do projeto.
A representacao grafica na Figura lll associa 0s principais resultados do projeto e efeitos
a nivel de impactos (ou efeitos indiretos) da componente e, em um ambito superior, dos
objetivos gerais do Fundo Amazénia.



Figura Ill: Representagdo esquematica da Teoria da Mudanga do projeto Fundo Dema.

TEORIA DA MUDANGA - FASE

Reducao do desmatamento com
desenvolvimento sustentavel na Amazonia Legal

Componente 1. Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade economica

1.1 Atividade
econdmica de uso
sustentavel da floresta
e da biodiversidade
desenvolvidas

Atividades
economicas de uso
sustentavel da floresta e da
biodiversidade identificadas
e desenvolvidas como
afirmagao do modo de vida
dos povos da floresta

7 chamadas
publicas langadas

2.627 familias
beneficiadas

Projetos socioambientais
selecionados por meio de
chamadas publicas, apoiados
e monitorados no ambito dos
Fundos Dema, Quilombola do
Para e Indigena Xingu

Visibilidade: 36.080
visualizagdes do site
do Fundo Dema

Fonte: Elaboragao proépria.

N

1.2 Cadeias dos
produtos agroflorestais
e da biodiversidade
com valor integrado
ampliado

Cadeias dos produtos
agroflorestais com valor
sécio econdomico-agregado
ampliado e potencializando
a seguranga alimentar
e nutricional dos povos
da floresta

17 projetos apoiados
no ambito do Fundo
Quilombola do Para

91 projetos
apoiados no ambito
do Fundo Dema

1.506 pessoas capacitadas,
sendo 836 homens (55,5%)
e 670 mulheres (45,5%)

Sistema de
monitoramento
de execugdo e
monitoramento

1.3 Capacidades
gerencial e
técnica ampliadas

Capacidade técnica ampliada
para implantagdo de sistemas
agroflorestais, atividades de
manejo florestal, produgao
agroextrativista, gestao do
territdrio, regularizagao
fundidria e beneficiamento

1.4 Areas degradadas
recuperadas e utilizadas
para fins econdmicos
e de conservagao
ecoldgica

Areas desmatadas e
degradadas recuperadas e
utilizadas como instrumentos
de permanéncia e
garantia dos territorios
dos povos da Floresta na
Amazonia Paraense

supermercados, prefeituras, CONAB)

de produtos agroflorestais

49 eventos
de capacitagao e
semindrios realizados

4 projetos apoiados
no ambito do Fundo
Indigena do Xingu

o rendimento total por
familia beneficiada é
de cerca de R$2.000,00

5.448 pessoas beneficiadas
diretamento nos projetos apoiados,
sendo: 2.496 mulheres (46%)

Foram produzidas 120,2
toneladas de polpas de frutas
variadas, 27.230 litros de polpa,
dentre outros produtos

de 60% acessam mercados

e e Foram recuperados
locais (feiras, festivais periédicos, P

869 hectares

Piiblico-alvo dos Fundo
Dema Quilombola do Para e
Indigena Xingu capacitados

para a elaboragao e execugao
de projetos socioambientais

! 85% dos projetos !
! disseminaram a !
! aprendizagem da '
! capacitagao !

onia

Objetivo Geral
Fundo Amaz

)

Efeito indireto
da comp. 1

)

Efeitos diretos
do projeto

)

Produtos e Servigos
do projeto

Acgdes e Insumos>

DO



4. METODOLOGIA ESPECIFICA

Adotou-se como metodologia para esta avaliacdo do projeto Fundo Dema, entrevistas
exploratorias, analise de dados secundarios, missao de campo para entrevistas e
aplicagdo de questionario virtual para beneficiarios/as.’— As perguntas orientadoras
que guiaram as entrevistas, assim como a lista de pessoas entrevistadas, encontram-se
nos Apéndice IV e no Apéndice V, respectivamente.

Durante a missao de campo, foi realizada uma reunido com a equipe técnica do
Fundo Dema em Belém, na sede da Fase, e entrevistas com representantes de alguns
subprojetos:

na regido do Baixo Tocantins paraense, no municipio de Abaetetuba (Associagdo Quilombola do
Baixo Caeté Africa e Laranjituba) (Figura IV);

na regido oeste do Par3, no planalto de Santarém (Casa Familiar Rural, localizada no Projeto de As-
sentamento Extrativista Eixo Forte); e

no Projeto de Assentamento Agroextrativista (PAE) Lago Grande, nas margens do Rio Arapiuns (As-
sociagdo dos Artesdos Associacao de Artesaos e artesas das comunidades de Nova Pedreira, Vista

Alegre e Coroca do Rio Arapiuns — Aarta e da Asosciacao de pescadores Aproscipesq, na Comuni-
dade do Coroca) (Figura V e Figura VI).

Roda de conversa com a equipe de avaliadores/as na Associagdo Quilombola do Baixo Caeté Laranjituba
e Africa, Abaetetuba-PA.

Fonte: Imagem captada por Juliana Passos de Mello durante missao de campo em fevereiro de 2023

104. Confira o questionario no Apéndice Il - Questionario de avaliacao do nivel de beneficiarios/as
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Galeria Arip6, ponto de comercializagdo de artesanatos fabricados por moradores de diferentes regides
do rio Arapiuns, Santarém/PA

Autoria: Imagem captada por Artur Sgambatti Monteiro, durante missao de campo.

Filhotes de Tracajas e Tartarugas da Amazénia em criadouro na comunidade Coroca, rio Arapiuns,
Santarém/PA.

Autoria: Imagem capturada por Artur Sgambatti Monteiro durante a missao de campo.
* Apds receberem filhotes dos quelonios provenientes de apreensao na regiao, a comunidade os cria como atragao turistica.

5. AVALIACAO DOS RESULTADQS

Contexto Organizacional

Criado em 2003, o Fundo Dema apoia projetos coletivos junto a populagdes tradicionais
(indigenas, quilombolas, agroextrativistas, ribeirinhos/as, agricultores/as familiares),
visando a valorizagdo socioambiental, o protagonismo dessas populacdes e a protecao



do bioma Amazdnia. O Fundo Dema tem como base o respeito a sociobiodiversidade,
a garantia dos direitos humanos, econdmicos, sociais, culturais e ambientais, a fim
de assegurar a soberania alimentar e nutricional, a equidade de género e o respeito a
autoidentidade e & diversidade cultural e religiosa dos povos. A Federacdo de Org&os
para Assisténcia Social e Educacional (Fase) integra um coletivo de organizacdes
sociais que compdem o Comité Gestor no dialogo com as instancias do poder publico e
€ a responsavel juridica e administrativa do Fundo Dema.

Do ponto de vista politico, o Fundo Dema esta inserido em diversas redes e articulagoes
locais, regionais e nacionais, como o Movimento Xingu Vivo Para Sempre, o Grupo Carta
de Belém, a Campanha Permanente contra os Agrotoxicos e Pela Vida, a Rede Brasileira
de Justica Ambiental, o Conselho Nacional das Populagdes Extrativistas (CNS) e a
Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA), entre outros. Além de ser gerido por um
comité gestor, outras instancias sao articuladas pelo Fundo Dema, como 0 processo
de formalizagéo do Fundo Quilombola Mizizi Dudu, a reestruturacao do Fundo Indigena
do Xingu (FIX), e a criagdo do Fundo Auténomo de Mulheres Rurais da Amazonia Luzia
Dorothy do Espirito Santo.

Para a avaliagdo do projeto Fundo Dema: Uso Sustentavel na Amazodnia Paraense,
apresentada a seguir, foram usados os indicadores consolidados no plano de
monitoramento do projeto, acordado entre os executores e a equipe do Fundo Amazdnia.

Efeito Indireto: Atividades que mantém a floresta em pé valorizadas em seus aspectos
culturais, sociais, ambientais e econémicos fortalecendo os povos da floresta na Amazénia
Paraense.

O Fundo Dema apoiou subprojetos em 26 municipios do Para, estado que ocupa a
primeira posi¢cao em areas desmatadas na Amazoénia Legal, segundo a Ultima atualizagao
do Prodes/Inpe no final de 2022. Tomando como exemplo o eixo da BR-163, que liga
Santarém a Cuiaba, e sua area de confluéncia com a BR-230 (rodovia Transamazdnica),
aregido apresenta indices de desmatamento elevados (Quadro I). Trata-se de uma regido
onde a pecuaria ainda é uma atividade lucrativa, mas que, aos poucos, esta cedendo
para o cultivo da soja, em especial na regido do planalto de Santarém.
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Taxas de desmatamento nos municipios de abrangéncia dos subprojetos apoiados pelos editais do
Fundo Dema.

Fonte: Plataforma Terra Brasilis/Prodes/Inpe, dados atualizados até 2022.

As areas de protecdo ambiental (APAs) e terras indigenas (TIs) que estao situadas nessa
mesma area de influéncia, conhecida como “Terra do Meio’, sofrem com processos de
invasao, garimpo e exploracao de madeira ilegais. Varios dos subprojetos apoiadas pelo
Fundo Dema com o0s recursos obtidos junto ao Fundo Amazdnia estdo inseridos neste
contexto. O Fundo Dema atuou nesse cenario desordenado de uso do solo apoiando
organizagdes comunitarias, além de ser ator ativo ao expor o problema junto aos 6rgaos
de fiscalizagéo e ao poder publico.

Efeito Direto 1 e 2: "Atividades econdmicas de uso sustentavel da floresta e da
biodiversidade identificadas e desenvolvidas como afirmacdo do modo de vida dos
povos da floresta” e “Cadeias dos produtos agroflorestais com valor socioecondémico-
agregado ampliando e potencializando a seguranga alimentar e nutricional dos povos
da floresta.”

Em relacao a renda média das familias, os dados disponiveis do Fundo Dema indicam que a produ-
cdo das 1.031 familias beneficiadas gerou, até junho de 2017, uma receita total de RS 2.062.717,00.
Com base nos dados colhidos sobre o valor da produgéo, o rendimento total por familia beneficiada
foi de cerca de RS 2.000,00."%

Em relagao a receita obtida, foi registrado um valor de RS 3.891.919,00 (célculo de novembro de 2017).

105. Relatorio Avaliacao Externa/Fundo Dema - Uso Sustentavel na Amazonia Paraense- 2011-2017.
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Em relagdo a producéo, foram produzidas 120,2 toneladas de polpas de frutas variadas (agai, ace-
rola, abacaxi, banana, buriti, cacau, cupuagu, graviola, manga, maracuja, muruci), 27.230 litros de
polpa especifica de acai; 1.600 litros de 6leos de andiroba, babagu, castanha do Para; mais de 1.600
litros de copaiba; 1 tonelada de farinha do mesocarpo do babagu; 61,5 toneladas de frutas in natura,
incluindo 15,5 toneladas de castanha-do-brasil; 92 mil litros de farinha de mandioca; 1,1 toneladas de
mel de abelhas e 9.784 litros de mel de abelhas meliponas. (Figura Vil)

Em relagédo a insergdo no mercado local, entre os projetos que produzem alimentos, cerca de 60%
acessam mercados locais (feiras, festivais periddicos, supermercados, prefeituras, Companhia Na-
cional de Abastecimento — Conab).

: Area demonstrativa para difusdo da meliponicultura. Comunidade do Coroca, Rio Arapiuns - Santarém-PA.

Fonte: Imagem captada por Juliana Passos de Mello durante missao de campo em fevereiro de 2023.

Efeito Direto 3: Capacidade técnica ampliada para a implantagdo de sistemas
agroflorestais, atividades de manejo florestal, producdo agroextrativista, gestao do
territorio, regularizacao fundiaria e beneficiamento de produtos agroflorestais.

Ao longo do projeto, foram apoiados 112 “pequenos projetos” que visavam a implementacgao de sis-
temas agroflorestais; manejo florestal; producéo agroextrativista; gestao do territério; regularizacédo
fundidria e beneficiamento de produtos agroflorestais.

Ao longo do projeto foram registradas 3.981 pessoas capacitadas, sendo 2.211 homens e 1.770
mulheres. Desses, 71,3% das pessoas capacitadas aplicaram seu conhecimento. A disseminacao
da aprendizagem da capacitagao para outras familias da comunidade ocorreu em 85% dos projetos
e, em 50%, essa disseminagao atingiu familias de outras comunidades circunvizinhas. %

106. Relatorio Avaliacao Externa/Fundo Dema - Uso Sustentavel na Amazonia Paraense- 2011-2017.
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Efeito Direto4: Areas desmatadas e degradadas recuperadas e utilizadas comoinstrumentos
de permanéncia e garantia dos territorios dos povos da Floresta na Amazbnia Paraense.

Foram recuperados 869 hectares.

Efeitos Indiretos e Diretos

Projetos socioambientais selecionados por meio de chamadas publicas, apoiados e
monitorados no ambito do Fundo Dema, do Fundo Quilombola Mizizi Dudu do Para e do
Fundo Indigena Xingu. (Tabela I)

Indicadores relacionais a projetos selecionados por meio de chamadas publicas

Indicador Meta |Resultado |Alcance
Nimero de chamadas pblicas langadas 8 7 88%
Ndmero de projetos apoiados no ambito do Fundo Dema 156 91 58%
NUmero de familias beneficiadas pelos projetos 1105 2.627 238%
Ndmero de publicagdes sobre ligdes aprendidas e impactos dos projetos apoiados | 1 1 100%

Fonte: Elaboragao prépria.

Publico-alvo do Fundo Dema, Fundo Quilombola Mizizi Dudu do Para e do Fundo Indigena
Xingu capacitados para a elaboragao e execugao de projetos socioambientais (Tabela I1)

Indicadores relacionais ao publico-alvo capacitado para a elaboracdo e execucdo de projetos
socioambientais

Indicador Meta |Resultado | Alcance
Numero de eventos de capacitagdo e seminarios realizados 40 49 123%
NUmero de pessoas que participam dos eventos de capacitagao 533 1018 191%

Fonte: Elaboracao propria.

6. AVALIACAO GERAL
Aspectos Positivos

O Fundo Dema apoiou comunidades locais para organizarem e participarem de eventos como au-
diéncias, debates e protestos. Isso ajuda as comunidades a se engajarem de forma direta nas to-
madas de decisdes locais e nacionais, em vez de fazer com que o Fundo Dema ou outros atores
falem em seu nome. Também desempenha um papel estratégico, financiando projetos que criam
capacidades para desenvolver solugdes locais de longo prazo nas comunidades.

Para projetos como o Fundo Dema, que estdo baseadas em movimentos sociais, articular o valor de
abordagens flexiveis e holisticas ao relatar os resultados aos doadores é um desafio. O Fundo Dema



mostrou-se um projeto eficaz de agregagao pois foi um intermediario entre grandes doadores com
altos padroes de relatérios e pequenos grupos geograficamente remotos em comunidades que ndo
tém experiéncia em administragéo.

Essa experiéncia, bem-sucedida, pode servir de modelo para os diversos grupos de doadores em
outras regides da Amazonia, onde ha vazios institucionais, tanto no apoio ao fortalecimento de or-
ganizagbes comunitarias como na implementagéo e gestao de pequenos projetos.

Desafios

Dificuldade de regularizagédo das associagdes para o enquadramento das regras de acesso a recur-
sos do Fundo Amazonia. As comunidades que o Fundo Dema apoiou tém experiéncia limitada em
articular suas prioridades em formato de projeto ou em administrar projetos de maneira que aten-
dam aos requisitos dos doadores em questdes como aquisigoes.

Voluntarios provenientes de movimentos sociais ajudam as comunidades a desenvolverem proje-
tos, apoiam-nos na administragao e fazem relatérios por meio de oficinas semestrais de prestagédo
de contas. Encontrar voluntarios capazes é um desafio critico quando o Fundo Dema se expande
para novos municipios.

Como ja foi relatado anteriormente, o Fundo Dema esta incorporado na estrutura administrativa da
Fase. Apos 20 anos de experiéncia em gestdo de projetos, talvez seria interessante uma reflexao
interna de tornar o Fundo Dema uma estrutura independente.

7. CONCLUSQES E LICOES APRENDIDAS

O Fundo Dema apoiou 112 projetos comunitarios, a partir de sete chamadas publicas,
beneficiando 337 comunidades de agricultores/as familiares, agroextrativistas,
quilombolas e de povos indigenas das regides da Transamazonica/Xingu, BR 163, Baixo
amazonas e nordeste paraense. Foram repassados RS 3,1 milhGes as organizagdes.
As comunidades responderam no ambito das tematicas da chamada publica e
demonstraram que é possivel executar projetos elaborados de forma coletiva com as
familias envolvidas, apropriados as suas necessidades e interesses e com protagonismo
nas agdes e no monitoramento da evolu¢do dos projetos.

O projeto se aliou a parcerias para sanar algumas dificuldades técnicas com parcerias
entre as organizagdes comunitarias, instituicbes publicas municipais, academia e
gestores de unidades de conservacao de uso sustentavel beneficiadas com o projeto.
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8. ANALISE DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DA OCDE

Evidéncias

Avaliagao

Critério Relevancia

0 Fundo Dema, utilizando de uma avaliagao externa, conseguiu mapear varias dimensoes em
termos de medir a relevancia do projeto:

i. as iniciativas apoiadas sdo respostas concretas a demandas, necessidades e prioridades
dos povos da floresta, contribuindo para um efetivo enraizamento do Fundo Amazonia;

ii. quando tomadas em conjunto, as iniciativas demonstram que a consciéncia alimentar e
nutricional de populagdes é um vetor estratégico para a conservagao ambiental;

iii. os pequenos projetos ativaram dindmicas socioecondmicas regionais, ampliando sua
sustentabilidade e potencializando seus efeitos socioambientais;

iv. pleno alinhamento do projeto com os objetivos do Fundo Amazonia: as iniciativas apoiadas
voltam-se, diretamente, para a prevencao e combate ao desmatamento e para a promogao da
conservacdo e do uso sustentavel da floresta.™’

Alta
relevancia

Critério Eficacia

Aumento da renda média das familias beneficiadas pelos pequenos projetos com atividades
econdmicas de uso sustentavel: RS 2 mil por familia.

Receita obtida pelas familias beneficiadas pelos pequenos projetos com atividades econdmi-
cas de uso sustentavel: RS 3,9 milhdes.

Insergdo no mercado local dos produtos agroflorestais decorrentes dos pequenos projetos:
63% da produgao.

Numero de individuos capacitados em SAFs, manejo florestal, produgdo agroextrativista, ges-
tdo do territério, regularizagdo fundiaria e beneficiamento de produtos agroflorestais: 2.842.

Areas recuperadas a partir dos “pequenos projetos” apoiados pelo Fundo Dema: 886 hectares

Eficaz

Critério Eficiéncia

0 fortalecimento da agricultura ecoldgica na floresta (agroecologia), articulada com a segu-
ranga alimentar e nutricional, se impde na Amazdnia como contraponto ao desmatamento. O
Fundo Dema, representado pelas organizagoes que compdem o seu Comité Gestor, aderiu a
concepgao da agroecologia como modelo fundamental de produgao e consumo desenvolvido
pelo movimento agroecoldgico brasileiro por meio da Articulagao Nacional de Agroecologia
(ANA). Nesse sentido, vem incorporando, em todos os editais e chamadas de projetos, crité-
rios para dinamizar a transig¢ao agroecoldgica nas regies

Demonstrou
eficiéncia

107. Avaliacao Externa/Fundo Dema - Uso Sustentavel na Amazoénia Paraense 2011-2017. Novembro/2017.
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Critério Impacto

Na questdo produtiva, a experiéncia do apoio do Fundo Dema as comunidades vem contri-
buindo para a constituicdo de uma grande diversidade de praticas produtivas, em especial
voltadas para adogdo de novas tecnologias de producéo, cuidado do solo e controle de pra-
gas com base na agroecologia. Ao mesmo tempo, as organizagdes tém promovido a constru-
¢do de novas formas de comercializagdo da produgdo com a participagdo em feiras (comu-
nitarias, municipais, regionais) e participagdo em espagos de eventos nacionais. Entretanto,
constata-se a necessidade de ampliar a escala desse trabalho, tanto por meio de intercam-
bios de experiéncias, de fortalecimento dos mecanismos que facilitem a comercializagao dos
produtos e de capacitagdo de gestores municipais, como na formagao de articulages mais
dinamicas na luta pelo acesso a politicas e programas governamentais, como o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE), além
de manutengdo das estradas vicinais e melhoria no transporte, que incorporem a produgéo
das comunidades.

Gerou
impacto

Critério Sustentabilidade

Os resultados do conjunto de projetos coletivos e comunitarios apoiados, com envolvimen-
to das familias e de organizagdes de trabalhadores e de instituigdes publicas, indicam o
caminho do fortalecimento dos povos e comunidades tradicionais, na confirmagéo de sua
capacidade, no seu tempo e no tempo da natureza, de executar as atividades e prestar contas
adequadas dos projetos apoiados pelo Fundo Dema.

Povos indigenas, comunidades quilombolas, agroextrativistas, agricultores/as familiares
residentes no entorno das florestas, quando incentivados/as a diversificar seus cultivos e
implantar novas atividades ou resgatar praticas ancestrais nos sitios, levando em conta seus
interesses e necessidades especificas, respondem com produgéo diversificada, com uso
sustentavel dos recursos locais.

De acordo com o objetivo geral do projeto, considera-se que se estd no caminho para atingir o
fortalecimento dos povos da floresta com a manutengao da floresta em pé.

Demonstra
Sustentabilidade
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9. ANALISE DAS SALVAGUARDAS DE CANCUN

Critérios Atende |Comentarios
Ac0Oes complementares ou consistentes com As comunidades apoiadas (de agricultores/as familia-
os objetivos dos programas florestais nacio- res, agroextrativistas, quilombolas e povos indigenas)
nais e outras convengoes e acordos interna- demonstraram que € possivel a combinagao entre
cionais relevantes. Sim produgdo agroecoldgica sustentével e diversificada de
alimentos com a manutengao da floresta em pé, recu-
peracao de dreas degradadas e a protegao de areas
de preservagao permanente, como as margens de rios,
igarapés e nascentes de agua.
Estruturas de governanga florestais nacionais As iniciativas apoiadas contribuiram com o programa
transparentes e eficazes, tendo em vista a de prevengao ao fogo do Ibama, com doagdes de
soberania e a legislagdo nacionais. centenas de mudas de arvores de espécies florestais
nativas da Amazonia.
0 projeto propiciou acesso a programas que potencia-
lizam a agricultura familiar, como o PAA e o PNAE.
Dos 112 projetos apoiados, sobretudo em unidades de
conservagdo de uso sustentavel, como as Reservas
Sim | Extrativistas, terras indigenas e comunidades qui-
lombolas, 28 iniciativas envolveram o Instituto Chico
Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio),
citado como parceiro em 19 projetos e o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), em 9 projetos.
0 projeto também apoiou a inscrigdo de pequenas dre-
as no Cadastro Ambiental Rural (CAR), o que resultou
na inscricdo de 327 imdveis na regido da BR-163 e na
Mesorregido do Baixo Amazonas.
Respeito pelo conhecimento e direitos dos 0 projeto se enquadra dentro dos preceitos de desen-
povos indigenas e membros/as de comuni- volvimento das politicas publicas que fortalecem os
dades locais, levando-se em consideragao as povos da floresta a partir dos principios e praticas
obrigag0es internacionais relevantes, circuns- Sim agroecoldgicas (incluindo os saberes tradicionais
tancias e leis nacionais e observando que a milenares), nas quais sua seguranca alimentar e nutri-
Assembleia Geral da ONU adotou a Declara- cional é garantida por sua produgdo e comercializagao
¢ao das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos na agricultura familiar, na convivéncia organica com a
Povos Indigenas vida florestal e na protegao do territério.
Participacdo plena e efetiva das partes Os resultados esperados foram alcangados com o
interessadas, em particular povos indigenas e apoio a 112 projetos comunitarios, a partir de sete
comunidades locais, nas agdes referidas nos chamadas publicas, beneficiando 337 comunidades de
paragrafos 70 e 72 da Decisdo 1/CP 16. agricultores familiares, agroextrativistas, quilombolas
e povos indigenas das regides da Transamazonica/
sim Xingu, BR 163, Baixo amazonas e nordeste paraense

com comunidades quilombolas.

0 Fundo Dema aprimorou seu sistema de arquiva-
mento de relatérios, sistema de indicadores, plano de
comunicagao e banco de dados, facilitando a siste-
matizacdo e divulgagéo dos resultados das iniciativas
apoiadas.




Acdes consistentes com a conservagao das No final do projeto, foram recuperados 662 hectares
florestas naturais e diversidade bioldgica, ga- de dreas degradadas, nascentes e margens de rios
rantindo que as agdes referidas no paragrafo com implantacédo de sistemas agroflorestais e enri-
70 da Decisdo 1/CP 16 ndo sejam utilizadas quecimento de quintais com plantio de mais de 500
para a conversdo de florestas naturais, mas Sim | mil rvores de espécies diversificadas de esséncias
sim para incentivar a protecéo e conservagao florestais e frutiferas. Dessa forma, contribuiu para a
das florestas naturais e seus servigos ecos- manutencao da floresta em pé, garantindo o fortaleci-
sistémicos e para melhorar outros beneficios mento das organizagdes comunitdrias.

sociais e ambientais.

Acdes para tratar os riscos de reversdes em

resultados de REDD+. N/A |N/A

Acgdes para reduzir o deslocamento de emis-

sdes de carbono para outras areas. N/A - |N/A

10. ANALISE DOS CRITERIOS TRANSVERSAIS

Redugao da Pobreza Avaliagao

0 projeto fortaleceu a produgao de alimentos por meio da recuperagao de dreas degradadas,
manejo florestal, enriquecimento florestal e de quintais. A capacidade de geragdo de renda
acompanhou a quantidade produzida, que apresentou ganhos principalmente apds a finali-
zagdo dos projetos, com destaque para os produtos nativos, sobretudo frutas e sementes.

0 projeto contribuiu para estabelecer boas praticas produtivas sustentdveis com agdes para
prevengdo e combate ao fogo. Produziram alimentos 44 projetos (73,3%); destes, 64% (28
projetos) comercializam a produgdo em mercados locais. Servigos e outros produtos, como
turismo de base comunitaria e criagdo de pequenos animais, entre outros, representaram
21,7% (13 projetos), destes, 61,5% (8 projetos) acessaram mercados locais. Sim

Em parceria com drgaos publicos responsdveis pelo uso, ocupagao e protegao dos territérios,
a exemplo do ICMBio, Ibama e SEMA-PA, houve entendimento sobre o processo de licen-
ciamento de cada tipo de territério e a cooperagao dos 6rgdaos para o encaminhamento dos
planos de manejo. Seis projetos fizeram planos de manejo de agaizais nativos e dois projetos
foram voltados para aproveitamento de madeiras caidas para movelaria. Além dos planos de
manejo, foram apoiados projetos que elaboraram planos de uso e acordos de pesca comunita-
rios em assentamentos agroextrativistas, reserva de desenvolvimento sustentavel (RDS) e em
trés comunidades quilombolas.

Equidade de Género Avaliagao

Do ponto de vista da diminuigao das desigualdades de género, evidencia-se que, no conjunto
das 112 iniciativas apoiadas, a participagdo das mulheres foi fundamental. Estavam elas a
frente da maioria dos projetos, na coordenagdo das atividades e mobilizagdo da comunidade.
Do total de 5.448 pessoas beneficiadas diretamente nos projetos apoiados, 46% eram mulhe-
res (2.496 mulheres).

De forma global, foi dado apoio a pequenos projetos de produgao de alimentos agroecoldgi-
cos. 0 tema ‘agroecologia’ foi um alicerce para a abordagem de género. Atividades realizadas
em grande parte pelas mulheres foram apoiadas, a exemplo dos quintais enriquecidos com
SAFs, horta e criagdo de pequenos animais.

As mulheres corresponderam a 46% do total de beneficiados/as. Houve apoio a constitui-

¢do de um Fundo de Mulheres dentro do préprio Fundo Dema, envolvendo organizagdes de
mulheres de 19 diferentes municipios. As mulheres participaram de capacitagoes e, utilizando
a abordagem da agroecologia, foi enfatizado seu papel nas atividades de reflorestamento,
recuperagao e manejo sustentavel.

Sim
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APENDICE Ii - )
QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DO NIVEL DE BENEFICIARIOS/AS

EIXO TEMATICO | - PRODUCAO E SEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

1. Quais das atividades abaixo foram efetuadas (muiltipla escolha)?
a. Atividades produtivas

b. Capacitacoes

c. Fortalecimento institucional

d. Acesso a agua

2. Por favor, listar os cinco (05) principais produtos apoiados pelo projeto (in natura
ou processados, incluindo alimentos, éleos e resinas, produtos de origem animal e
artesanatos).

3. Quanto a qualidade dos produtos, quais sao suas principais caracteristicas
(multipla escolha)?

a. Produgao sem agrotéxico nem insumos quimicos

b. Valorizagdo dos produtos nativos, especialmente frutas, inclusive por meio de
iniciativas culturais

c. Recuperacéao de variedades “que estavam desaparecendo’

d. Mudancga de habitos alimentares



EIXO TEMATICO Il - COMERCIALIZACAO E RENDA

4. Como se da a comercializag¢ao dos produtos e servigos apoiados
(multipla escolha)?

a. Feiras livres

b. Compras publicas (PNAE e PAB/Antigo PAA)
c. Mercados locais

d. Mercados estaduais

e. Mercados nacionais

f. Mercados internacionais

g. Outros

5. Foram feitos investimentos em equipamentos e benfeitorias?
a. Sim

b. Ndo

6. Se sim, por favor descreva os principais equipamentos e benfeitorias adquiridos
e/ou modernizados.

7. Foram introduzidas e/ou utilizadas tecnologias sociais (tais como, fundos
solidarios comunitarios)? *Tecnologia Social é o conceito que descreve as
experiéncias tecnoldgicas realizadas em interagdo com a comunidade e que
visam, principalmente, buscar solugées para os problemas sociais, bem como o
desenvolvimento e a inclusao social.

a.Sim

b. Nao

8. Se sim, por favor descreva as principais tecnologias sociais
introduzidas e/ou utilizadas.



EIXO TEMATICO Ill - CAPACITACAO

9. Foram desenvolvidas atividades de capacitagao?
a.Sim

b. Ndo

10. Se sim, quantas?
11. Quantas pessoas foram capacitadas?
12. Entre o total de pessoas capacitadas, quantas foram mulheres?

13. Houve intercambio dos aprendizados das capacitagoes com outras
familias e/ou individuos de outras comunidades?

a.Sim

b. Ndo

14. Quais foram os temas abordados nas capacitagoes?
(mais de uma resposta é permitida)

a. Producao (boas praticas de manejo de agai e outros produtos, manejo de abelhas,
boas praticas de irrigagao, p.ex.)

b. Comercializacdo (compras publicas, feira livre, aplicativos de venda, cestas, p.ex.)
c. Beneficiamento (boas praticas, utilizacao de equipamento, normas sanitarias, p.ex.)

d. Recuperagéo de areas degradadas (sistemas agroflorestais e produgéo de mudas
nativas, p.ex.)

e. Servigos (oficinas sobre turismo comunitdrio, manipulacédo de alimentos, p.ex.)
f. Organizagcdo comunitdria (associativismo e cooperativismo, p.ex.)

g. Gerenciamento de negdcios (gestao de negocios de base comunitaria e elaboracao
e gestao de projetos, p.ex.)

h. Gestéo de projetos (elaboragéo de projetos e gestéo, prestagédo de contas e
monitoramento, p.ex.)

i. Outros
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EIXO TEMATICO IV - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS

15. Quais das atividades abaixo foram realizadas visando
a recuperagao de areas degradadas?

a. Implantagao de viveiros e bergarios de mudas

b. Coleta de sementes nativas

c. Troca de sementes e manutencao de bancos de sementes criolas
d. Implantacdo de SAFs

e. Reflorestamento de APP e RL (Areas de Preservacéo Permanente e Reserva Legal)

16. Quantos hectares foram recuperados?
17. Houve enriquecimento de quintais?
a. Sim

b. Nao

18. Se sim, quais foram as principais espécies utilizadas (indique espécies
medicinais, alimenticias e/ou florestais)?

19. Vocé considera que essas atividades apoiaram conservagao
e protecao das florestas?

a. Sim

b. Nao

20. Se sim, como essas atividades apoiaram a conservacgao e prote¢ao das
florestas?

21. Voceé considera sofrer algum tipo de ameacga ou pressao ambiental vindas da
sua vizinhanga/entorno?

a.Sim

b. Nao



22. Se sim, quais seriam as principais pressoes sofridas (multipla escolha)?
a. Invasdes de madeireiros

b. Expansao de monocultivos e dispersao de agrotoxicos

c. Grilagem de terra

d. Pesca predatoria

e. Desmatamento para pastagem

f. Queimadas

g. Grandes empreendimentos (mineragéo, hidrelétricas, portos e ferrovias)

h. Garimpo

i. Perda de biodiversidade

j. Outros

EIXO TEMATICO V - TEMAS TRANSVERSAIS

23. Como, na sua opiniao, o projeto contribuiu na redug¢ao da pobreza, inclusao
social e melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios?

24. 0O projeto trouxe desenvolvimento cientifico e tecnolégico?
a.Sim
b. N&o

25. Se sim, como ele contribuiu para a constru¢ao de desenvolvimento adequado a
regiao?

26. Como, na sua opiniao, a participacao de jovens foi promovida e possibilitada nas
atividades do projeto?

27. Como, na sua opiniao, a participagao de mulheres foi fortalecida e possibilitada
nas atividades do projeto (Exemplos: horarios adequados para as mulheres, locais
préximos de suas residéncias, cuidadores das criangas durante a capacitagao)?

28. As mulheres foram beneficiadas pelo projeto?
a. Sim
b. Nao

29. Poderia, por favor, descrever como as mulheres foram beneficiadas pelo projeto?
(ex. mais e melhor acesso a ATER, financiamentos, participagao em capacitagoes...)
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30. As mulheres foram empoderadas ao longo do projeto?

31. Se foram empoderadas, quais agoes foram realizadas considerando o seu meio
de convivio social?

COMENTARIOS FINAIS

32. Voceé possui algum comentario sobre o projeto que nao foi abordado até esse
momento? Se sim, por favor, comente abaixo.
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APENDICE Il - )
SUMARIO DA AVALIACAO DOS
QUESTIONARIOS APLICADOS

Dos dois questionarios disparados para 0s subprojetos apoiados pelo Fundo Dema, da
Federacdo de Orgaos para Assisténcia Social e Educacional (Fase) e Pequenos Projetos
Ecossociais na Amazénia — PPP-Ecos na Amazodnia, do Instituto Sociedade, Populacéo e
Natureza (ISPN), em fevereiro de 2023, foi possivel receber 17 respostas dos subprojetos
do PPP-Ecos e 6 respostas dos subprojetos apoiados pelo Fundo Dema, totalizando
19% e 5% do total dos subprojetos, respectivamente (ou 10% dos 200 subprojetos,
considerarmos as duas iniciativas em conjunto).

Vale ressaltar que os subprojetos apoiados por ambas as organizagdes se configuram
Ccomo pequenos projetos, que receberam recursos de até RS 90 mil. Por mais que
apenas uma parcela dos subprojetos tenha respondido o questionario, representam
praticamente todas as areas de atuagao do PPP-Ecos e do Fundo Dema e incidem sobre
atividades diversas, que possibilitam uma discusséao rica sobre os impactos dos projetos
nos territorios. A Unica regiao que nao foi representada nas respostas do questionario foi
a BR-163. No Quadro |, consta a quantidade de projetos por regido onde se encontram.

Subprojetos apoiados pelo PPP-Ecos na Amazénia e Fundo Dema participantes do questionario pesquisa

Projeto Regiao Subprojetos
Baixo Amazonas 3
BR-163 0

Fundo Dema
Nordeste Paraense 2
Transamazonica 1
Maranhao 8

PPP-Ecos Mato Grosso 5
Tocantins 4

Fonte: Elaboracao propria

Os 23 subprojetos que responderam ao questionario foram aprovados em diferentes
momentos e chamadas, representando as quatro chamadas do PPP-Ecos na Amazobnia
e trés do Fundo Dema. Os subprojetos relataram terem apoiado 1.246 familias, com
uma meédia de 54 familias por subprojeto. Aqui vale considerar especificamente o
subprojeto “Rede de Comercializagdo do Bico do Papagaio” (TO), apoiado pelo PPP-
Ecos, que beneficiou mais de 200 familias por meio de diferentes atividades, como
oficina sobre Normas Sanitarias para alimentos de producao artesanal, encontros sobre
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mercados locais, assessoria na implantagao de feiras agroecoldgicas, assessoria sobre
comercializagao, entre outros. Foram beneficiadas pelos subprojetos 2.203 pessoas, uma
meédia de 99 por subprojeto projeto. Outro subprojeto apoiado pelo PPP-Ecos no Maranhao
também apresentou numeros relevantes, chegando a apoiar 500 pessoas com uma série
de seminarios e eventos sobre atividades produtivas diversas e apoio a realizagdo da uma
Feira de Empreendimentos Econémicos Solidarios da Agricultura Familiar.

1. EIXO TEMATICO | - PRODUCAO E SEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Ao discutir a natureza das atividades conduzidas ao longo dos anos de duragdo dos
pequenos projetos, 18 deles (78%) disseram ter trabalhado com questdes produtivas,
21 (91%) com capacitagdes, 17 (74%) com atividades de fortalecimento institucional
e apenas 3 (13%) com projetos de acesso a agua. Dentro desse contexto a logica de
intervencao dos subprojetos é possivel citar algumas atividades, como por exemplo:

Melhora da capacidade produtiva por meio de obras para melhoria fisica de agroindustrias e da
compra de equipamentos;

Aumento da produgao e extragdo in natura de diferentes insumos produtivos, frutas, mel, verduras etc;

Capacitagdo em melhorias de beneficiamento de produtos agroextrativistas, normas sanitarias, be-
neficiamento, gestdo financeira, escrita de projetos, entre outros;

Acompanhamento técnico rural;
Oferecimento de intercambios técnicos para trocas de experiéncias;

Producdo de mudas para plantio em sistemas agroflorestais (SAFs) e recuperagao/fortalecimento
de hortas comunitarias;

Trabalhos voltados a regularizagao fundiaria;
Reforma de escola para formagéao de jovens oriundos do campo;

Outros.

Como evidenciado, 78% dos subprojetos que responderam ao questionario disseram
trabalhar com producao sustentavel, contemplando em suas atividades uma extensa lista
de produtos, sendo que muitos deles consideram o apoio recebido como fundamental
para o aumento da producao. A seguir, estdo listados alguns produtos que tiveram suas
cadeias impactadas: artesanatos diversos (biojoias diversas, bolsas, carteiras etc.);
produtos de roga, como hortaligas diversas'®; agai e produtos derivados (polpa, doces

108. Foram citados no levantamento realizado: abdbora, alface, amendoim, banana, batata-doce, berinjela, cebolinha,
cheiro verde, coentro, couve, jilo, milho, pepino, quiabo, rucula, vinagreira, entre outros.



etc.); babagu e produtos derivados (azeite, sorvete, biscoito, mesocarpo em pé e em floco);
galinhas caipiras e ovos; mudas nativas; produtos de confeitaria (paes, bolos e biscoitos);
mel de abelhas africanas e de meliponas e produtos derivados (cera, polen e propolis);
geleias, doces de fruta em compotas e doce de leite; mandioca e polpas de fruta'®.

Ao serem questionados sobre as principais caracteristicas relativas a qualidade dos
produtos, a maioria dos respondentes (77%), apontaram a ‘valorizagdo dos produtos
nativos, inclusive por iniciativas culturais® como seu principal atributo, seguidos da
‘produgdo sem agrotoxico nem insumos quimicos” (69%) e do papel que os projetos
tiveram na sua prépria ‘mudang¢a nos habitos alimentares” (58%). Apenas 38% dos
projetos consideraram que suas atividades influenciaram na ‘recuperagéo de variedades
que estavam desaparecendo’. Analisar tais dados revela uma percepc¢ao sobre o valor
de suas praticas culturais associadas aos produtos nativos e organicos, assim como
o fato de tais praticas estarem associadas a melhora na relagdo alimentar dos/as
beneficiarios/as.

2. EIXO TEMATICO Il - COMERCIALIZACAO E RENDA

Para melhor compreender a natureza da comercializacdo € importante mapear
possiveis rotas de escoamento e venda da producgéao. Seis categorias diferentes foram
propostas: feiras livres, compras publicas, mercados locais, mercados estaduais,
mercados nacionais, mercados internacionais e venda em festivais. Para além dessas,
outras categorias foram propostas pelos respondentes de forma a suprir lacunas do
questionario. Dentre todas as categorias presentes nas respostas, trés foram presentes
para mais de da meta dos subprojetos: 77% disseram vender seus produtos em feiras
livres; 73% em mercados locais; e 50% para programas de compras institucionais,
como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE). Por mais que pouco numerosas (contando com uma ou
duas respostas), foi interessante notar que os subprojetos propuseram categorias ndo
presentes inicialmente que evidenciam mecanismos criativos e descentralizados de

n o

comercializagdo. Categorias como: ‘de porta em porta“, “redes sociais e encomendas’,

nou

‘no quilombo e comunidades vizinhas”, “direto ao consumidor” e “autoconsumao”.

Ao analisar os subprojetos respondentes, 64% afirmaram terem recebido investimentos
para aquisicao de equipamentos e realizagao de obras para melhoria de sua capacidade
produtiva, ao passo que 36% efetuaram atividades de outras naturezas. Dentre as
principais atividades realizadas nesse contexto, € importante citar alguns pontuais
como: a aquisicao de equipamentos diversos para producao, beneficiamento e
comercializagdo dos produtos, implantagao de sistemas de irrigacdo e de geracao de
energia solar, veiculos, reformas nas agroindustrias, entre outros.

Por ultimo, vale citar que 76% dos subprojetos apoiados disseram nao ter desenvolvido
tecnologias sociais em seus projetos. Aqueles que reconhecerem essas praticas em

109. Foram citadas, no levantamento realizado, estas frutas: abacaxi, acerola, bacuri, caju, cupuacu, goiaba, maracuja,
melancia e tapereba.



seus trabalhos, o relacionam a algumas atividades especificas, como o emprego de
m&o de obra coletiva (mutirdo) para a construgado de certos equipamentos e manejo
de quintais e SAFs, sistemas produtivos tradicionais sem a utilizagdo de agrotoxicos e
sistemas participativos de garantia da conformidade orgéanica.

3. EIXO TEMATICO Ill - CAPACITACAO

Apenas uma instituicao disse nao ter contemplado atividades de capacitacdo em seu
subprojeto, sendo que as demais contemplaram agdes bastante variadas (intercambios,
oficinas, semindrios, entre outros) em tematicas-chave as organizagdes, como gestéo
comunitdria, manejo de SAFs, comercializacdo e beneficiamento. E importante
considerar que houve uma expressiva participacao feminina nas capacitacdes, sendo
que as mulheres representam 43% das 1.451 pessoas capacitadas, segundo informado
nos questiondrios (totalizando 632 mulheres). Isso significa uma média de 58 pessoas
capacitadas por projeto em assuntos distintos, sendo que 25 eram mulheres. Aqui
€ importante considerar um dos projetos apoiados pelo Fundo Dema, que teve as
atividades voltadas para a regularizacao fundiarias por meio de Cadastros Ambientais
Rurais (CAR) e apontou ter capacitado 410 pessoas, sendo 64 delas mulheres (15%).

Por ultimo, apenas 3 iniciativas das 26 respondentes (11%) disseram néao ter realizado
intercambios técnicos com outras experiéncias com atuacdo semelhante. Esse ponto
€ importante, uma vez que evidencia o fato de que diversas atividades compreendem
a necessidade de trocas de experiéncia visando ndo apenas o aprendizado, como
também o compartilhamento de informagdes aprendidas ao longo da duracdo do
projeto. Os temas que foram mais recorrentes nas capacitacoes foram relativos a
producdo e manejo, beneficiamento a boas praticas, recuperacdo de areas degradadas
e implantagéo e manejo de SAFs. Sendo que apenas 4 (16%) disseram ter promovido
capacitagdes acerca de questdes gerenciais e gestdo de projetos.

O PPP-Ecos tem uma importancia super relevante para a agroecologia
e na regiao do Mearim, tem apoiado muitas iniciativas que geram
autonomia para os/as agricultores/as familiares.

Beneficidrio do PPP-Ecos

4, EIXO TEMATICO IV - RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS

Ao analisar a recuperagao de areas degradadas de maneira consorciada a conservagao
da floresta, 13 subprojetos (52%) disseram trabalhar com a implantagéo de SAFs ao
passo que outros 12 (48%) desenvolveram trabalhos de criagdo de mudas em viveiros
e bercarios. Apesar de ser um numero bem menor, 3 projetos (12%) desenvolveram
atividades de intercambio de sementes crioulas, mostrando preocupacdo pela
diversidade socioambiental e produtiva de seus produtos. E interessante notar como as
praticas do projeto aliaram producéo a recuperacao de areas degradadas de maneira a
buscar técnicas de reflorestamento com SAFs e enriguecimento com espécies nativas.



Os projetos apontaram ter recuperado, em conjunto, 566 hectares com a implantagao
de SAFs, numero que representa um média de 22 hectares por projeto que respondeu
ao questionario. Ao se considerar que o valor maximo de repasse, tanto do Fundo Dema
quanto do PPP-Ecos na Amazénia era de RS 90 mil, esse nimero ganha importancia, pois
evidencia uma grande eficiéncia por parte dos subprojetos. Ao se considerar que todos
0s projetos tenham acessado os editais pelo valor maximo (RS 90 mil) e que todos os
recursos tenham sido destinados exclusivamente para a implantacao de SAFs, chegar-
se-ia ao valor de RS 4 mil por hectare110. Por mais que esse indicador seja subjetivo, €
interessante notar a eficiéncia e tendéncia de valores baixos referentes a recuperagao
de areas degradadas por parte dos subprojetos apoiados.

Dentre as respostas concedidas, 68% dos subprojetos (17) disseram ter também
enriquecido quintais com o apoio dos projetos a partir da insercdo de diferentes espécies,
tanto florestais quanto frutiferas, medicinais e de hortalicas. Vale citar que a variedade
produtiva dos subprojetos apoiados € enorme, especialmente ao se considerar a sua
abrangéncia geografica. Como exemplo, apenas um projeto citou ter enriquecido
quintais com 22 espécies, a saber: abacaxi, agai, acerola, anani, andiroba, bacuri, banana,
castanha-da-amazonia, caju, cupuacu, facao, inaja, inga, jutai, manga, miriti, pau mulato,
piquid, pupunha, ucuuba, tucuma e urucum.

De todos os 26 projetos que responderam a pesquisa, apenas 1 (3%) ndo considerou
que suas atividades apoiaram a conservagao e protecao das florestas. Esse projeto
especifico desenvolveu atividades de implantagdo de agroflorestas no Mato Grosso com
enriquecimento de quintais e politicultivo consorciado com arvores frutiferas exoticas
e nativas (caju, goiaba, laranja, limdo, pequi do Xingu e outros). Toda a producéo era
destinada para autoconsumo. Os demais projetos (97%), todos compreenderam suas
atividades como pertinentes a conservagcao das florestas e apontam alguns fatores
como de central importancia, entre eles:

Boas praticas de manejo associadas ao reflorestamento com espécies nativas e a protecao do solo
garantem um bom funcionamento ecolégico do ambiente, diversificam a alimentagéo e geram renda
aos agricultores/as familiares.

Recuperacdo de areas degradadas préximas as comunidades garantem a geracdo de renda e pro-
movem alteragdes nas relagdes das comunidades

Praticas de capacitacgao fortaleceram o entendimento sobre a importancia de manter a floresta em
pé, seja por seu potencial de geragéo de renda seja pelo seu papel de estruturagdo ecolégica.

A melhora na renda dos/as produtores/as rurais atrelada aos produtos dos SAFs levou a maior
adesdo aos plantios e cultivos abandonados, ajudando a enriquecer a paisagem e a aumentar a
diversidade.

110. Segundo a Embrapa, o custo para implantacao de um hectare de SAF no Acre foi estimado em R$ 8 mil. O valor pode
variar, de acordo com o modelo adotado e com a regiao, em fungao da necessidade de servigos e insumos e dos precos
praticados nos diferentes estados (Consorcio agroflorestal aumenta renda em comunidades extrativistas (canalrural.com.br).


https://www.canalrural.com.br/noticias/agricultura/consorcio-agroflorestal-aumenta-renda-em-comunidades-extrativistas/

A recuperacgdo de areas degradadas auxilia, ainda, no combate a queimadas potenciais.

A implantacao de apidrios colaborou positivamente para a polinizagao das espécies vegetais nati-
vas, contribuindo para a manutengéo e conservagao dessas espécies promovendo o aumento da
sociobiodiversidade local.

Dentre os subprojetos participantes, 88% (21) afirmaram sofrer algum tipo de ameaca
ou pressao ambiental vindas de seu entorno, o que revela e reforga a importancia de
projetos, iniciativas e politicas publicas que auxiliem sua melhor estruturagao, assim
como na geracao de renda e fortalecimento institucional, visando permitir maior
autonomia e resiliéncia das organizagdes beneficiarias dos projetos. Dentre as maiores
pressbes mencionadas pelos subprojetos estdo: desmatamento para inser¢cdo de
pastagens (63%), queimadas (54%), expansédo de monocultivos associados a dispersdo
de agrotoxicos (54%) e perda da biodiversidade (46%). Outros impactos sentidos sédo a
grilagem, invasao de madeireiros, pesca predatoria, garimpo e grandes empreendimentos
(rodovias, portos, linhas de transmissdo e mineragao). Um subprojeto em especifico
afirmou que sofre problemas com a criagéo de porcos e bufalos soltos.

Por Ultimo, é importante citar que diversos subprojetos compreendem o aporte
conferido como tendo sido fundamental para a melhor estruturacdo dos trabalhos das
associacoes e cooperativas apoiadas. Alguns apontam a necessidade de continuidade e
incremento no suporte conferido pela instituicdo executora aos trabalhos desenvolvidos,
indicando alguns problemas relativos a descontinuidade do projeto. Como se trata de
pequenas organizagdes com limitado acesso a recursos, o suporte continuo pode ser
um fator importante até que as mesmas consigam alcangar uma escala que permita
uma maior organizagao social e financeira visando sua emancipagao de sistemas de
apoio. Muitas organizagdes reconhecem que 0s recursos eram limitados e que tiveram
um papel mais estruturante de suas agdes do que resolutivo dos problemas, contudo
apontam a necessidade de novos investimentos para continuidade e aprofundamento
dos trabalhos. Muitos projetos sao voltados exclusivamente ao publico feminino, sendo
recorrentemente a origem o Unico recurso que essas mulheres possuem. Pensa-los
como fator potencial de emancipacao social € uma chave importante para compreender
o potencial que possuem na melhora das condi¢des de vida dessas populacdes, assim
como no sentido de merecimento e pertencimento conferido ao receberem apoio
continuado. Foi apontado, também, a necessidade de maior acompanhamento por
parte de 6rgaos de licenciamento e fiscalizagdo, pois muitas organizagdes ndao podem
comercializar polpas e outros produtos por falta de licenciamento ambiental e sanitario
(como no caso do Selo de Inspegao Federal).

Conforme demonstrado com o resultado das respostas do questionario, as atividades
dos pequenos projetos permitem uma maior geragao de renda e aumento da atratividade
econdmica das atividades desenvolvidas, fatores que permitiram um fortalecimento da
segurancga alimentar e governanca territorial em regides vulnerabilizadas, contribuindo,
assim, aos objetivos de reducao do desmatamento do Fundo Amazénia. Fica, portanto,
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evidente o cenario de fragilidade e vulnerabilidade financeira que diversas dessas
comunidades e iniciativas se encontram. Conforme apontado, as pressées ambientais
sao diversas aos seus territorios, ameagando a propria continuidade de suas atividades
de subsisténcia. Compreende-se, portanto, que a continuidade do apoio via pequenos
projetos as bases sociais compreendidas nesses territorios € fundamental para proteger
0s territorios e fortalecer a conservacao da Amazoénia e sua vastiddo, mas sobretudo é
chave para permitir a melhor estruturacao de grupos sociais marginalizados com grande
potencial organizativo e de geragao de renda.



APENDICE IV -
PERGUNTAS ORIENTADORAS

Roteiro de entrevistas para Avaliagao de Efetividade de quatro projetos com foco em
APS (Atividades Produtivas Sustentaveis) - Perguntas Orientadoras

Atores a serem entrevistados

Reca: Dirigentes da cooperativa, dirigentes das associagdes e/ou membros da cooperativa benefi-
ciadas e membros do conselho do Reca.

Cooperacre: Dirigentes da cooperativa, dirigentes das associagdes e/ou membros da cooperativa
beneficiadas e professor da UFAC.

Fase: Equipe técnica da Fase, equipe técnica do Fundo Dema, dirigentes das associagdes beneficia-
das, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Agricultores e Agricultoras Familiares de Santarém (STTR
STM), beneficidrios em geral, Malungu e Comité gestor do Fundo Dema.

ISPN: Equipe técnica do ISPN, dirigentes das associagdes beneficiadas, Associagdo Agroecoldgica
Tijupa e Comité gestor do PPP-Ecos.

Objetivos das entrevistas

A partir dos critérios especificados da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmi-
co (OCDE), constatar em que medida os projetos foram relevantes, eficientes, eficazes, sustentaveis
e geraram impactos.

Identificar o impacto do projeto na Redugado da Pobreza e na Equidade de Género.

Verificar a observancia das Salvaguardas de Cancun acordadas no ambito da Convengédo-Quadro
das Nacgdes Unidas sobre a Mudanga do Clima (UNFCCC) para agdes de Redugdo de Emissdes
provenientes de Desmatamento e Degradacgdo Florestal (+ conservagédo de estoques de carbono
florestal, manejo sustentavel de florestas e aumento de estoques de carbono florestal) — REDD+.

Analisar as fortalezas e fragilidades da intervencao dos projetos, assim como identificar desafios e
licbes aprendidas e gerar recomendacoes.

Identificar, sistematizar e divulgar as melhores préticas para a valorizagao do ativo ambiental e a prote-
¢ao da floresta, identificando mecanismos para a sustentabilidade dos projetos e subprojetos apoiados.

Verificar como os projetos contribuiram para melhorar a renda e evitar o desmatamento, assim
como as agdes que precisam ser melhoradas para atingir este objetivo.
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EIXO 01 - Gestao dos Projetos (Aglutinadora)

a) Quais os pontos fortes e fracos do projeto liderado pela aglutinadora?

b) As principais dificuldades e entraves, seja de gestdo ou de outra natureza?

c) Os prazos estipulados para execuc¢do do projeto foram cumpridos? Caso néo, por qué?

d) Existiram fatores externos que influenciam negativamente ou travaram a execugéo do projeto? Quais
e como influenciam?

e) Houve boa capacidade de gestao e execucgdo dos recursos e atividades do projeto?

f) Para além da aglutinadora, os subprojetos apoiados estavam envolvidos em decisGes de gestéo e
conseguiram monitorar o uso dos recursos?

g) O projeto atingiu de forma equilibrada homens e mulheres? Houve métrica para medir impacto por
género?

h) Houve demora para executar as agoes?

i) As ag0es, tanto do projeto como de seus subprojetos, foram bem planejadas e de forma participativa?
j) E possivel medir o sucesso do projeto em &reas recuperadas e/ou protegidas (hectares)?

k) Quantas pessoas e familias foram impactadas pelo projeto?

I) Quantas cooperativas foram estruturadas com o apoio da Aglutinadora?

m) Existem sugestoes para melhorias para gestdo, acompanhamento do projeto e prestagdo de contas
ao Fundo Amazénia?

n) Quantos/as profissionais foram capacitados/as? Mulheres também foram capacitadas? Em qual
propor¢ao?

0) Com o apoio do Fundo Amazonia, quais estudos foram realizados? Houve participagdo de mulheres
na realizagao desses estudos? Com quais responsabilidade e atividades?

p) Houve impacto direto sobre indigenas e quilombolas especificamente?
g) Houve melhora na renda familiar das populagdes impactadas pelo projeto? Como se mediu isso?

r) O projeto atuou de forma satisfatdria?

EIXO 02 - Selegao dos aglutinados / subprojetos
a) Quais os critérios utilizados para selecionar beneficiaria/os dos projetos implantados?

b) Existe algum critério de género para a selegdo dos projetos? Qual a proporgdo entre homens e
mulheres selecionados/as?

c) Existe algum critério de renda para a selegdo dos projetos?

d) Quais as contrapartidas dos beneficiaria/os? Houve diferenga na contrapartida entre homens e
mulheres?

e) Houve um mapeamento das propriedades dos/as beneficiarias/os? Foram encontradas diferencas
entre as propriedades de homens e mulheres?
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EIXO 03 - Gestao dos Projetos (Aglutinadas e Subprojetos)
a) Os prazos estipulados para execugéo do projeto foram cumpridos? Se ndo, quais motivos?

b) Qual a capacidade da organizagao para realizar a gestdo e execugao dos recursos do projeto? Houve
participacao dos grupos apoiados na gestédo dos projetos e monitoramento do uso dos recursos?

c) Como ocorreu a comunicagao e acordos com beneficiaria/os?
d) Quais mecanismos ou instrumentos foram usados para a transparéncia da gestao e uso dos recursos?

e) Quais sdo as cadeias produtivas fomentadas com maior intensidade? Ha prestagdo de servigos de
ATER?

f) Qual a participagao das mulheres nessas cadeias e no acesso a ATER (tanto recebendo quanto
oferecendo)?

g) Houve monitoramento dos tratos culturais?

h) E possivel dimensionar mudangas entre homens e mulheres no acesso as politicas, praticas de
manejo e renda com a implantagao dos SAFs?

i) Alguma critica ou sugestao para a implantagao de SAFs?
j) Existem quantas cooperativas estruturadas em funcionamento? Como € a participagdo das mulheres?
k) Houve criacdo de novas cooperativas com o advento do projeto?

I) Qual a participagao das mulheres nas cooperativas? Havia cooperativas de mulheres? As mulheres
tinham poder de decisdo?

m) Houve diferenga no apoio a homens e mulheres?

n) O que melhorou nas cooperativas com o apoio do projeto? Houve diferenc¢a na percepgao de melhora
relativa a questdes de género?

0) As/os beneficiarias/os dos projetos foram monitorados quanto a implantacgédo dos projetos? Foram
considerados aspectos de género no monitoramento? E com relagao aos critérios?

p) O desmatamento na propriedade foi monitorado? Houve diferenga no desmatamento entre
propriedades de homens e de mulheres?

g) Ha sugestoes de melhora para proximas agbes de apoio a cooperativas? Como podem ser
consideradas as questdes de género nessas melhorias?
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APENDICE V - )
CRITERIOS DE AVALIACAO

A Avaliagdo de Efetividade de Projetos de Atividades Produtivas Sustentaveis (APS)
Apoiadas por Meio das Modalidades Aglutinada/Aglutinadora e de Chamada Publica
seguiu as orientagdes gerais previstas do documento Marco Conceitual de Avaliagédo
de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazénia e no seu referido Adendo ao
Marco Conceitual referente a Avaliagbes Temadticas baseados nos seguintes critérios:

Critérios sobre efetividade de projetos estabelecidos pela Organizagao para a Cooperacgao e Desen-
volvimento Econémico (OCDE);

Salvaguardas de Cancun (REDD+); e

Critérios Transversais para Redugao da Pobreza e Equidade de Género.

Os documentos orientadores citados oferecem um arcaboucgo de perguntas orientadoras
tanto dos projetos individualmente (presentes no Marco Conceitual) quanto de algumas
perguntas complementares sobres os impactos agregados dos projetos (Adendo
ao Marco Conceitual). Tanto os critérios quanto suas perguntas orientadoras séo
apresentadas sistematizadas de forma integrada por critério na tabela abaixo.

1. PERGUNTAS ORIENTADORAS - CRITERIOS OCDE

A seqguir, se encontram os critérios avaliativos da OCDE sobre efetividade de projetos,
assim como perguntas orientadoras. Para esses critérios o Marco Conceitual e seu
Adendo apresentam perguntas diferentes e complementares que podem ser conferidas
a sequir.

Critério Perguntas orientadoras
Relevancia Definigdo: Avalia a coeréncia dos objetivos do projeto de acordo com as demandas dos
(“Relevance”) beneficidrios e as prioridades politicas dos grupos alvos, do receptor e dos doadores.

Efetividade de impactos |+ Os projetos contribuiram em conjunto e de forma agregada para os objetivos do Fundo
agregados (Adendo) Amazonia?

+ Em que medida os objetivos do projeto ainda sdo vélidos no momento da sua finalizagdo?

+ As atividades e os resultados imediatos do projeto sdo coerentes com o alcance dos
Efetividade por projeto | objetivos definidos para o projeto?

(Marco conceitual) + As atividades e os resultados imediatos do projeto sdo coerentes com os efeitos e os
impactos esperados?
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Eficacia
(“Effectiveness”)

Definigdo: Avalia em que medida os objetivos diretos do projeto foram alcangados ou
espera-se que sejam alcangados e que fatores foram importantes.

Efetividade de impactos
agregados (Adendo)

* Que efeitos diretos agregados foram cumpridos?

Efetividade
por projeto
(Marco conceitual)

- Os objetivos diretos (especificos) do projeto foram ou serdo cumpridos?

+ Quais sdo os principais fatores que influenciam o cumprimento ou ndo dos objetivos
diretos (especificos)?

Eficiéncia
(“Efficiency”)

Definigdo: Mensura o custo-beneficio dos resultados. Se o recurso financeiro foi investi-
do de forma mais econdmica e se os resultados foram alcangados de forma satisfatéria.

Efetividade de impactos
agregados (Adendo)

+ 0 custo-beneficio das atividades dos projetos mantém uma coeréncia entre eles?

Efetividade por projeto
(Marco conceitual)

+ Qual é a relagdo custo-beneficio das atividades realizadas?

+ Os meios aplicados se encontram em uma relagao razodvel com os resultados obtidos?
+ Os objetivos foram alcangados dentro do prazo?

« Existem formas alternativas de obter os mesmos resultados com menos custos/ meios?

Impacto
(“Impact”)

Definigdo: Avalia as mudangas positivas e negativas decorrentes do projeto, direta ou
indiretamente, intencional ou involuntaria.

Efetividade de impactos
agregados (Adendo)

+ Quais foram os principais efeitos agregados dos projetos? Houve impactos agregados?
Eles demonstraram ter escalabilidade no territ6rio?

Efetividade por projeto
(Marco conceitual)

* Quais foram as principais mudangas geradas como resultado do projeto? Descreva e
indique as causas dos efeitos positivos ou negativos observados, intencionais ou néo.

+ Quais principais efeitos alcangados que contribuiram no alcance do objetivo?

+ Que ag0Oes ou eventos externos ao projeto contribuiram para o alcance das mudangas
observadas?

+ 0 projeto fez alguma diferenga para os beneficiarios?
+ 0 projeto tem escala na regido ou influencia outras iniciativas?

Sustentabilidade
(“Sustainability”)

Definigdo: Avalia se os beneficios do projeto continuam ocorrendo apés o seu
término, com énfase nos aspectos sociais, econémicos e ambientais.

Efetividade de impactos
agregados (Adendo)

+ Os efeitos alcangados pelos projetos de forma agregada sao duradouros? A sustentabi-
lidade foi alcangada?

Efetividade por projeto
(Marco conceitual)

+ Em que medida os beneficios do projeto perduram apds o término do financiamento do
Fundo Amazodnia?

+ Quais foram os principais fatores que influenciaram o alcance ou néo da sustentabili-
dade do projeto?

+ Quais os riscos que devem ser monitorados para garantir a sustentabilidade alcangada?
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2. PERGUNTAS ORIENTADORAS - SALVAGUARDAS DE CANCUN
A seguir, sao listadas as Salvaguardas de Cancun assim como suas perguntas

orientadoras.

1. Agdes complementares
ou consistentes com os
objetivos dos programas
florestais nacionais e ou-
tras convengdes e acordos
internacionais relevantes.

+ Os projetos mostraram estar alinhados com o Plano de Agao para Prevengao e
Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm) e os planos estaduais
de prevencao e controle do desmatamento?

+ Quais outras politicas publicas federais ou acordos internacionais os projetos
demonstraram alinhamento? Em quais aspectos?

+ Os projetos contribuiram ou poderao vir a contribuir direta ou indiretamente para a
redugdo das emissdes por desmatamento ou degradacéo florestal? De que forma?

2. Estruturas de governan-
ca florestais nacionais
transparentes e eficazes,
tendo em vista a soberania
e a legislagao nacionais

« Em que medida os projetos promoveram a articulagéo entre diversos atores (setor
publico, privado, terceiro setor ou comunidades locais)? Foi feito uso de instancias
de governanga compartilhada? Quais?

+ Em que medida os projetos contribuiram para fortalecer os instrumentos publicos
e processos de gestao florestal e territorial?

3. Respeito pelo conheci-
mento e direitos dos povos
indigenas e membros/as de
comunidades locais, levan-
do-se em consideragdo as
obrigagdes internacionais
relevantes, circunstancias e
leis nacionais e observando
que a Assembleia Geral da
ONU adotou a Declaragdo
das Nagdes Unidas sobre
os Direitos dos Povos
Indigenas.

+ Em que medida os projetos influenciaram os direitos constitucionais associados a
posse e destinacdo formal da terra na sua area de atuagdo?

+ Em que medida os projetos influenciaram o uso sustentavel dos recursos naturais
na sua drea de atuagao?

+ Se os projetos tiveram como beneficiarios/as diretos povos indigenas, comunida-
des tradicionais ou agricultores/as familiares: seus sistemas socioculturais e co-
nhecimentos tradicionais foram considerados e respeitados ao longo dos projetos?

+ Hé efeitos que interferem com o modo tradicional de vida destes grupos? Que tipo
de efeitos: na organizagéo social, econdmica ou do uso de espagos e recursos
disponiveis? De que forma interferem: positivamente, negativamente ou ambos?

4. Participagdo plena e
efetiva das partes interes-
sadas, em particular povos
indigenas e comunidades
locais, nas agdes referidas
nos paragrafos 70 e 72 da
Decisdo 1/CP 16.

+ De que forma os projetos garantiram o consentimento prévio, livre e informado, e a
forma local ou tradicional de escolha dos/as representantes dos/as seus/suas bene-
ficidrios/as (especialmente dos povos indigenas e das comunidades tradicionais)?

+ Quais instrumentos participativos de planejamento e gestédo os projetos aplicaram
durante a tomada de deciséo?

+ Em caso de projetos com fins econdémicos: eventuais beneficios advindos dos
projetos foram acessados de forma justa, transparente e equitativa pelos/as bene-
ficidrios/as, evitando uma concentracao de recursos?

+ Em que medida os projetos proporcionaram ao publico em geral e aos/as seus/
suas beneficiarios/as o livre acesso e facil entendimento as informacdes relacio-
nadas a agOes do projeto?

+ Os projetos conseguiram montar um bom sistema de monitoramento de resultados

e impactos? Os projetos monitoraram e divulgaram de forma sistematica os resul-
tados realizados e os seus efeitos?




5. Agdes consistentes

com a conservagado das
florestas naturais e diversi-
dade bioldgica, garantindo
que as agdes referidas no
paragrafo 70 da Decisdo 1/
CP 16 ndo sejam utiliza-
das para a conversao de
florestas naturais, mas sim
para incentivar a protecao e
conservagao das florestas
naturais e seus servicos
ecossistémicos e para
melhorar outros beneficios
sociais e ambientais.

+ Como os projetos contribuiram para a ampliagdo ou consolidacdo de areas protegidas?
+ Como contribuiram para a recuperagao de dreas desmatadas ou degrada- das?

+ Em caso de atividades de restauragao e reflorestamento de éreas, as metodologias
empregadas priorizaram espécies nativas?

+ Em que medida os projetos contribuiram para estabelecer modelos de recuperagao
com énfase no uso econémico?

6. AcgOes para tratar os
riscos de reversdes em
resultados de REDD+

+ Quais fatores constituem riscos a permanéncia de resultados de REDD+? Como os
projetos os abordaram?

« Existe uma estratégia de monitoria continua desses resultados?

7. Agdes para reduzir o des-
locamento de emissdes de
carbono para outras areas.

* Houve deslocamento das emissdes evitadas pelas agdes dos projetos para outras
areas?

3. PERGUNTAS ORIENTADORAS - CRITERIOS TRANSVERSAIS

A'seguir,se encontram os critérios transversais assim como suas perguntas orientadoras.

por projeto
(Marco conceitual)

Critério Perguntas orientadoras
Redugao Definicdo: Avalia a coeréncia dos objetivos do projeto de acordo com as demandas dos
da pobreza beneficidrios e as prioridades politicas dos grupos alvos, do receptor e dos doadores.
Efetividade de + De que maneira os projetos de forma agregada influenciaram na reducéo da pobreza, na
impactos agregados | inclusdo social e na melhoria nas condi¢des de vida das pessoas beneficiadas que vivem
(Adendo) nas suas dreas de atuagdo?

+ Em que medida o projeto contribuiu de forma efetiva para alternativas econémicas que
Efetividade valorizam a floresta em pé e o uso sustentével de recursos naturais?

+ Em que medida o projeto influenciou positivamente na redugdo de pobreza, na incluséo
social e na melhoria nas condigdes de vida dos beneficiarios (principalmente: comunida-
des tradicionais, assentados e agricultores familiares) que vivem na sua drea de atuagéo?

+ 0 projeto conseguiu promover e incrementar a produgdo em cadeias de valor de produtos
florestais madeireiros e ndo-madeireiros, originados em manejo sustentavel?

+ Em caso de projeto que contenha a componente de desenvolvimento cientifico e tecnolégi-
co, este contribuiu para a construgao de um modelo de desenvolvimento adequado a regiao?
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Equidade Definicdo: Avalia em que medida os objetivos diretos do projeto foram alcangados ou espe-
de género ra-se que sejam alcangados e que fatores foram importantes.
Efetividade de + Os projetos trouxeram de forma agregada alguns resultados e impactos nas questdes de

impactos agregados
(Adendo)

género? Como e quais resultados agregados podem ser observados?

Efetividade
por projeto
(Marco conceitual)

+ 0 projeto conseguiu integrar questdes de género nas suas estratégias e intervengdes ou
tratou do assunto de forma isolada? Como?

* Havia separagdo por género na coleta de dados para o planejamento e o monitoramento
do projeto?
+ Como o projeto contribuiu para a equidade de género?
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APENDICE VI - LISTA DE PESSOAS
ENTREVISTADAS

Reca - Projeto Concretizar

Foto Nome Organizagao Cargo Data Local
Taysa Coordenadora Porto Velho,

y Reca 1008 1 93 225/01/2023 | Nova Califérnia/
Macedo do setor técnico RO
Hamilton Porto Velho,

Condack de Reca Presidente 24/01/2023 Nova Califérnia/
Oliveira RO
Gicarlos Gerente Porto Velho,

Souza Reca . 24/01/2023 Nova California/
. Comercial
de Lima RO
Silvana Agricultora Porto Velho,
de Souza Reca gricu 23/01/2023 | Nova Califéria/
associada
Lopes RO
Marcelo Adricultor Porto Velho,
Santana Reca gricu 25/01/2023 Nova California/
associado
Machado RO
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Janiele Agricultora Porto Velho,
Reca gricw 25/01/2023 | Nova Califérnia/
Berkembok associada RO
Semfoto | Sergio Roberto Reca Membro do 03/02/2023 On-line
Lopes Conselho

Cooperacre - Projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel

Foto Nome Organizagao Cargo Data Local
Ra|mgndo Cooperacre Vice-presidente 26/01/2023 Rio Branco/AC
da Silva
. Rio Branco,
Franmscg Weve“ Cooperacre Coo,rdepador 26 a28/01/2023 | Epitaciolandia e
ton Oliveira técnico )
Xapuri/AC
Severino da Silva Associagio
Brito .(a.pehdo Wilson Pinheiro Ex-presidente 27/01/2023 Epitaciolandia/AC
Silvio)
Membro do
Cooperacre e conselho diretor
Sebastido P : da Cooperacre 27/01/2023 Xapuri/AC
Cooperxapuri .
e Presidente da
Cooperxapuri
Prof. Marco Universidade .
Sem foto Amaro Federal do Acre Professor 07/02/2023 On-line
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ISPN - Projeto PPP-Ecos na Amazonia

Foto Nome Organizagao Cargo Data Local
Sem foto Rodrigo Noleto ISPN Coordenador 16/02/2023 On-line
Juliana Assessora Diversos
. ISPN . 08 a 10/02/2023 municipios
Napolitano técnica
do MA
Fabio Pierre
Fontele Tijupa Coordenagdo 08/02/2023 Sdo Luis/MA
Pacheco
Martha Cristina Assessora
Conde de Tijupa e 08/02/2023 Séo Luis/MA
técnica
A. Costa
Associagéo
Maria José de Mulheres ) ..
Boa Vida Silva Plantando Presidente 09/02/2023 Rosario/MA
Resisténcia
Associagdo
Luciana de Mulheres ) ..
Sousa Gomes Plantando Associada 09/02/2023 Rosario/MA
Resisténcia
Associagéo
Raimunda de Mulheres Associada 09/02/2023 Rosario/MA
Plantando
Resisténcia
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Cooperativa

Eide I\/!ana do Quilombo Ex-presidente 09/02/2023 Rosdrio/MA
Martins M
de Sédo Miguel
Cooperativa
Cafuso do Quilombo Presidente 09/02/2023 Rosario/MA
de Sao Miguel
Roselia de Jesus Pedrinhas . Itapecuru-Mirim/
Licar Corréa Clube de Mées Ex-presidente 10/02/2023 MA
Heloisa dos Pedrinhas . Itapecuru-Mirim/
Santos Matos Clube de Mées Tesoureira 10/02/2023 MA
Jodo da Cruz Quilombo . Itapecuru-Mirim/
dos Santos Cantagalo Presidente 10/02/2023 MA
Maria do Quilombo . Itapecuru-Mirim/
Livramento Cantagalo Associada 10/02/2023 MA




S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I

Fase - Projeto Fundo Dema

Foto Nome Organizagao Cargo Data Local
Lourengo Fase Educador 13/02/2023 | Abaetetuba/PA
Bezerra Lima
AQUIBAC -
Leocadia Associagao
T Quilombola Presidente 13/02/2023 Abaetetuba/PA
de Oliveira ..
Laranjituba
e Africa
AQUIBAC -
José Maria Associagao
Quilombola Secretdrio 13/02/2023 Abaetetuba/PA
do Carmo .
Laranjituba e
Africa
Salomao da L.
Costa Gomes Malungo Secretario 13/02/2023 Abaetetuba/PA
Maria da Integrante do
Fase comité gestor 14/02/2023 Belém/PA
Graga Costa
do Fundo Dema
Vania Regina
Vieira de Fase Educadora do 14/02/2023 Belém/PA
Fundo Dema
Carvalho




S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I

Simv de Coordenadora
myde Fase executiva do 14/02/2023 Belém/PA
Almeida Corréa
Fundo Dema
Jaime Luiz da Fase Educador 14 e 15/02/2023 Santarém/PA
Cunha Mendes
. , Casa Familiar
Maria Jose Rural de Coordenadora | 44919093 | santarém/PA
F. Alves . pedagdgica
Santarém
Luzenira Casa
Carvalho Vascon- | Familiar Rural Educadora 14/02/2023 Santarém/PA
celos de Santarém
Maria Nilda : .
- APRUCIPESC . Rio Arapiuns,
Gmmaraes e AARTA Diretora Geral 15/02/2023 Santarém/PA
Pereira
Odenildo Rio Arapiuns
Guimaraes APRUCIPESC Presidente 15/02/2023 ,p '
. Santarém/PA
Pereira
Luziete da a . Rio Arapiuns,
Silva Corréa APRUCIPESC 22 Presidente 15/02/2023 Santarém/PA
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APENDICEVII-
TERMO DE REFERENCIA (TDR)

Projeto.  Cooperagdo com o Fundo Amazdnia/BNDES
PN:  15.2132.7-002.00
Output + atividade: 3+3.5
Técnico responsavel:  Ester Gomila

Avaliar a efetividade de quatro projetos com foco
em Atividades Produtivas Sustentaveis (APS)

Objetivo:  apoiados por meio das modalidades aglutinadora e
de chamadas publicas realizadas com parceiros no
ambito do Fundo da Amazoénia/BNDES

Avaliagao de efetividade de quatro projetos com foco em Atividades Produtivas
Sustentaveis (APS) apoiados por meio das modalidades aglutinadora e de chamadas
publicas realizadas com parceiros no ambito do Fundo da Amaz6nia/BNDES

INTRODUCAO

No ambito do projeto de cooperacao entre a Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit GmbH (GIZ) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES)/Fundo Amazbnia, umas das a¢des apoiadas pela GIZ é a avaliagéo de
efetividade ex-post dos projetos concluidos que foram apoiados pelo Fundo Amazdnia
(FA), com o objetivo de dar visibilidade aos resultados e licdes aprendidas desses
projetos, além de promover a aprendizagem institucional do proprio Fundo Amazdnia.
Além disso, a avaliagdo de projetos encerrados é uma demanda por parte de doadores e
atores da cooperacao internacional para agdes de monitoramento e avaliagdo, por meio
de uma avaliacdo externa e independente.

Até o momento, ja foram realizadas avaliagbes de 28 projetos concluidos cujos
resultados estao disponiveis ao publico no website do Fundo Amazénia''. Além disso,
em 2019, foi realizada a avaliacao de meio termo da efetividade do Fundo Amazénia,
compreendendo o periodo de 2008 a 2018. A avaliagao foi realizada por uma equipe
de consultores independentes, com a coordenacgao técnica da Comissao Econémica
para a América Latina e o Caribe (CEPAL), da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).
Concomitante a avaliacao, foram elaborados dois estudos tematicos complementares,
que serviram de subsidios para a avaliagdo, sendo um estudo dedicado a distribuicao

111, Disponivel em: http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/


http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/

de beneficios do Fundo Amazénia e outro, dedicado aos projetos de Cadastro Ambiental
Rural (CAR) apoiados pelo Fundo Amazonia.

Os proximos projetos a serem avaliados, objeto do presente Termo de Referéncia
(TdR), se enquadram na componente “Produgéo Sustentavel” (1) do Quadro Légico do
Fundo Amazo6nia''?. Essa sera a segunda avaliacao tematica com foco em Atividades
Produtivas Sustentdveis (APS)''®, e abrangera exclusivamente projetos apoiados nas
modalidades aglutinadora e de chamadas publicas realizadas com parceiros no ambito
do Fundo da Amazénia/BNDES.

Na modalidade aglutinadora a instituicdo responsavel perante o Fundo Amazonia/
BNDES pela implementagao do projeto coordena um arranjo integrado de subprojetos
de outras organizagdes, denominadas aglutinadas, orientados para o desenvolvimento
de cadeias de valor com base no uso sustentavel dos recursos naturais.

O Fundo Amazbnia/BNDES também apoia instituicdes parceiras para que estas
promovam chamadas publicas de projetos, desde que comprovem experiéncia,
conhecimento e capacidade operacional para conferir qualidade e escala as
chamadas publicas.

Os quatro projetos a serem avaliados sao:

Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel - Cooperacre;
Fundo Dema - FASE;
Pequenos Projetos Ecossociais na Amazonia - ISPN;

Concretizar - RECA.

O objetivo do presente TdR € avaliar a efetividade desses projetos apoiados nessas
duas modalidades que instrumentalizam o apoio indireto do Fundo Amazoénia/BNDES,
ou seja, de projetos que por sua vez apoiaram propostas relacionadas ao tema de APS
implementados por outras organizacoes.

Os quatro projetos serao avaliados em conjunto e de forma tematica para aumentar a
eficiéncia da avaliacao, ampliar o entendimento dos resultados e impactos alcangados,
principalmente os impactos agregados dos projetos, e gerar recomendacdes e licdes
aprendidas aos atores envolvidos no ambito de projetos de APS que visam promover a
ampliacao da escala do apoio do Fundo Amazonia, a capilarizacdo do acesso aos seus
recursos por instituicdes de menor porte e a promogao das sinergias existentes entre 0s
diversos atores que atuam nas cadeias de valor da sociobiodiversidade.

112. Em 2021 foi realizada uma primeira avaliagao tematica de cinco projetos que se enquadravam na componente 1 -
Producao Sustentavel (APS 1). O relatorio dessa avaliacao encontra-se disponivel aqui. Os resultados da avaliacao APS 1, serao
considerados nessa avaliacao (APS 2) no que diz respeito as observancias e aprendizagens em relacao a componente 1.

113. Disponivel em: http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/


http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fortalecendo-a-Economia-de-Base-Florestal-Sustentavel/
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http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Concretizar/
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/Relatorio-Efetividade-APS.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/monitoramento-e-avaliacao/avaliacoes-externas/

11 CONTEXTO DOS PROJETOS

As cadeias produtivas sustentaveis na Amazodnia Legal tém ganhado cada vez mais
relevancia com o crescimento emtermos de volume e valor de seus produtos no mercado
(especialmente para a bioeconomia) e em termos de importancia para as comunidades
tradicionais que os produzem, mas também ainda enfrentam barreiras a sua integracao
na economia formal.

Entre essas barreiras, estao as grandes distancias entre os produtores e 0s principais
mercados consumidores, os elevados custos de transporte, infraestrutura deficiente de
armazenamento, a falta de compreensao das regulacdes e leis que regem a producao
e comercializacao nessas cadeias, a dificuldade de acesso a capital inicial e de gestédo
administrativa eficiente, a falta de qualificacao dos recursos humanos e a falta de acesso
a tecnologias e informacao para o aprimoramento das técnicas de plantio, manejo,
beneficiamento, armazenamento, controle de qualidade, entre outros. Somando-se a
essas dificuldades, esta a pressdo ambiental do desmatamento que acomete a regido e
tornam ainda mais importante o desenvolvimento de atividades que mantém a floresta
em pé.

Diante disso, foram desenvolvidas diferentes abordagens de apoio a projetos que
fortalecem a cadeia de produgéao sustentavel que mantém a floresta em pé, sendo objeto
desse TdR as modalidades de projetos aglutinadores e de parceiros que promovem
chamadas publicas, no qual o projeto apoiado — no caso, pelo Fundo Amazénia/BNDES,
a sua vez apoia projetos, organizacdes, associacdes ou cooperativas menores - seja por
meio de acdes diretas ou através de repasse de recursos e/ou bens.

Dos quatro projetos apoiados e objeto dessa avaliagao, dois sdo projetos na modalidade
aglutinadores (RECA e Cooperacre), isto &, projetos que apoiaram as associagdes
ou cooperativas aglutinadas com acdes diretas, como por exemplo aquisicdo de
equipamento, apoio logistico, beneficiamento e comercializagao, e os outros dois (FASE
e ISPN), que através de chamadas publicas por sua vez selecionaram organizagées
as quais foi concedido apoio predominantemente em forma de verba. Desta maneira,
esperava-se com 0O apoio a um projeto, poder alcancar um numero muito maior de
projetos menores, que por serem menores nao teriam condi¢des de cumprir 0s requisitos
para receber o apoio direto do Fundo, mas sao tao importantes quanto os maiores para
contribuir ao alcance dos objetivos do Fundo Amazonia.

Dessa maneira, analisando esses projetos, espera-se, na avaliagdo, perceber que o
fortalecimento das atividades produtivas sustentaveis através das instituicoes do
terceiro setor e com esse tipo de abordagem contribuiu com o objetivo geral do Fundo
Amazobnia, de reducdo do desmatamento através do desenvolvimento sustentavel da
Amazonia Legal.
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1.2 RESUMO DOS PROJETOS

Titulo do Instituicao . Valor de apoio do -
. . Periodo . Objetivo
projeto implementadora Fundo Amazonia
Contribuir para o fortalecimento das
cadeias de castanha-do-brasil e de polpa
de fruta no estado do Acre por meio da:
(i) recuperagdo de areas degradadas e/
Cooperativa ou alteradas localizadas em pequenas
Fortalecendo : is familiares:
a Economia Cent.ralide ) pfopr!e(jadef OU posses rurais amiliares;
de Base Comerglgllzagao 201422022 RS 4.981.614,66 (i) otimizacdo da logistica Qe armazena-
Extrativista do mento de castanha-do-brasil e do trans-
Florestal ¢ e .
Sustentavel Estado do Acre porte de frutas; (iii) melhoria do processo
(Cooperacre) de beneficiamento da castanha-do-brasil;
(iv) agregagdo de valor e diversificagdo
dos produtos; (v) melhoria da estratégia
de comercializagdo dos produtos; e (vi)
capacitacdo da rede de filiados.
~ Federacao de Apoiar projetos socioambientais de
Orgédos para Assis- pequeno valor, localizadas no estado do
Fundo Dema ten.ma 201122021 | RS 6.601.699,07 Para, com foco na area de influéncia das
Social e rodovias Transamazonica e BR-163 e na
Educacional regido do Baixo Amazonas, por meio de
(FASE) chamadas publicas.
Realizagao de quatro chamadas publicas
Instituto para selecionar e financiar projetos so-
Pequenos . . . .
Projetos Sociedade, cioambientais de pequeno valor voltados
o Populagéo e 201222020 | R$12.814.691,38 |para agricultores familiares, povos e
Ecossociais g L !
na Amazénia Natureza comunidades tradicionais em éreas do
(ISPN) bioma Amazonia dos estados de Mato
Grosso, Tocantins e Maranhéo.
Fortalecer a cadeia produtiva do cupuagu,
do acai, de d6leos vegetais e de pupunha,
por meio da implantagao de sistemas
agroflorestais (SAFs), da ampliagdo e
_— modernizacdo da capacidade produtiva de
Associagéo dos . ;
Pequenos Agrosil- unidades de beneficiamento de polpas e
Concretizar 2014-2020 | RS 6.422.748,00 |da reestruturacdo de unidade de benefi-

vicultores do Proje-

to Reca (RECA)

ciamento de 6leos vegetais e de galpéo
de armazenamento de castanhas e de
sementes, em comunidades tradicionais
da Ponta do Abun3, de modo a constituir
alternativa econémica sustentdvel ao
desmatamento.
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1.3 PRINCIPAIS RESULTADOS DOS PROJETOS

Projeto Resultados
* Receita obtida com a comercializagao de castanha-do-brasil e frutas in natura. Resultado:
RS 20,1 milhdes;
* Receita obtida com a comercializagéo de castanha-do-brasil e frutas beneficiadas. Resul-
tado: RS 34,9 milhdes;
+ n° de estruturas de armazenamento de produtos in natura construidas. Meta: 2 - Resulta-
do: 2;
+ n°® de individuos capacitados em técnicas de gestdo e producao sustentavel. Meta: 180 -
Resultado: 293;
+n° de individuos capacitados em técnicas de gestao e produgédo sustentdvel efetivamente
utilizando os conhecimentos adquiridos. Resultado: 219;
* n° de novas comunidades certificadas em produgéo orgéanica de castanha-do-brasil. Meta:
Fortalecendo a 7 - Resultado: 7,

Economia de
Base Florestal
Sustentavel -
Cooperacre

+ n° de comunidades com certificagdo renovada em produgéo organica de castanha-do-bra-
sil. Meta: 7 -Resultado: 7;

- area (ha) de SAFs implantados. Meta: 600 ha - Resultado: 602,5 ha;
+ n°® de iméveis com SAFs implantados. Meta: 291 - Resultado: 297;
+ Aquisicao de diversos equipamentos;

+ Construcao de dois armazéns comunitarios com capacidade para o armazenamento de
15 toneladas de castanha em Epitaciolandia e Xapuri;

« Fortalecimento da certificagdo organica da castanha-do-brasil;

+ Realizagdo de estudo de mercado exterior que trouxe insumos necessarios para que a
Cooperacre possa exportar seus produtos;

« Realizagdo de 30 cursos de capacitagdo em gestdo administrativa e financeira (15) e
formagao de agroflorestas (15);

« Realizacdo de seis intercAmbios agroflorestais;
« Implantagdo de 602 hectares de sistemas agroflorestais (SAFs).

Fundo Dema-
Fase

+ Renda média das familias beneficiadas pelos pequenos projetos com atividades econdmi-
cas de usos sustentavel. Resultado: R$ 2.000 por familia;

* Receita obtida pelas familias beneficiadas pelos pequenos projetos com atividades eco-
némicas de usos sustentdvel. Resultado: RS 3,9 milhdes.

* Inser¢do no mercado local dos produtos agroflorestais decorrentes dos pequenos proje-
tos. Resultado: 63% da producéo.

+ Ndmero de individuos capacitados em SAFs, manejo florestal, produgédo agroextrativista,
gestao do territério, regularizagdo fundiaria e beneficiamento de produtos agroflorestais.
Resultado: 2.842.

« Areas recuperadas a partir dos “pequenos projetos” apoiados pelo Fundo Dema. Resulta-
do: 886 hectares.



http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fortalecendo-a-Economia-de-Base-Florestal-Sustentavel/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fortalecendo-a-Economia-de-Base-Florestal-Sustentavel/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fortalecendo-a-Economia-de-Base-Florestal-Sustentavel/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fortalecendo-a-Economia-de-Base-Florestal-Sustentavel/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fortalecendo-a-Economia-de-Base-Florestal-Sustentavel/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fundo-Dema/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Fundo-Dema/
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Pequenos
Projetos
Ecossociais
na Amazonia -
ISPN

* Receita obtida com atividades econdmicas de uso sustentavel. Meta: R$ 1.500/ano por

familia - Resultado: RS 2.400/ ano por familia.

+ Nimero de projetos apoiados no ambito do PPP-Ecos Amazonia. Meta: 160 - Resultado: 88.
« Area recuperada em utilizag&o para fins econdmicos. Meta: 1.000 hectares - Resultado:

1.981.

- Area recuperada para fins de conservacdo ambiental e/ou regularizagdo ambiental - rege-

neragdo em andamento. Meta: ndo definida - Resultado: 1.018.

+ Namero de familias beneficiadas pelos projetos. Meta: 1.500 familias - Resultado: 3.046

familias.

+ Nimero de oficinas de capacitagdo em gestdo de projetos ecossociais. Meta: 8 - Resultado: 17.
+ N° de individuos capacitados efetivamente utilizando os conhecimentos adquiridos.

Meta: 200 - Resultado: 5.072.

Concretizar -
Reca

* Receita obtida pela COOPER-RECA com as atividades econdmicas de uso sustentavel

apoiadas pelo projeto, discriminada por produto.

+ Oleos vegetais: RS 1,5 MM.

» Cupuagu: R$ 1,3 MM.

* Acai: RS 632 mil.

« Pupunha: RS 341 mil.

« Castanha-do-brasil: R$ 589 mil.

+ Nimero de estruturas de armazenamento dos produtos in natura e beneficiados implanta-

das. Meta: 3 - Resultado: 3.

+ Nimero de estruturas de beneficiamento reformadas ou ampliadas. Meta: 3 - Resultado

alcangado: 2.

+ Nimero de individuos capacitados para a implantacao de SAFs e a adogdo de boas prati-

cas de produgdo e armazenamento de produtos da sociobiodiversidade especificados por
género. Meta: 120 homens e 50 mulheres - Resultado: 353 homens e 90 mulheres.

+ N° de liderangas capacitadas em gestdo de projetos, governanca participativa e estra-

tégias de comercializagdo especificados por género. Meta: 35 homens e 15 mulheres -
Resultado alcangado: 74 homens e 44 mulheres.

« Area de SAFs implantados. Meta: 300 ha - Resultado alcangado: 315,2 ha.
+ Area de floresta diretamente manejada em decorréncia do projeto. Meta: 3.230 ha - Resul-

tado alcangado: 6.867 ha.

2. OBJETIVOS DA AVALIACAO

O objetivo principal dessa avaliagdo de efetividade tematica € medir os resultados e
impactos alcangados pelos projetos e seus efeitos, levando em conta a relevancia,
eficiéncia, eficacia e a sustentabilidade das mudangas geradas pelos quatro projetos de
APS no ambito do Fundo Amazdnia/BNDES.

Todos o0s projetos apoiados pelo Fundo Amazbnia seguem um quadro logico
individualizado no qual sdo definidos resultados (produtos e servigos a serem entregues
ou outputs), efeitos diretos da intervencdo (objetivos especificos ou outcomes) e
efeitos indiretos (objetivos gerais ou impacts) a serem alcangados. Trata-se da légica
de intervencao do projeto, também chamada de teoria de mudanca, por representar



http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Pequenos-Projetos-Ecossociais-na-Amazonia/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Pequenos-Projetos-Ecossociais-na-Amazonia/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Pequenos-Projetos-Ecossociais-na-Amazonia/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Pequenos-Projetos-Ecossociais-na-Amazonia/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Pequenos-Projetos-Ecossociais-na-Amazonia/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Concretizar/
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Concretizar/
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um modelo de pensamento que explica como se espera que O projeto ocasione uma
mudanca desejada. Os quadros logicos dos projetos podem ser visualizados no tépico
3.2 ou no website do Fundo Amazdnia.

Os objetivos especificos dessa avaliagao séo:

Aucxiliar o Fundo Amazoénia na prestagao de contas aos seus doadores sobre o tipo de projeto apoiado
e seus efeitos, principalmente no que diz respeito aos seus impactos apds a finalizacao do projeto;

Possibilitar a aprendizagem institucional do préprio Fundo, contribuindo para melhorar a qualidade
dos projetos e a priorizagao dos investimentos, subsidiando, assim, a tomada de decisées;

Verificar a observancia, pelos projetos apoiados pelo Fundo Amazoénia, das Salvaguardas de Can-
cun acordadas no ambito da UNFCCC para agdes de Redugdo das Emissdes por Desmatamento e
Degradagao Florestal (REDD+), assim como, dos Critérios Transversais de Redugdo da Pobreza e
Equidade de Género;

Analisar as fortalezas e fragilidades da intervengéo dos projetos;

Constatar em que medida o projeto é relevante, eficiente, eficaz, sustentdvel e gera impactos (crité-
rios OCDE);

Avaliar a efetividade do apoio do Fundo Amazdénia com relagdo ao apoio a projetos de atividades
produtivas sustentaveis;

Identificar desafios e ligdes aprendidas, assim como gerar recomendagdes, que inclusive, podem
servir para uma divulgagao nacional e internacional.

21 DESCRICAO DA TAREFA: OBJETO E FOCO DA AVALIACAO

Para alcangar os objetivos identificados no topico anterior, serdo observados os
projetos alvo dessa avaliagdo, implementados entre 2011 e 2022, com foco nas
areas de intervengdo dos projetos e na observagao de seus efeitos diretos e indiretos
apresentados nas arvores de objetivos no tépico 3.2.

Assim, deverao ser observados os seguintes resultados agregados trabalhados:

Contribui¢cdes para a implementacgéo e fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis para a
floresta em pé;

Implantagéo de sistemas agroflorestais (SAF);
Recuperacéo de areas degradadas com atratividade econémica (em ha);
Agregacao de valor e geragao de renda com objetivo de conservagédo e manutencao da floresta em pé;

Impactos agregados nos beneficidrios/as;


http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/
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Desenvolvimento de capacidades para agdes de produgao sustentavel com valorizagédo da floresta;

Coordenacao e articulagdo de parcerias relevantes para fortalecimento das cadeias produtivas sus-
tentaveis assim como na formacao de redes de produtores/as.

Além disso, é de fundamental importancia e elemento chave, que seja levado em
consideracao:

Anadlise dos diferentes modelos de aglutinadores / aglutinados em APS;

Impactos agregados gerados a partir do modelo de aglutinadora.

2.2 A LOGICA DE INTERVENCAO

Os quadros logicos dos projetos a serem avaliados e suas respectivas arvores de
objetivos, que apresentam os efeitos indiretos, diretos e produtos e servicos de cada
um, facilitando a visualizacdo para o0 acompanhamento e avaliacdo. Seguem abaixo as
arvores de objetivos dos projetos a serem avaliados.

Arvores de Objetivos do Quadro Légico dos projetos avaliados:

Efeitos
Indiretos

(2}
(]
-
()
=
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(%]
o
5=
(%
Y=
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Produtos e Servigos

- Arvore de objetivos Projeto “Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel” - Cooperac

Projeto: Extrativismo Sustentavel — Fortalecendo a economia de base florestal no Acre

Componente Producao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade economica
em 14 municipios das regioes do Alto Acre, Baixo Acre e Purus

Atividades extrativistas

de uuso sustentéavel

da floresta ampliadas

em associagao a

COOPRACRE (aglutinadas)

S

Construgao de
armazéns
comunitdrios na
floresta para
armazenamento de
castanha-do-brasil
e disponibilizagdo
de caixas de
polipropileno para
o transpore de
frutas coletadas

f—tﬁ

Cadeias da

castanha-do-brasil e de
polpa de fruta com
valor agregado ampliado

Ampliagdo da
certificagdo
de produgédo
organica de

castanha-do-brasil

Instalacédo de
estufas e de
briquetadeiras
em usinas de
beneficiamento de
castanha-do-brasil
da COOPERACRE

Realizagéo de

estudos de mercado
para diversificagdo

de produtos das

cadeiras de

castanha-do-brasil,

polpa de frutas e

outras cadeias de
sociobiodiversidade

rede de comunicagédo
entre os associados
e reformulagéo da
estratégia de
marketing para
fortalecer aimagem
dos produtos

Capacidade gerencial e técnica
ampliadas em boas préticas
extrativistas, implementagao de
sistemas agroflorestais (SAF)
e gestdo administrativa e

financeira para o corpo técnico
das associadas, técnicos
extensionistas e familias
filiadas as aglutinadas

by

[

|

Fortalecimento da

Prestacdo de
servigo de
assisténcia técnica
para as aglutinadas,
contemplando
aspectos produtivos,
gestédo administrativa
e financeira e
agrofloresta

Capacitagdo das
associadas, dos
técnicos da
COOPERACRE e
dos extensionistas
em implantagdo
de sistemas
agroflorestais
(SAF) e gestao
administrativa
e financeira

Areas desmatadas e
degradadas recuperadas
por meio de SAFs em
imdveis rurais de familias
filiadas as aglutinadas

B

Recuperagéo de
areas degradadas
e/ou alternadas
em colocagdes
de familias
associadas a
aglutinadas por
meio de SAFs,
consorciando
espécies frutiferas,
castanheiras e
seringueiras,
lavoura branca
e adubo verde
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Efeitos
Indiretos

Efeitos diretos

Produtos e Servigos

- Arvore de objetivos Projeto “Fundo Dema” - FASE

Projeto: Fundo Dema

Componente Produgao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé valorizadas em seus aspectos culturais, socias,
ambientais e economicas fortalecendo os povos da floresta na Amazonia Paraense

Areas desmatadas e
degradadas recuperadas e
utilizadas como instrumentos
de permanéncia e garantia dos
territorios dos povos da Floresta
na Amazoénia Paraense

Capacidade técnica ampliada
no ambito das organizagdes
dos povos da floresta para a
implantagdo de sistemas
agroflorestais, atividades de
manejo florestal, produgédo
agroextrativistas, gestao do
territério, regularizagéo
fundiaria e beneficiamento
de produtos agroflorestais

Cadeia dos produtos
agroflorestais como valor sécio
econdmico agregado ampliado
e potencializando a seguranga

alimentar e nutricional dos
povos da floresta

Atividades econdmicas de uso
sustentavel da floresta e da
biodiversidade identifcadas e
desenvolvidas como afirmagéo
do modo de vida dos
povos da floresta

[ 1

Efeitos
Indiretos
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]
-
[
=
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Produtos e Servigos

Projetos socioambientais
selecionados por meio de
chamadas publicas, apoiados
e monitorados no &mbito dos
Fundos Dema, Quilombola
do Para e Indigena Xingu

Plblicos-alvo dos Fundos
Dema, Quilombola do Pard e
Indigena Xingu capacitados

para a elaboragéo e
execugéo de projetos
socioambientais

- Arvore de objetivos Projeto “Pequenos Projetos Ecossociais” - ISPN

Projeto: Pequenos Projetos Ecossociais — PPP — Ecos na Amazonia

Componente Produgao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica no arco

do desmatamento nos estados de Mato Grosso, Tocantins e Maranhao

Atividades de uso sustentavel
da floresta e da biodiversidade
identificadas e desenvolvidas em
associagdes comunitarias

Arranjos Produtivos Locais de
produtos agroextrativistas
fortalecidos, com protagonismo
de associagdes comunitarias

Capacidade gerencial e técnica
ampliada para a implementagédo
de projetos ecossociais junto
a populacdes tradicionais

4
S 1 ( | 1
Fomento e apoio a Fomento e apoio a Intercambio Sistematizagdo Capacitacéo
projetos ecossociais projetos ecossociais técnico de das ligoes de associagdes
em sistemas de beneficiamento ati‘vidades aprendidas comunitdrias
agroflorestais e e de melhoria na econdmicas de por meio do em gestdo
agroecoldgico e em comercializagéo uso sustentavel e | | acompanhamento de projetos
manejo florestal de produtos beneficiamento dos projetos ecossociais
comunitério de produtos entre ecossociais
florestal associagées
comunitdrias




- Arvore de objetivos Projeto “Concretizar” - RECA

Projeto: Concretizar — Associagao dos Pequenos Agricultores do Projeto Reca

Componente Produgao Sustentavel (1)
Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica na Regiao da
Ponta do Abuna nos municipios de Porto Velho (Rondé6nia) e Acrelandia (Acre)

Efeitos
Indiretos

Capacidade técnica dos pequenos
agroextrativistas ampliada em
implementacdo de SAFs e boas préticas de
producao e armazenamento de produtos
da sociobiodiversidade e das liderancas
comunitdrias em gestdo de projetos,

Areas desmatadas e degradadas
recuperadas por meio de sistemas
agroflorestais (SAFs) e utilizadas
para fins econdmicos e de
conservagao ecolégica

Cadeias dos produtos
agroflorestais e da
biodiversidade com valor
agregado ampliado

(2]
(=]
-
(9]
=
©
(%}
o
5=
[
y—
i

governanga participativa e
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( ? ) T estratégias de comercializagéo
Ampliagdo e Ampliagdo e Ampliagdo e Implementagédo T
modernizagédo modernizagdo modernizagao de 300 hectares ( ‘ )
da capacidade da capacidade da capacidade do SAFs L . L
produtiva da produtiva da produtiva da consorciando Realizagdo Estruturagdo Capacitagao
0 unidade de unidade de unidade de espécies como _deeventos de fisica das sedes de liderangas
8 beneficiamento beneficiamento beneficiamento cupuagu e agaf interc mb'? para d? Associagéo comunlta[las
E de 6leos vegetais de cupuagu e de acai da na Ponte do gap§?|taqao de Baixa Vgrde~(ABV) em 99Sta°
o esementosedo || outras frutas da Cooper-RECA Abuni individuos das e Associagdo dos de projetos,
n galpdo de Cooper-RECA em Porto Velho comunidades Produtores Rurais governanca
3 armazenamento em Porto Velho (RO) abrangidas pelo do Municipio de participativa e
S da Cooper-RECA (RO) ‘ projeto em Acrelandia estratgglgs d?
_g em Porto Velho implementagao (ASPROMACRE) comercializagdo
<} (RO) de SAF e boas | ‘
a préticas de
producéo e Implementacao de sistemas de
armazenamento seguranca, prevengao e combate
de produtos da a incéndios nas unidades de
sociobiodiversidade beneficiamento da Cooper-RECA

2.3 PERGUNTAS-CHAVE E CRITERIOS DE AVALIACAO

Aavaliacao de efetividade tematica dos quatro projetos de APS obedecera as orientacdes
e os critérios especificados no documento Avaliacao de Efetividade dos projetos
Apoiados pelo Fundo Amazdnia - Marco Conceitual e seu respectivo adendo.

Esses critérios sdo baseados na Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e nas salvaguardas de Redugao das Emissées por Desmatamento e
Degradacdao Florestal (REDD+), que foram definidas pela Convencdo-Quadro (no Anexo |
da Decisdo 1/CP 1641 e as orientagdes da Decisdo 12/CP 17), e nos critérios transversais
selecionados. Cada critério adota um roteiro basico de perguntas orientadoras a serem
aplicadas e respondidas na avaliagdo dos projetos e que deverdo ser complementadas
no Relatorio de Desenho de Avaliacdo de Efetividade, conforme a equipe de avaliagéo
julgar necessario. Nessa avaliacdo, serdao selecionadas as perguntas orientadoras que
fazem sentido de acordo com os objetivos de cada um dos projetos, que poderao ser
complementadas por perguntas especificas, se for necessario.

Abaixo, segue a tabela resumo de critérios e respectivas perguntas orientadoras:


http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/Marco_Conceitual_Avaliacao_de_Efetividade_Projetos_Fundo_Amazonia_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/Marco_Conceitual_Avaliacao_de_Efetividade_Projetos_Fundo_Amazonia_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Adendo-Avaliacoes-Tematicas_2020.docx

2.4 CRITERIOS DA OCDE, TEMAS TRANSVERSAIS E QUESTOES AVALIATIVAS

Critérios Perguntas orientadoras
A Os projetos contribuiram em conjunto e de forma agregada para o alcance dos objeti-
Relevancia -
vos do Fundo Amazénia?
Eficacia Os efeitos diretos agregados foram cumpridos?
Eficiéncia 0 custo-beneficio das atividades dos projetos mantém uma coeréncia entre eles?
uais foram os principais efeitos agregados dos projetos?
Impacto Q princip greg proj

Houve impactos agregados? Eles demonstraram ter escalabilidade no territorio?

Os efeitos alcangados pelos projetos de forma agregada sdo duradouros? A sustentabi-

Sustentabilidade lidade foi alcangada?

Critérios Transversais

Redugdo da Pobreza De que maneira os projetos influenciaram de forma agregada na redugéo da pobreza,
na inclusdo social e na melhoria nas condigdes de vida das pessoas beneficiadas que
vivem nas suas areas de atuagéo?

Equidade de Género Os projetos integraram de maneira agregada questdes de género no planejamento e na
execugdo das suas atividades? Como e quais resultados podem ser observados?

2.5 SALVAGUARDAS DE REDD+ E QUESTOES AVALIATIVAS

Critérios Perguntas orientadoras

1. Agdes complementares ou Os projetos mostraram estar alinhados com o Plano de Agéo para Prevengao e
consistentes com os objetivos | Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm) e os planos estadu-
dos programas florestais nacio- | ais de prevengao e controle do desmatamento?

nais e outrag CONVENGOes e acor- | A quais outras politicas publicas federais ou acordos internacionais os projetos
dos internacionais relevantes. | jemonstraram alinhamento? Em quais aspectos?

Os projetos contribuiram ou poderdo vir a contribuir direta ou indiretamente
para a reducdo das emissdes por desmatamento ou degradagao florestal? De
que forma?

2. Estruturas de governanca flo- | Em que medida os projetos promoveram a articulagdo entre diversos atores
restais nacionais transparentes e | (setor publico, privado, terceiro setor ou comunidades locais)? Foi feito uso de
eficazes, tendo em vista a sobe- |instancias de governanga compartilhada? Quais?

rania e a legislagdo nacionais. | Em que medida os projetos contribuiram para fortalecer os instrumentos publi-
cos e processos de gestao florestal e territorial?
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3. Respeito pelo conhecimento

e direitos dos povos indigenas

e membros de comunidades
locais, levando em consideragao
as obrigagdes internacionais
relevantes, circunstancias e leis
nacionais e observando que a
Assembleia Geral da ONU adotou
a Declaragdo das Nagoes Unidas
sobre os Direitos dos Povos
Indigenas.

Em que medida os projetos influenciaram os direitos constitucionais associa-
dos a posse e destinagdo formal da terra na sua area de atuagéo?

Em que medida os projetos influenciaram o uso sustentavel dos recursos natu-
rais na sua area de atuagao?

Se os projetos tiveram como beneficidrios/as diretos povos indigenas, comuni-
dades tradicionais ou agricultores/as familiares: seus sistemas socioculturais
e conhecimentos tradicionais foram considerados e respeitados ao longo dos
projetos?

Ha efeitos que interferem com o modo tradicional de vida destes grupos? Que
tipo de efeitos: na organizagdo social, econdmica ou do uso de espagos e
recursos disponiveis? De que forma interferem: positivamente, negativamente
ou ambos?

4. Participagdo plena e efetiva
das partes interessadas, em
particular povos indigenas e
comunidades locais, nas agdes
referidas nos pardgrafos 70 e 72
da Decisao 1/CP 16.

De que forma os projetos garantiram o consentimento prévio, livre e informado,
e a forma local ou tradicional de escolha dos/as representantes dos/as seus/
suas beneficiarios/as (especialmente dos povos indigenas e das comunidades
tradicionais)?

Quais instrumentos participativos de planejamento e gestao os projetos aplica-
ram durante a tomada de decisdo?

Em caso de projetos com fins econémicos: eventuais beneficios advindos dos
projetos foram acessados de forma justa, transparente e equitativa pelos/as
beneficiarios/as, evitando uma concentragdo de recursos?

Em que medida os projetos proporcionaram ao publico em geral e aos/as seus/
suas beneficiarios/as o livre acesso e facil entendimento as informagoes rela-
cionadas a agdes do projeto?

Os projetos conseguiram montar um bom sistema de monitoramento de resul-
tados e impactos? Os projetos monitoraram e divulgaram de forma sistemética
os resultados realizados e os seus efeitos?

5. Agbes consistentes com

a conservacgao das florestas
naturais e diversidade biol6-
gica, garantindo que as agdes
referidas no pardgrafo 70 da
Decisdo 1/CP 16114 ndo sejam
utilizadas para a conversdo de
florestas naturais, mas sim para
incentivar a protegao e conser-
vagdo das florestas naturais e
Seus servigos ecossistémicos e
para melhorar outros beneficios
sociais e ambientais.

Como os projetos contribuiram para a ampliagao ou consolidagéo de areas
protegidas?

Como contribuiram para a conservagao de florestas naturais e biodiversidade?
Os investimentos em projetos de geragdo de renda foram proporcionais ao

aumento de dreas sob regime de manejo e, efetivamente, contribuiram para
evitar desmatamentos?

Os projetos contribuiram para a recuperagao de areas desmatadas ou degrada-
das?

Em caso de atividades de restauragéo e reflorestamento de areas, as metodolo-
gias empregadas priorizaram espécies nativas?

Em que medida os projetos contribuiram para estabelecer modelos de recupe-
ragao com énfase no uso econémico?

6. Agdes para tratar os riscos
de reversdes em resultados de
REDD+.

Quais fatores constituem riscos a permanéncia de resultados de REDD+? Como
os projetos os abordaram? Existe uma estratégia de monitoria continua desses
resultados?

7. Agdes para reduzir o desloca-
mento de emissdes de carbono
para outras areas.

Houve deslocamento das emissdes evitadas pelas agdes dos projetos para
outras areas?

114. Decisao 1/CP 16: Reducao de emissoes do desmatamento; redugao de emissoes da degradacao florestal;
conservacao de estoques de carbono florestal; manejo sustentavel de florestas e aumento de estoques de carbono.




3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada na avaliagdo devera ser baseada nos critérios e objetivos
contidos no documento "Avaliacao de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo
Amazonia - Marco Conceitual” e seu respectivo adendo, ja mencionados no topico 2.3.

Espera-se que sejam gerados 0s seguintes produtos: o Relatorio de Desenho da Avaliagcédo
e 0 Relatdrio de Avaliagdo de Efetividade dos Projetos Aglutinadores de APS e ainda, em
uma etapa intermediaria, um Relatorio Preliminar de Avaliagdo de Efetividade, produto a
ser utilizado na Rodada de Consulta.

Abaixo, segue a metodologia proposta para cada fase e suas respectivas etapas:

3.1 FASE DE PREPARACAQ

Nessa fase, sdo definidos os objetivos e é elaborado o planejamento da avaliagéo
dos projetos. Apos a elaboracdo do TdR e a contratacdo da equipe de avaliadores/
as, deverao ser organizados os documentos-chave da avaliacdo. Para tanto, deverdo
ser identificados, junto ao BNDES e a organizagcao responsavel pela execucao de cada
projeto, os documentos, dados e relatérios que serdo utilizados na avaliagdo. A equipe
de avaliacao realizara, de forma sistematica, uma coleta de dados de fontes secundarias
com o objetivo de compor um memorandum que servird de fonte de referéncia,
nivelamento e ajuda-memoria de todas as informacdes relativas aos projetos avaliados.

Em sequéncia, devera ser aprofundada uma proposta metodoldgica para a avaliagao
conjunta dos quatro projetos. A metodologia deve ser fundamentada no no documento
‘Avaliacao de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdnia - Marco
Conceitual” e seurespectivo adendo, incluindo métodos de levantamento que contribuam
ao entendimento da efetividade dos projetos conforme realidade de cada um deles,
indicagdes de opgbes dos melhores locais para missdes de campo (considerando os
locais com mais alta e mais baixa efetividade), analise prévia do didlogo e riscos entre
indicadores de efetividade dos projetos e lista de pessoas chave a serem entrevistadas.
Todos esses elementos metodologicos deverao estar detalhados no Relatério de
Desenho de Avaliagado de Efetividade, descrito no préximo tépico (3.2).

3.2 FASE DE IMPLEMENTACAO

Desenho da avaliagao e ferramentas. O Relatorio de Desenho de Avaliagao de Efetividade
a ser elaborado pela equipe de avaliadores/as, devera apresentar o roteiro de trabalho
da avaliacao, a metodologia detalhada, a escolha das areas de campo a serem visitadas
e as ferramentas que serdo utilizadas durante a avaliagdo. Esse relatério devera ter o
seguinte roteiro:

a) Dados basicos dos projetos;

b) Introducéo;


http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Adendo-Avaliacoes-Tematicas_2020.docx
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Adendo-Avaliacoes-Tematicas_2020.docx
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c) Analise do TdR;
d) Divisdo de tarefas, plano de trabalho e logistica;

e) Desenho/Metodologia. Aqui, devem ser consideradas especificidades sobre as
areas geograficas de atuacao dos projetos, visto que atuam em diferentes areas de
implementacdo da Amazoénia Legal, e deve ser levada em consideragao a diversidade
étnica das populacdes apoiadas, respeitando os costumes e valores de cada populacao.

f) Anexos. As especificidades dos projetos devem ser levadas em consideracao,
eventualmente com perguntas orientadoras e métodos de levantamento especificos.

3.21 COLETA E ANALISE DE DADOS.

A metodologia a ser desenvolvida deve ter um formato diversificado, utilizando trés
formas de coleta de dados:

i) Nao-reativa (fontes secundarias: documentacdo dos projetos, dados publicos e cientificos dis-
poniveis na area de atuagao dos projetos, além dos documentos-chave ja organizados na fase de
preparagao);

ii) Enquete (pesquisa de campo: aplicagdo de questiondrios quantitativos/qualitativos padroniza-
dos, conducao de entrevistas qualitativas com individuos ou grupos, uso de ferramentas de andlise
situacional); e

iii) Observagao (durante as visitas, participativa ou individual; podera ser utilizada uma abordagem
contrafactual, ou seja, comparando com casos semelhantes fora dos projetos).

Essaéaprimeirafasedeanalise dosdados, cujo objetivo éanalisaraldgica deintervencao,
0s produtos e servigos realizados pelos projetos e os resultados alcancados. Nessa
fase, é importante levantar as duvidas e questdes que precisam ser respondidas pelos/
as executores/as e beneficiarios/as e que servirao de insumo para a proxima etapa, a
missao de campo.

Para a analise contrafactual, cuja necessidade de realizacdo devera ser decidida pela
equipe de avaliacdo, devera ser considerada a observacao de areas que nao contaram
comoapoio do Fundo e que nao passaram por intervengdes ou apoio de outras iniciativas.
Com essa analise, espera-se determinar as diferencas entre casos semelhantes fora
dos projetos. A decisdo sobre a realizagao da analise contrafactual sera apresentada no
Relatorio de Desenho.

3.2.2 MISSAQ DE CAMPO (OU COLETA VIRTUAL DE DADOS).

Tem como objetivo realizar parte da coleta de dados, de forma presencial, em uma
amostra representativa do universo de atuacao dos projetos, em visita a sua regiao de
atuacao e entornos. A missdo ocorrera por meio de visitas em campo, por parte da



equipe de avaliacao, pelo tempo julgado necessario (devera ser detalhado no Relatério
de Desenho de Avaliagdo de Efetividade), até o limite de 24 dias. Nessas visitas, além
da observagcdo dos resultados e beneficios fisicos dos projetos, também havera
entrevistas com técnicos/as que atuaram diretamente com os projetos avaliados no
periodo de referéncia da avaliagdo. Caso necessario, podera ser contratada uma equipe
ou consultor/a local para realizar visitas de campo nas areas de atuacao dos projetos
avaliados e verificagao de algum resultado in loco.

3.2.3 RELATORIO PRELIMINAR.

Apos a coleta de informagdes, a equipe de avaliacao devera complementar a analise dos
dados coletados. Para tanto, devera ser elaborado o Relatdrio Preliminar de Avaliagdo de
Efetividade dos projetos. Esse relatorio devera incluir ainda uma analise dos resultados
alcancados, além dos impactos agregados atingidos pelos quatro projetos, de forma a
gerar recomendacdes. A divisdo de atribuicdes e tarefas de cada membro da equipe de
avaliacdo devera ser detalhada no Relatorio de Desenho de Avaliagédo de Efetividade.

3.2.4 RODADA DE CONSULTA.

Nessa etapa, sera realizada uma oficina (virtual ou presencial), com a participagédo da
equipe de avaliadores/as, da equipe do Fundo Amazdnia/BNDES, de representantes
do Ministério do Meio Ambiente, de pessoas chave dos projetos e representantes das
instituicdes avaliadas, além de alguns pares, que sdo 0s/as especialistas que detém
responsabilidades sob temas correlatos aos dos projetos avaliados. A metodologia da
oficina devera ser descrita no Relatério de Desenho de Avaliacao de Efetividade.

3.3 FASE DE ANALISE E DISSEMINACAQ

Consolidagao da analise de dados. Junto aos insumos complementares da Rodada
de Consulta, havera uma nova analise baseada nos comentarios e justificativas
apresentados pelos/as participantes.

Relatério final. A metodologia e a composigdo do Relatorio de Avaliacao de Efetividade
estado especificadas no documento "Avaliacao de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo
Fundo Amazonia - Marco Conceitual” e seu respectivo adendo. O relatério deve conter,
na parte principal, até 35 paginas (sem considerar capa, sumario, indices de figuras e
tabelas, lista de abreviaturas e siglas, resumo executivo e anexos).

Divulgagao dos resultados. Apresentacao dos resultados e do relatério final junto aos/
as beneficiarios/as dos projetos. O Relatorio de Avaliagdo de Efetividade dos projetos e
seu resumo executivo serao publicados no website do Fundo Amazodnia.



http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Adendo-Avaliacoes-Tematicas_2020.docx
http://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/

4. ATIVIDADES, PRODUTOS E PRAZQOS

O cronograma a seguir apresenta o roteiro basico para realizagdo da avaliagédo. A tabela
contém as atividades, 0s servigos e 0s prazos do processo no geral.

Os produtos a serem entregues pela consultoria bem como seu formato e prazo de
entrega constam no anexo 1, item 3 deste TdR.
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Atividades Responsavel ll'l)tleaiss Prazos | Produtos
Divulgar TdR. GIZ (responsavel -5 | ) 59 9099
pela contratagao)
Receber e organizar propostas
dg consultoras/es, contrat.ar sele- Gz 31 | 23/11/2022 Consultores/gs contrata-
cionados/as e formar equipe de dos/as e equipe formada.
avaliagdo (consultores/as + GIZ).
* Preparar encontro inicial da
equipe com o Fundo Amazonia;
+ Contatar as instituicdes respon-
sdveis pelos projetos a serem
avaliados;
+ Analisar documentos relevantes;
+ Consolidar metodologia da
fa plos/as consuloreszs Proposta de Relatéio de
P , GIZ 20 | 13/12/2022 | Desenho de Avaliagdo de
externos/as; -
: ) Efetividade.
+ Consolidar proposta de Relaté-
rio de Desenho de Avaliagdo de
Efetividade;
« Entregar Relatério de Desenho
de Avaliagdo de Efetividade ao
BNDES;
+ Apresentagao do Relatério ao
BNDES.
Comentar proposta de Relatério Proposta de Relatério de
de Desenho de Avaliagdo de GERAV/BNDES 3 16/12/2022 | Desenho de Avaliagao de Efe-
L DEFAM/BNDES L -
Efetividade. tividade com comentarios.
. - Relatdrio de Relatério de
RewlsarﬂReIatorm de Desenho de Equipe de avaliagdo | 3 19/12/2022 | Desenho de Avaliagdo de
Avaliagdo de Efetividade. o .
Efetividade revisado.
R GERAV/BNDES Relatdrio de Desenho de Ava-
Aprovar relatério revisado. DEFAM/BNDES 3 | 22/12/2022 liagéio de Efetividade (final).
Implementar avaliagéo:
- Levantar,g an.allsar dados Equipe de avaliagio | 55 | 15/02/2023 Dados dos. projetos coleta-
secundarios; e dos e analisados.
- Realizar missdo de campo.
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Preparar e entregar Relatdrio

Relatorio Preliminar de

8 Prehmmgr de Avaliagao Equipe de avaliacdo | 10 |25/02/2023 Avaliagéo de Efetividade.
de Efetividade.
Relatério Preliminar de Ava-
Apresentar resultados . — liagdo de Efetividade com
° (Rodada de Consultas). Equipe de avaliagao | 1 | 26/02/2023 consideragdes relatadas na
Rodada de Consultas.
GERAV/BNDES Relatdrio Preliminar de
L . DEFAM/BNDES Avaliacdo de Efetividade
Comentar Relatorio Preliminar o L .
10 o - Organizagoes res- 5 103/03/2023 | com comentdrios enviados
de Avaliagdo de Efetividade. I :
ponsaveis por cada posteriormente a Rodada
projeto de Consultas.
L. o . I Relatério de Avaliagao
11 | Preparar relatdrio final de avaliagdo | Equipe de avaliagdo | 5 | 08/03/2023 de Efetividade.
Incorporar os contetidos comple-
mentares de apresentagao, prefa- . I Relatério da Avaliagao
12 cio e revisao final ao Relatério de Equipe de avaliagdo | 3 | 11/03/2023 de Efetividade (final).
Avaliagdo de Efetividade
Entregar Relatério Final . i Relatério de Avaliagdo de
13 de Avaliagdo de Efetividade. Equipe de avaliagao | 1| 12/03/2023 Efetividade
Diagramar e traduzir o Relatério . Relatério da Avaliagdo de
Final de Avaliagao de Efetividade Diagramador/ Efetividade diagramado em
14 . Tradutor/ Equipe 15 | 27/03/2023 ; ~
e seus anexos (versdo 1: d 2 formato para divulgagao
o PRSI e avaliagdo ORI
portugués; versdo 2: inglés). (portugués e inglés).
15 Divulgar e distribuir o Relatério Equipe do Fundo Upload no website do

da Avaliagdo de Efetividade.

Amazonia

Fundo Amazonia/BNDES
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5. EQUIPE DE AVALIACAO

A avaliagdo serd realizada por uma equipe composta por dois/duas (2) consultores/as
externos/as a serem contratados/as pela GIZ apos chamada de contratacdo divulgada
na Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliacéo e no canal do LinkedIn da GIZ Brasil.
Além disso, havera o acompanhamento de, no minimo, dois/duas (2) assessores/as
técnicos/as da GIZ para a verificagdo da aderéncia da avaliagdo ao definido no TdR e
nos demais documentos publicados que regem as avaliagbes de efetividade de projetos
do Fundo Amazoénia.

Os/as consultores/as externos/as deverdo ter o seguinte perfil:

Um/a (1) consultor/a sénior ou pleno/a, com conhecimentos em politicas publicas nacionais e esta-
duais no contexto ambiental e do desenvolvimento sustentdvel na Amazénia Legal,

Experiéncia em arranjos de apoio e gestdo de projetos e com experiéncia em trabalhos em mo-
nitoramento e avaliagao de politicas em projetos ou programas; e
Um/a (1) consultor/a sénior ou pleno/a, com conhecimentos em politicas socioambientais, indige-
nas e de comunidades tradicionais,

Experiéncia no tema de produgédo sustentavel na Amazoénia, na elaboragao e implementagao de
questiondrios e de andlise de dados para monitoramento e avaliagao de politicas publicas.

As qualificagdes da equipe de avaliadores/as incluem as seguintes exigéncias:

Conhecimento técnico. De forma multidisciplinar, devera ter experiéncia com trabalhos desenvol-
vidos com pequenos projetos e projetos aglutinadores de atividades produtivas sustentaveis, im-
plantagdo de SAFs e recuperacgao de area degradadas, e no geral, com politicas ambientais e de
sustentabilidade no contexto da Amazénia Legal, assim como ter experiéncia em monitoramento e
avaliagdo dessas politicas e projetos nos temas tratados.

Conhecimento metodoldégico. Conhecimento nas metodologias que serdo utilizadas para avaliagao
dos projetos, em especial, as relacionadas a coleta e anadlise de dados, a medigcéao do alcance de
resultados e qualificagdo dos efeitos alcangados junto aos gestores dos projetos. Além disso, é im-
portante conhecer instrumentos que permitam a combinagdo de métodos para triangular a coleta
dos dados, de forma a aumentar a confiabilidade dos resultados.

Conhecimento regional. Experiéncia com implementacao de projetos ligados aos temas tratados
nesta avaliagao, desejavel que seja na Amazonia.

Os/as consultores/as contratados/as nao podem ter nenhum envolvimento anterior ou
vinculo particular com os projetos a serem avaliados. A equipe de avaliagéo trabalhara
sem interferéncia externa, tera acesso aos dados dos projetos a serem avaliados e obtera
apoio para levantar todas as informacgdes necessarias. Os/as assessores/as da GIZ e
0s/as consultores/as devem tratar toda a documentagcao do Fundo Amazonia e dos


http://redebrasileirademea.ning.com/
https://www.linkedin.com/company/giz-brasil/
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projetos a serem avaliados com confidencialidade e sigilo, ressalvadas as informacoes
que deverao constar do Relatorio de Avaliagao de Efetividade.

6. RELATORIA, COORDENAGAOQ E RESPONSABILIDADES

Serdo produzidos dois relatorios durante o processo de avaliagdo: o Relatério de Desenho
da Avaliacdo e o Relatdrio de Avaliagdo de Efetividade dos Projetos. O conteudo desses
relatorios seguira o estabelecido no tépico 8.1.7 no documento “Avaliacao de Efetividade
dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazdénia - Marco Conceitual” e seu respectivo adendo.

A avaliagdo de efetividade dos projetos sera acompanhada por um grupo de referéncia
dos projetos, com a seguinte composicao:

a) Representantes da Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Area de Planejamento do BNDES;

b) Representantes do Departamento de Gestdo do Fundo Amazoénia do BNDES;

c) Representantes da GIZ, no &mbito do projeto de cooperagdo em vigor;

d) Representantes dos projetos e parceiros, responsaveis pela execucado dos projetos a serem avaliados; e

d) Integrantes da equipe de avaliagéo.

A coordenacao do trabalho de avaliagao sera realizada pela GIZ. As responsabilidades
de cada parte que compdem o grupo de referéncia estdo definidas no tépico 5.1 no
documento ‘Avaliacdo de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo Fundo Amazénia -
Marco Conceitual” e seu respectivo adendo.

7. CONSIDERACOES FINAIS

a) Direitos autorais

Todas as informacgdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto desse
contrato terdo os direitos autorais revertidos para a GIZ. A reproduc¢édo total ou parcial
requer expressa autorizagao, reconhecendo-se a propriedade intelectual. Serdo dados
os devidos créditos de autoria de mapas, fotos, filmes e demais registros que venham a
ser usado para fornecer informagdes sobre o estudo, a critério da instituicao contratante.

Para a publicacéo e producao de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes objeto da contratagédo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser
solicitada previamente autorizacao para a GIZ.


http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Adendo-Avaliacoes-Tematicas_2020.docx
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Avaliacao-Efetividade-Projetos_2016.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Marco-Conceitual-Adendo-Avaliacoes-Tematicas_2020.docx

S SR @ SRR (1 © SR I © Sl (I

b) Caodigo de conduta

A gestao interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas,
independente da identidade de género, orientacado sexual, etnia, condicdo de saude,
origem social, religiao ou idade. A diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente
corporativo regrado pelo respeito e apreco mutuos, representa para a GIZ um sinal de
éxito e exceléncia em seu trabalho. A GIZ prioriza a indicagcdo de mulheres, de LGBTI
(Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e Travestis, Intersex), pessoas negras e
indigenas, e pessoas com deficiéncia para palestras, representagdes, entrevistas e até
mesmo vagas de emprego.

Assim, o/a consultor/a ou empresa selecionado/a devera respeitar a diversidade de
género, orientacao sexual, etnia, condicdo de saude, classe social, religido e idade e
assumir atitudes que, com efeito multiplicador, ajudara a promover a igualdade entre os
diversos atores envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as seguintes posturas:

Postura pessoal

Escute e dé crédito a ideias de suas e seus colegas de trabalho, independentemente de género,
orientagao sexual, etnia, condigao de saude, origem social, religido ou idade, mantenha a atencao
para situagdes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie as ideias de suas cole-
gas de trabalho;

Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem ¢é prejudicada/o
pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e incentive essa discussao nos
espacgos que circula, seja na empresa, organizagao, reunides ou palestras;

Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e ndo se cale
diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres, evite atribuir
certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sdo tidas como “atividades femininas”;

Respeite a cultura, os usos e costumes dos povos indigenas.

Ao prestar o servigo

Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras e indigenas,
pessoas com deficiéncia e idosas para colegas de trabalho. Evite piadas que degradem esses grupos;

Procure estar sempre informada/o sobre as politicas de promogédo da equidade de género em
seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeita-las. A implementagao de estratégias de
promocédo de equidade de género visa uma transformacgao de cultura interna e pode impactar
também externamente;



Orientagdes corporativas

Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e indigenas, e
pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que encontram inimeros obs-
taculos para ocuparem espagos de decisdo e poder em nossa sociedade.

8. ANEXQOS

Este TdR possui um anexo referente a contratacdo de um/uma consultor/a para
avaliacao:

Anexo 1 — Consultoria pessoa fisica — Consultor/a 1

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2022

Christian Lauerhass

Diretor de Projeto

Cooperacdo com o Fundo Amazonia/BNDES

Programa Biodiversidade, Florestas e Clima

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
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ANEXO 1- CONSULTOR/AT.
TERMO DE REFERENCIA DE
CONSULTORIA DE PESSOA FISICA

Chamada de contratacao referente ao TdR para Avaliagdao de Efetividade de quatro
projetos com foco em Atividades Produtivas Sustentaveis (APS) apoiados por meio
das modalidades aglutinadora e de chamadas publicas realizadas com parceiros no
ambito do Fundo da Amaz6nia/BNDES

OBJETIVO

Contratagdo de um/a (1) consultor/a sénior ou pleno/a, com conhecimentos em
politicas publicas nacionais e estaduais no contexto ambiental e do desenvolvimento
sustentavel na Amazonia Legal, Experiéncia em arranjos de apoio e gestao de projetos e
com experiéncia em trabalhos em monitoramento e avaliagao de politicas em projetos
Ou programas; e

ATIVIDADES DO/A CONSULTOR/A 1

O/a consultor/a devera integrar a equipe de avaliadores/as dos projetos em questéao,
tendo como atividades:

Atividade Descrigao

Contribuir, em conjunto com a equipe de avaliadores/as, para o relatério de

Relatério de Desenho . . .
desenho, consolidando a redagéo de acordo com o Termo de Referéncia.

Realizar coleta, analise e interpretacdo de dados dos resultados, efeitos e
impactos dos projetos nos temas relacionados a politica ambiental e
sustentabilidade e, em especial, na area de Medigdo de Impactos
Socioecondmicos e Ambientais, assim como da legislagdo ambiental.

Coleta de dados e andlise

Realizar entrevistas de campo para avaliagao dos projetos e, caso possivel,
Entrevistas oficinas de analise FOFA (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), em
conjunto com a equipe de avaliadores/as.

Elaborar, com apoio da equipe de avaliadores/as, o relatério preliminar,
Relatério Preliminar consolidando a redagdo de acordo com o Termo de Referéncia. Aqui, estdo
inclusos os capitulos relacionados aos temas sob sua responsabilidade.

Apoiar a organizagao e participar da rodada de consulta para apresentagao

Rodada de consulta do Relatdrio Preliminar de Avaliagdo de Efetividade.

Relatério de Avaliagdo de Contribuir, em conjunto com a equipe de avaliadores/as, para a versao final
Efetividade dos Projetos Indigenas | do relatdrio.




PRAZQS E PRODUTOS DO/A CONSULTOR/A 1

As atividades deverdo ser realizadas entre 23/11/2022 e 12/05/2023. Nesse intervalo, a
consultoria contratada devera dispor de 55 dias efetivos dedicados a execugao do trabalho.

Produtos Dias de Prazo F?rmatos/ especificagoes téc-
trabalho nicas

Produto 1 - Relatério de Desenho de Avaliagdo de 10 Até Documento Word, Fonte Arial 12,
Efetividade dos Projetos Aglutinadores de APS. 13/12/2022 | espago 1,5 e em formato digital.
Produto 2 - Relatério Preliminar de Avaliagédo de 0 Até Documento Word, Fonte Arial 12,
Efetividade dos Projetos Aglutinadores de APS. 25/02/2023 | espago 1,5 e em formato digital.
Produto 3 - Relatdrio de Avaliagdo de Efetividade 05 Até Documento Word, Fonte Arial 12,
dos Projetos Aglutinadores de APS. 12/03/2023 | espago 1,5 e em formato digital.
TOTAL 55 dias

LOCAL DE TRABALHO E VIAGENS

O trabalho sera desenvolvido no Rio de Janeiro, Brasilia e cidades dos projetos apoiados
(Rio Branco, Santarém, Belém, Sinop, e outros municipios nos estados do Acre, Par3,
Maranh&o, Mato Grosso e Tocantins). Para tal, estdo previstas:

. - Dias de Dias de hospedagem Diarias de

Destino Previsao de data . . . ~
viagem (pernoites) alimentacgao

Rio Branco (AC) 5 4 5
Santarém (PA) A partir do 4 3 4
Belém (PA) més de dezembro 3 2 3
Sinop (MT) 2 1 2
Brasilia A partir do més de 4 3 4
Rio de Janeiro novembro 2 1 2
TOTAL 20 14 20

Portanto, serdo necessdrias até seis (6) viagens, em um total de até 20 dias, conforme
especificado acima.

CONDICOES PARA PRESTACAO DOS SERVICOS

O/a consultor/a contratado/az devera cumprir as seguintes condigdes:
Assinatura de confidencialidade dos dados dispostos para andlise contratualmente;
Aceite do termo de compromisso de nao publicagédo de informagdes acerca do objeto de analise;

Acesso e recepgao de material prévio disponibilizado pelo setor responsavel;
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Desenvolvimento e acompanhamento do trabalho em coordenagado com a GIZ e Fundo Amazonia,
inclusive no que diz respeito a aprovagao ou solicitagdo de retificagdo de produtos.

QUALIFICACAO DO PROFISSIONAL

10 anos ou mais de experiéncia no tema de monitoramento e avaliagdo de projetos e/ou politicas
publicas;

Experiéncia de trabalho com o tema de Atividades Produtivas Sustentaveis (APS), com énfase no
fortalecimento da cadeia da biodiversidade;

Experiéncias em monitoramento e avaliagdo de programas e projetos socioambientais, de preferén-
cia na regido da Amazénia Legal;

Experiéncias com modelos de projetos aglutinadores (arranjo de execugao do tipo aglutinadora -
aglutinada), chamadas publicas ou similares;

Conhecimento sobre politicas publicas na area de desenvolvimento sustentavel, mudancgas climati-
cas e meio ambiente; e

Conhecimento sobre as questdes regionais da Amazonia que sao tratadas no ambito dos projetos
apoiados pelo Fundo Amazonia.

Desejaveis conhecimentos sobre recuperagao vegetal, SAFs e APL na Amazoénia.

PAGAMENTO

Os pagamentos serao efetuados apos a assinatura do contrato, aprovagao dos produtos
e apresentacao de Nota Fiscal ou Fatura.

Os custos de viagem serao reembolsados contra a apresentagao dos comprovantes de
despesas, conforme diretrizes da GIZ a serem informadas no contrato.

O processo de revisdo e aprovagao técnica dos produtos inclui a avaliagdo do/a
assessor/a técnico/a da GIZ. A aprovagao final dos produtos e a autorizagdo para
pagamento estdo a cargo do/a AV/DV do projeto.
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ANEXO 2 - CONSULTOR/A 2:
TERMO DE REFERENCIA DE
CONSULTORIA DE PESSOA FISICA

Chamada de contratagao referente ao TdR para Avaliagao de Efetividade de quatro
projetos com foco em Atividades Produtivas Sustentaveis (APS) apoiados por meio
das modalidades aglutinadora e de chamadas publicas realizadas com parceiros no
ambito do Fundo da Amaz6nia/BNDES

OBJETIVO

Contratagdo de um/a (1) consultor/a sénior ou pleno/a, com conhecimentos em
politicas socioambientais e de gestao ambiental, com experiéncia no tema de produgao
sustentavel na Amazonia, na elaboragao e implementacao de questionarios e de analise
de dados para monitoramento e avaliagao de politicas publicas.

ATIVIDADES DO/A CONSULTOR/A 2

O/a consultor/a devera integrar a equipe de avaliadores/as dos projetos em questao,

tendo como atividades:

Atividade

Descri¢ao

Relatorio de Desenho

Elaborar, com apoio da equipe de avaliadores/as, o relatério de desenho,
consolidando a redagdo de acordo com o Termo de Referéncia.

Coleta de
dados e andlise

Realizar coleta, andlise e interpretagdo de dados dos resultados, efeitos

e impactos dos projetos nos temas relacionados a politica ambiental e
sustentabilidade e, em especial, na area de Medigéo de Impactos Socioeco-
ndémicos e Ambientais, assim como da legislagdo ambiental

Entrevistas

Realizar entrevistas de campo para avaliagao dos projetos e, caso possivel,
oficinas de analise FOFA (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas),
em conjunto com a equipe de avaliadores/as.

Relatério Preliminar

Contribuir na elaboracéao do relatério como um todo, incluindo os capitulos
relacionados aos temas sob sua responsabilidade.

Rodada de consulta

Apoiar a organizagdo e participar da rodada de consulta para apresentagao
do Relatdrio Preliminar de Avaliacdo de Efetividade.

Relatério de Avaliagdo de
Efetividade dos Projetos Indigenas

Consolidar, em conjunto com a equipe de avaliadores/as,
a versdo final do relatdrio.




PERIODO DO TRABALHO

As atividades deverao ser realizadas entre 23/11/2022 e 12/05/2023. Nesse intervalo, a
consultoria contratada devera dispor de 55 dias efetivos dedicados a execugao do trabalho.

Produtos Dias de Prazo Ff)rn?atos/ especificagoes
trabalho técnicas
Produto 1 - Relatério de Desenho de Avaliagdo de 10 Até  |Documento Word, Fonte Arial 12,
Efetividade dos Projetos Aglutinadores de APS. 13/12/2022 | espaco 1,5 e em formato digital.
Produto 2 - Relatorio Preliminar de Avaliagdo de 40 Até Documento Word, Fonte Arial 12,
Efetividade dos Projetos Aglutinadores de APS. 25/02/2023 | espago 1,5 e em formato digital.
Produto 3 - Relatério de Avaliacao de Efetividade 05 Até Documento Word, Fonte Arial 12,
dos Projetos Aglutinadores de APS. 12/03/2023 | espago 1,5 e em formato digital.
TOTAL 55 dias

LOCAL DE TRABALHO E VIAGENS

O trabalho sera desenvolvido no Rio de Janeiro, Brasilia e cidades dos projetos apoiados
(Rio Branco, Santarém, Belém, Sinop, e outros municipios nos estados do Acre, Par3,
Maranhao, Mato Grosso e Tocantins). Para tal, estéo previstas:

. Previsao Dias de Dias de hospedagem o . ~
Destino . h Diarias de alimentagao
de data viagem (pernoites)
Rio Branco (AC) 5 4 5
Santarém (PA) A partir do 4 3 4
5 més de

Belém (PA) dezembro 3 2 3

Sinop (MT) 2 1 2

Brasilia A partir do 4 3 4

Rio de Janeiro més denovembro | 2 1 2

TOTAL 20 14 20

Portanto, serdo necessdrias até seis (6) viagens, em um total de até 20 dias, conforme
especificado acima.

CONDICOES PARA PRESTACAO DOS SERVICOS

O/a consultor/a contratado/a devera cumprir as seguintes condi¢des:

Assinatura de confidencialidade dos dados dispostos para andlise contratualmente;
Aceite do termo de compromisso de ndo publicagao de informagdes acerca do objeto de analise;

Acesso e recepgao de material prévio disponibilizado pelo setor responsavel;
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Desenvolvimento e acompanhamento do trabalho em coordenagado com a GIZ e Fundo Amazonia,
inclusive no que diz respeito a aprovagao ou solicitagdo de retificagdo de produtos.

QUALIFICACAO DO PROFISSIONAL

10 anos ou mais de experiéncia em trabalho com levantamento quantitativo de dados;
Experiéncia em monitoramento e avaliagao de politicas publicas;

Experiéncia em monitoramento e avaliagdo de programas e projetos socioambientais, indigenas e
comunidades tradicionais na regiao da Amazonia Legal;

Conhecimento sobre politicas publicas na area de desenvolvimento sustentavel, mudancgas climati-
cas e meio ambiente; e

Conhecimento sobre as questdes regionais da Amazonia que sao tratadas no ambito dos projetos
apoiados pelo Fundo Amazoénia.

PAGAMENTO

Os pagamentos serao efetuados apos a assinatura do contrato, aprovacao dos produtos
e apresentacao de Nota Fiscal ou Fatura.

Os custos de viagem serdo reembolsados contra a apresentagado dos comprovantes de
despesas, conforme diretrizes da GIZ a serem informadas no contrato.

O processo de revisao e aprovacao técnica dos produtos inclui a avaliagdo do/a assessor/a
técnico/a da GIZ. A aprovacao final dos produtos e a autorizagdo para pagamento estao a
cargo do/a AV/DV do projeto.
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ANEXO | -

ESTUDO COMPLEMENTAR
SOBRE REDUCAO DA POBREZA
E EQUIDADE DE GENERO

Analise e recomendagdes do impacto socioeconémico sob a perspectiva
dos Critérios Transversais Redugao da pobreza e Equidade de género

Elaboracéo: Okeard Solugdes Socioambientais — Verena Almeida
Rio de Janeiro, margo de 2023

1. OBJETIVO

Verificar os impactos socioecondmicos sobre a reducado da pobreza e a equidade de
género promovidos pelos quatro projetos objetos da Avaliagéo de Efetividade de Projetos
de Atividades Produtivas Sustentaveis (APS) apoiadas por meio das modalidades
Aglutinada/Aglutinadora e de Chamada Publica:

Concretizar, do Projeto de Reflorestamento Econdémico Consorciado e Adensado (Reca), na moda-
lidade aglutinadora;

Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel, da Cooperativa Central de Comercializagao
Extrativista do Acre (Cooperacre), na modalidade aglutinadora;

Fundo Dema, da Federac&o de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (Fase), na modalidade
de chamada publica;

Pequenos Projetos Ecossociais na Amazoénia — PPP-Ecos na Amazoénia, do Instituto Sociedade, Po-
pulagdo e Natureza (ISPN), na modalidade de chamada publica.

2. METODOLOGIA

0 estudo foi realizado em trés etapas:

Etapa 1: leitura dos documentos disponiveis; sistematizacdo de dados e informacoes;
selecao dos indicadores relacionados a reducao da pobreza e equidade de género nos
projetos; sistematizacao de 21 documentos dos projetos.

Etapa 2: andlise dos impactos agregados dos quatro projetos em relagdo a redugao
da pobreza e equidade de género, considerando uma selecdo de indicadores de
eficacia e efetividade das atividades produtivas sustentaveis da Componente 1 do
Fundo Amazbnia; aplicacdo da metodologia para avaliagdo do potencial de distribuicao
de beneficios para a reducao da pobreza''®; uso dos resultados dessas analises para

115. Metodologia proposta em: VIERGEVER, Marcel; SANTOS, Priscila. Relatorio de Meio Termo de Efetividade do
Fundo Amazonia: Estudo de Distribuicao de Beneficios do Fundo Amazénia. Brasilia: Fundo Amazénia/BNDES; GIZ, 2019.



responder ao atendimento dos Critérios Transversais (redugdo da pobreza e equidade de
género) do Marco Conceitual para Avaliagdo de Efetividade dos Projetos Apoiados pelo
Fundo Amazénia (2016) e do Adendo ao Marco Conceitual (2020); apresentacdo dos
resultados individuais dos projetos e respostas as perguntas do Marco Conceitual (2016).

Etapa 3: elaboracédo das recomendacdes para melhores resultados sobre a reducéo da
pobreza e equidade de género nos projetos.

Aléem das informacgdes quantitativas, foram adicionadas informagdes qualitativas
dos projetos, como o publico beneficiario, insergao politica e participacdo social,
governanca, entre outros, que indicam resultados alcancados em outras dimensoes,
nao necessariamente quantificaveis.

21 CRITERIOS TRANSVERSAIS: REDUCAQ
DA POBREZA E EQUIDADE DE GENERO

Os critérios transversais reducao da pobreza e equidade de género sdo temas
“horizontais” e multidimensionais, que devem ser abordados de maneira integrada
durante a execucao dos projetos. A igualdade de género € considerada uma dimensao
da reducéo da pobreza.

Para o Fundo Amazénia, a reducao da pobreza avalia em que medida o projeto contribuiu
para alternativas dignas de trabalho e renda na Amazdnia, com sustentabilidade
ambiental e social. A equidade de género orienta as atividades dos projetos para o
atendimento das diferentes necessidades dos géneros e para promocao da igualdade
de género, em que homens e mulheres tém os mesmos direitos e beneficios.

3. ANALISE AGREGADA

Reducgao da pobreza - De que maneira os projetos influenciaram na redugao da pobreza,
na inclusao social e na melhoria nas condi¢des de vida das pessoas beneficiadas?

De forma agregada, os projetos foram eficientes no fortalecimento das organizagoes
comunitarias, com impacto de 57,6% em relagdo ao percentual do total acumulado
de fortalecimento institucional do Fundo Amazobnia, que é de 507 organizagbes
comunitarias fortalecidas até 2021, conforme o Relatdrio de Atividades do Fundo
Amazénia — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados'® (RAFA, 2021).

Promoveu-se o fortalecimento de 292 organizagbes comunitdrias, com melhor gestdo e
desempenho ao longo das cadeias produtivas. Em diferentes estagios de maturidade, as
organizacdes comunitarias de povos e comunidades tradicionais, de povos indigenas, de

Disponivel em: https.//www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-
avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf.

116. A analise dos critérios transversais ‘Reducao da pobreza' e ‘Equidade de género’ tomou por base Indicadores da
componente "Fomento as atividades produtivas sustentaveis” - valores acumulados para indicar a contribuicao, de forma
agregada, dos projetos analisados em relacao ao total acumulado até 2021, ano de referéncia do ultimo relatorio de
Monitoramento e Avaliacao publicado pelo Fundo Amazonia. Confira: Fundo Amazoénia. Relatério de Atividades 2020. Rio
de Janeiro: BNDES, 2021. p. 50. Disponivel em: https.//www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/
documentos/rafa/RAFA_2020_port.pdf.
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agricultores/as familiares, de quilombolas e de mulheres puderam avancar em termos
técnicos e de articulacao local e regional e conquistaram empoderamento e autonomia.

Dos quatro projetos avaliados, destacaram-se os projetos PPP-Ecos na Amazodnia e Fundo
Dema, que distribuiram recursos para pequenas organizagdes e, assim, promoveram
mudancas nas familias e comunidades que, inclusive, passaram por situagdes de
preconceito por parte de instituicdes bancarias no momento de abrir contas e do comeércio
local quando solicitados orcamentos e/ou aquisicoes relacionadas a implementacao
das atividades do projeto. As organizagdes beneficiarias se aprimoraram, integraram
conhecimentos adquiridos e avancaram na captacao de recursos e parceiros.

Outro forte impacto dos projetos foi em relagdo ao indicador de individuos capacitados
total para a pratica de atividades econdmicas sustentaveis, que contribuiram, para o total
acumulado do Fundo Amazbnia até 2021 (43.870 individuos capacitados), com 11.067
pessoas capacitadas, correspondendo a 25,23% do total. O monitoramento e a avaliagao
do Relatério de Atividades do Fundo Amazdnia (RAFA, 2021) também traz esse indicador
com o recorte especifico para as mulheres, sendo o total de mulheres capacitadas de
7.487 até 2021, no que os projetos agregados contribuiram com 18,62% (1.394) desse
total. No entanto, nesse indicador nao foram incluidas as mulheres capacitadas pelo
PPP-Ecos na Amazobnia, que, apesar de ter promovido muitas capacitagdes, ndo teve
éxito na coleta de dados junto aos subprojetos relacionados a esse indicador, podendo-
se entdo assumir que a contribuicao foi maior do que a expressa.

Dos 207.345 individuos diretamente beneficiados pelas atividades apoiadas até 2021
pelo Fundo Amazoénia (RAFA, 2021), 18.390 sdo decorrentes dos projetos agrupados
analisados, correspondendo a 8,87% do total. Considerando o recorte de género, até
2021, o Fundo Amazonia havia beneficiado diretamente 47.835 mulheres, das quais
5,83% das mulheres diretamente beneficiadas foram apoiadas pelos projetos avaliados.
Assim como ocorreu com o indicador anterior (total de mulheres capacitadas), faltou
informacao do PPP-Ecos, cuja contribuicdo nao foi inserida no indicador final.

Mais de 7.400 pessoas estdo aplicando os conhecimentos adquiridos na pratica de
atividades econémicas sustentaveis. Os projetos agregados contribuiram com 34,11%,
emrelagdoaoacumuladoaté 2021 (21.745 pessoas). Esseindicador reforgou o papel dos
projetos na disseminacao de informagao qualificada e relevante ao publico beneficiario,
que geralmente ndo tem acesso a capacitacdo. A exemplo das publicacdes técnicas do
PPP-Ecos, disponibilizadas na internet para acesso ao publico, a informagao também foi
disseminada para além dos territorios. Houve forte contribuicao da assisténcia técnica
rural (ATER) oportunizada aos beneficiarios pelos quatro projetos. Os temas trabalhados
foram adequados a realidade do publico (agroecologia, sistemas agroflorestais —
SAFs, quintais agroecoldgicos, entre outros), resultando em grande aderéncia e,
consequentemente, aplicagdo. As capacitagdes, oficinas, cursos, intercambios e
outros eventos informativos e participativos disponibilizaram novos conhecimentos e
técnicas coerentes com 0s meios de vida, a0 mesmo tempo que propiciaram novas
referéncias acerca de producao e comercializagao de produtos da agricultura familiar e
da sociobiodiversidade, contribuindo no desenvolvimento individual e comunitario. Esse



aporte de conhecimento para participacao estimulou a incidéncia politica e gerou efeito
positivo nos/as beneficiarios/as dos projetos, como por exemplo, tratando das relacoes
justas de género e agroecologia, além de agdes nado previstas, como do Coletivo de
Mulheres Trabalhadoras Rurais do Estado do Maranhdo — CMTR (PPP-Ecos), que
promoveu a discussao e promulgagao da Lei Municipal do Babagu Livre no municipio de
Peritor6/MA, em 8 de marco de 2016.

O indicador area recuperada para fins economicos teve a contribuicdo de 30,97%
pelos projetos agregados em relacdo ao total acumulado (15.452 hectares) até 2021
da Componente 1 do Fundo Amazbnia (RAFA, 2021). Como impactos, oportunizou a
recuperagcao ambiental de 4.785 hectares de areas degradadas com atividades de base
agroecologica e SAFs, ampliou a base produtiva para a geracao de renda e seguranca
alimentar, contribuiu comarecuperagao de nascentes e de areas de protegcdo permanente
(APP) e a seguranca hidrica das familias. A divisdo da quantidade de area recuperada
pelo numero total de beneficiados resultou em uma média de 0,26 hectare recuperado
com finalidade econémica e sustentavel.

Os indicadores relacionados a receita obtida com a comercializagdo de produtos
in natura e receita obtida com a comercializacdo de produtos beneficiados ndo
possibilitaram uma analise segura. Dois projetos ndo apresentaram informacgdes e 0s
valores apresentados pelos dois outros projetos possuem inconsisténcias. O projeto
Concretizar incluiu 6leos (produtos beneficiados) no valor obtido com a comercializagéo
de produtosin natura (RS 6.126.484,8); 0 Fundo Dema indicou que o valor apresentado (RS
3.891.919,0) foi estimado com base em 60 projetos, extrapolando para os 112 projetos.
A soma desses dois projetos correspondeu a 6.693% em relacdo ao total obtido pelo
Fundo Amazodnia ate 2021.

Foi adotada a metodologia para avaliagdo do potencial de distribuicao de beneficios
para a reducao da pobrezal117. Essa metodologia considera o impacto sobre 0 aumento
da renda a partir de quatro critérios, sendo eles i. escopo econdmico; ii. efetividade das
acdes com o setor produtivo; iii. potencial de distribuicao dos beneficios; iv. continuidade/
escalabilidade. Dessa forma, verificou-se a inclusdo dos beneficiarios dos projetos
em economias de mercado sem a dependéncia de terceiros e com incorporagao de
alternativas a producao sem desmatamento.

A andlise indicou que todos os projetos foram efetivos na geracdo de renda e
distribuicdo de beneficios. O PPP-Ecos na Amazdnia e o Fundo Dema atingiram 87,5% e
0s projetos Fortalecendo a Economia de Base Florestal Sustentavel e Concretizar, 100%
no cumprimento dos critérios. As cooperativas possuem forte viés mercadologico e tém
operado em maior escala, buscando garantir a producéo e a melhoria da qualidade dos
produtos para conquistar e se manter no mercado nas escalas nacional e internacional:
a Cooperacre, por exemplo, investiu recursos em certificacao da producao, visando

117. Metodologia proposta em: VIERGEVER, Marcel; SANTOS, Priscila. Relatorio de Meio Termo de Efetividade do Fundo
Amazonia : Estudo de Distribuicao de Beneficios do Fundo Amazonia. Brasilia: Fundo Amazoénia/BNDES; GIZ, 2019.
Disponivel em: https.//www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-
avaliacao/5.avaliacoes-externas/FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf.
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a exportacado. Por outro lado, as aglutinadoras ISPN e Fase buscaram estabelecer
canais de comercializagao locais, como compras institucionais (Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE e Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA) e feiras locais
e tematicas. Mesmo com a diferenca de escala e escopo entre as duas modalidades,
0s projetos se mostraram eficientes no alcance de mercados, refletindo na geragéao
de renda alcangadas com as atividades produtivas sustentaveis (APS) apoiadas pelos
projetos que obteve uma média por familia ao ano (entre RS 1.850,00 e RS 2.400,00).
Essa estimativa é bastante variavel e, a depender da sazonalidade, do produto e do
volume da producéao, a renda média pode ter alcancado valores superiores.

Devido a intervencdo com SAFs e sistemas produtivos sustentaveis, houve melhora
na qualidade da alimentagédo e, consequentemente, da segurancga alimentar. Como
exemplo, um grupo de 14 mulheres comercializam aproximadamente RS 6.000,00
ao ano por familia em alimentos para a merenda escolar, colhidos de seus quintais
agroextrativistas. Dessa forma, o grupo contribui para a oferta de alimentos saudaveis
a criancas do municipio, o qual possui uns dos menores indices de desenvolvimento
humano (IDH) do Brasil, e a iniciativa abriu caminho para a operacionalizagdo da PNAE e
do PAA no municipio de Viana, ja que foram as mulheres do grupo e seus parceiros que
ajudaram e pressionaram os gestores publicos (Instituto Nacional de Apoio Profissional
— Inap, Viana/MA, apoiado pelo PPP-Ecos).

Equidade de Género- Os projetos trouxeram de forma agregada alguns resultados e impactos
nas questdes de género? Como e quais resultados agregados podem ser observados?

Sao dois os indicadores que tratam especificamente das mulheres que tém sido
monitorados e avaliados e que constam no Relatério de Avaliagdo do Fundo Amazonia
(RAFA, 20217): Individuos capacitados para a pratica de atividades econdomicas
sustentaveis e Individuos diretamente beneficiados pelas atividades apoiadas.

Os projetos analisados capacitaram cerca de 1.390 mulheres para a pratica de atividades
econdmicas sustentaveis, correspondendo a 18,62% em relacdo ao acumulado pelos
projetos apoiados inseridos na Componente Atividades Produtivas doo Fundo Amazonia
até 2021 (7.487 mulheres) até 2021118; e 2.791 foram diretamente beneficiadas (46%
desse total pelo Fundo Dema), totalizando 5,83% do total acumulado (47.835 mulheres).
No entanto, ambos indicadores podem estar subestimados devido as dificuldades na
coleta das informacdes junto aos subprojetos apoiados pelo PPP-Ecos na Amazdnia, que
realizou atividades especificamente para as mulheres e apoiou diretamente organizacdes
geridas por elas, assim como pela falta do indicador do projeto Fortalecendo a Economia
de Base Florestal Sustentavel.

Apesar de nao haver uma estratégia ou planejamento definidos previamente para
subsidiar aintegragao das mulheres, beneficia-las e empodera-las, 0s projetos realizaram
boas praticas voltadas a equidade de género. Agrupados, realizaram a maioria das boas

118. Fundo Amazdnia. Relatorio de Atividades 2020. Rio de Janeiro: BNDES, 2021. p.53. Disponivel em: https://www.
fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/rafa/RAFA_2020_port.pdf.



praticas indicadas em GIZ (20193, pag. 25-26)""°. A seguir, alguns exemplos: de atividade
para alcangar as mulheres, analisar as atividades produtivas tipicas de homens e
mulheres dentro do contexto da familia e da comunidade; de atividade para beneficiar
as mulheres, proporcionar assisténcia técnica diferenciada, trabalhando tanto com os
homens quanto com as mulheres nas atividades do projeto; de atividade para empoderar
as mulheres, promover a integracao entre beneficiarios/as, por meio da realizacao de
atividades e eventos que proporcionaram a troca de experiéncias.

Todos os projetos mencionaram planejamentos de atividades abrangentes, como
reunides com as familias de cooperados (Cooperacre) e planejamento de produgéo
agroecologica considerando necessidades e interesses da familia como um todo,
incluindo as da mulher, mas faltam informacdes se o planejamento alcangou as
mulheres para garantir ou melhorar sua participagcado nas atividades dos projetos. O
apoio a implementacado de SAFs, hortas agroecologicas, quintais agroecolégicos, entre
outros métodos produtivos sustentaveis, incluindo a coleta de sementes e a produgao
de mudas, naturalmente beneficia as mulheres, pois sdo realizadas em locais onde a
mulher mais atua e, dessa forma, favorece a sua participagao das atividades.

A ATER diferenciada foi realizada por todos os projetos. Foram estabelecidas equipes
de ATER com membros de ambos 0s géneros, ou mesmo jovens das comunidades, para
maior aceitacdo desse beneficio diretamente para a mulher. Trata-se de uma mudanca
pequena que nao requer aporte de recursos financeiros especificos, mas sim o preparo dos
membros da equipe, mas que devera: melhorar para apoiar o desenvolvimento de atividades
produtivas (agricolas e ndo agricolas) geradoras de renda para as mulheres, estimulando
a diversificacgao, a integragao, o uso de insumos locais e a ndo dependéncia de insumos
externos a Unidade Familiar de Produgdo Agraria (UFPA); apoiar o desenvolvimento de
sistemas produtivos agroecoldgicos e a adogao de praticas sustentaveis de uso e manejo
dos recursos naturais; estimular e apoiar a organizacao de grupos produtivos de mulheres;
e viabilizar o acesso das mulheres aos Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), as
politicas de crédito produtivo, em especial o Pronaf'?® Mulher, as politicas de fomento, e as
politicas de comercializacdo, como o PAA e o0 PNAE.

4. CONCLUSAO

Os quatro projetos apoiados pelo Fundo Amazobnia ora avaliados contribuiram
para a reducao da pobreza, em varias dimensdes, em regides com alta pressao de
desmatamento. Alcancaram um publico vulneravel e carente, assim como grupos de
mulheres. Capacitaram mais de 11 mil pessoas e oportunizaram acesso e troca de
informacao e a valorizacao do conhecimento, entre outros beneficios gerados a médio
e longo prazo, como melhoria da seguranca hidrica.

119. VIERGEVER, Marcel; SANTOS, Priscila. Relatorio de Meio Termo de Efetividade do Fundo Amazonia: Estudo de
Distribuicao de Beneficios do Fundo Amazonia. Brasilia: Fundo Amazonia/BNDES; GlZ, 2019. Disponivel em: https:/www.
fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/ .galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/
FA-Relatorio-Distribuicao-de-Beneficios.pdf

120. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
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Os projetos apoiados contribuiram para a geracdo de renda dos beneficiarios, seja
através da melhoria da qualidade da producao, beneficiamento e comercializagdo em
maior escala, seja na insercdo nos mercados de compras publicas e/ou feiras livres
locais para menor escala produtiva.

O fortalecimento das associacdes beneficiarias atreladas ao PPP-Ecos na Amazbnia e
ao Fundo Dema encontraram resultados mais amplos nas organizagdes de mulheres,
indigenas e quilombolas, que avangaram na melhoria das condi¢cbes de vida com a
aplicagdo dos novos aprendizados e habilidades descobertas ao longo do processo
educativo da gestao dos subprojetos, aléem de se especializarem em boas praticas ao
longo das cadeias produtivas, gerando renda e conferindo protagonismo, em oposigao
a condigao marginal anterior.

Trés dos quatro projetos contribuiram mais visivelmente (PPP-Ecos na Amazénia, Fundo
Dema e Concretizar) para equidade de género. Apesar de ndo ter sido prevista uma
estratégia voltada para este foco, pois nao era requisito por parte do Fundo Amazénia/
BNDES no balcao aberto, o PPP-Ecos na Amazbnia e o Fundo Dema apresentaram
sensibilidade e buscaram se adaptar a demanda do Fundo Amazdnia e das mulheres
beneficiariasesuasorganizagdes. Jao Concretizartevebom desempenho, principalmente
devido as atividades de restauragdo, com a implantagdo de SAFs.

Mesmo sem uma estratégia bem definida, o processo desencadeado pelos projetos
alavancou novas lideres mulheres nas comunidades e abriu oportunidades para sua
influéncia nas tomadas de decisdo. Como no caso de uma mulher jovem de 19 anos,
quilombola e solteira que estava sem ocupacdo no Quilombo e sem oportunidade
de estudar, ja que havia terminado o ensino médio — “a beira da depressao’, segundo
ela. Durante a execucao do subprojeto “Quilomboeco” do PPP-Ecos, de estruturagcao
da fabrica de polpas de frutas Ecopolpas, ela se envolveu no grupo gestor da fabrica,
participou de diversos cursos de gestdo e de boas praticas no Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e, atualmente, coordena o departamento
comercial, despontando como uma lider do processo reconhecida pela comunidade.
Essatransformacao permitiu que ela setornasse umalider,assumindoresponsabilidades
junto ao empreendimento comunitario mais importante para o Quilombo. Destaca-
se que esse “lugar” é comumente destinado aos homens pela comunidade, ja que é
evidente o posicionamento bastante desfavoravel em relacado a igualdade de género.
Com isso, esse caso esta influenciando a comunidade a fazer a reflexdo sobre género
e, assim, espera-se que a Ecopolpas contribua para a melhoria nas relagdes de género e
geracdes junto a essa comunidade quilombola.

O fornecimento de ATER com jovens das comunidades e técnicas foi um diferencial
nos projetos para beneficiar as mulheres. Os SAFs, quintais agroecoldgicos, hortas e
producdo de pequenos animais ocorrem no entorno das casas, onde as mulheres mais
se envolvem com os trabalhos das cadeias produtivas.

O projeto Fortalecendo a Economia de Base Florestal da Cooperacre ndo incluiu género no
seu foco, mas tem potencial de impacto. A cooperativa atua no ambito familiar e podera
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gerar diversos beneficios, reconhecendo e integrando as mulheres ao longo das cadeias
produtivas. A estratégia da convocacao da familia para as reunides na cooperativa pode
ser uma porta de entrada para aprofundar o tema.

Em relacdo a equidade de género, a partir dos indicadores apresentados percebe-se uma
tendéncia, ainda incipiente, de aumento da participacdo das mulheres nas atividades dos
projetos, mesmo com dados que podem estar subestimados pela dificuldade de coleta
junto as aglutinadas. Nos ambientes das cooperativas, esse tema € menos trabalhado
em comparagao com as pequenas associagdes aglutinadas de povos e comunidades
tradicionais e agricultores familiares. E necessério aprofundar para alcancar resultados
mais eficientes.

5. RECOMENDACOES

Aos projetos

Realizar atividades de planejamento ao inicio dos projetos, considerando todos/as da familia, em es-
pecial as necessidades e anseios das mulheres, visando alcanga-las. Podem ser provocados grupos
de trabalho (GTs) de mulheres, para que discutam suas necessidades e prioridades.

Estimular a criagao de grupos de coletas de sementes, principalmente em locais no entorno de uni-
dades de conservacgao de protegdo integral, a fim de fomentar a cadeia da restauragéo e gerar renda
para mulheres e jovens.

Estimular novas tecnologias para o desenvolvimento de produtos com valor agregado, considerando
os residuos das producgdes para a fabricagao de compdsitos, tecidos, entre outros. Importante bus-
car parcerias com Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e outros entes que possibilitam o acesso e desenvolvimento de novas tecnologias.
Assim como com universidades, para extensao e o intercAmbio de conhecimentos.

Acoes para diminuir os residuos gerados no beneficiamento e ampliar a oferta de novos produtos, a
exemplo dos briquetes e de compdésitos que podem reduzir em até 30% o uso do plastico em diver-
sos tipos de utensilios e embalagens.

Realizar o mapeamento das cadeias sensiveis a género, a fim de tirar as mulheres da invisibilidade
e compreender quais restricoes de género contribuem para a pouca participagao das mulheres nos
diferentes elos.

Investir em agdes para o combate ao fogo e incéndios florestais, para evitar prejuizos e perdas em vista
do aumento do desmatamento e queimadas nos Ultimos anos e aumento da vulnerabilidade ambiental.

Processos informativos, por meio de capacitagdes, cursos, oficinas, intercdmbios, entre outros, séo
fundamentais e devem ocorrer de forma permanente, para difundir a cultura da geragdo de renda e

melhoria das condigdes de vida com o uso sustentavel.

Para os pequenos projetos, melhorar métodos para o registro de dados junto as aglutinadas.



Promover atividades para reflexdo dos papéis de género, como reunides com a familia ou os conju-
ges para discutir as tarefas realizadas pelos géneros, tempo dedicado, acesso a remuneragao e a
outros beneficios, tomadas de decis@o por ambas as partes, sensibilizando para agdes de equidade
dentro e fora da residéncia.

Ao Fundo Amazonia

Rever a unidade de medida da renda média (valor médio mensal por familia ou valor médio anual por
familia), considerando a sazonalidade dos produtos que comp&dem a ‘cesta’ do produtor ou extrati-
vista, e rever a formulagao inteligivel para orientar os registros produtivos junto ao publico benefici-
ario. Como sugestao, adotar e capacitar para o uso da caderneta agroecoldgica ou procedimento de
registro de linguagem facil e simples.

Além do indicador ‘planos de manejo florestal’, considerar outros elementos, como acordos de uso
e acordos de pesca, entre as formas de indicar o manejo sustentavel desde a origem.

Apoiar atividades para o fortalecimento da governanca de cadeias de valor. Nas préoximas etapas
do Fundo Amazdnia, apoiar a facilitagdo da cadeia de valor, visando desenvolver a comunicagéo,
cooperacgao e articulagao dos elos, desde a produgao até a comercializacao.

Apoiar projetos que envolvem economia circular, pois podem inovar com solugdes e novos produtos
a partir do uso dos residuos da produgéo.

Apoiar acdes voltadas para a cadeia da restauracao florestal e realizar intercambio com centros
de restauracao da Mata Atlantica e redes de sementes dos demais biomas. O Brasil apresenta 12
milhdes de hectares desmatados, indicando uma demanda que pode ser atendida com novas ativi-
dades e gerando empregos.

Solicitar, aos projetos da Componente 1, 0 mapeamento da cadeia com foco em género e geragao,
como critério de selegao ou atividade obrigatdria.

Apoiar projetos no modelo das aglutinadas, pois trabalharam com a abordagem de baixo para cima,
atendendo as necessidades e peculiaridades de cada projeto e organizagao. Esse aspecto contri-
buiu para a aderéncia e participagdo das pessoas nas atividades dos projetos.

Criar indicadores com recorte de género: organizagdes comunitarias fortalecidas; mulheres que
atuam na cadeia da restauragéo florestal (considerando SAFs, coletas de sementes e viveiros); par-
ticipagdo das mulheres na producao, no beneficiamento e na comercializagdo (um indicador para
cada etapa da cadeia produtiva); mulheres que acessam ATER.
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6. AVALIACAO INDIVIDUAL DOS PROJETOS

Projeto: PEQUENOS PROJETOS ECOSSOCIAIS NA AMAZONIA - PPP-ECOS NA AMAZONIA

Organizagdo responsavel pela execugdo: Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza (ISPN)

Publico beneficiado: agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais

Prazo: setembro de 2012 a outubro de 2020

Local de implementag&o: 74 municipios nos estados do Maranhao, Mato Grosso e Tocantins, no bioma Amazoénia

Resumo do projeto: Por meio de chamadas publicas, financiou 88 projetos socioambientais de pequeno valor de
77 associagOes sem fins lucrativos e cooperativas de base comunitaria em duas categorias de apoio: (i) pequenos
projetos, de até RS 60.000,00 cada, para o apoio a organizagdes de base comunitaria, inclusive aquelas com pouca
experiéncia na gestédo de projetos; e (ii) projetos de consolidagéo, de até R$ 90.000,00 cada, para apoio a organi-
zagOes experientes ou para continuidade, expansao e replicagéo de projeto com resultados e impactos positivos.
Contribuiu para o fortalecimento das cadeias da castanha-do-brasil, babagu, pupunha, polpas de frutas diversas,
mel e outros produtos das abelhas e artesanato nos estados do Maranhdo, Mato Grosso e Tocantins.

0 projeto foi enquadrado pelo Fundo Amazonia pela modalidade de demanda espontanea. Ao contrdrio do que
aquelas propostas enquadradas pela modalidade da chamada publica, que apresentaram como um critério de se-
legédo género e juventude (peso 3), estas propostas ndo tinham o pré-requisito de apresentar uma estratégia sobre
como atuar com género.

E importante destacar a sensibilidade da aglutinadora com o tema género. O projeto valorizou o trabalho das
mulheres, refor¢cando sua participacao sob a 6tica da construgdo da igualdade e da melhoria da vida familiar. Em
seu portfélio (2013-2017), apresenta textos tematicos, entre os quais destaca sete subprojetos que buscaram o
protagonismo ou o incentivaram jovens mulheres rurais: trés envolvendo o beneficiamento do coco-babagu e os
demais envolvendo agroindustrializagdo, com a construgado de casas de farinha, cozinhas comunitarias e producao
de mel. Na mesma publicagdo, apresentou um artigo sobre a importancia de trabalhar o tema género no meio rural,
na perspectiva da desigualdade da mulher.

Atende | Observagao

Em que medida o projeto con- | Sim | A valorizag&o da floresta ocorreu pelo fortalecimento das cadeias

tribuiu de forma efetiva para de produtos da sociobiodiversidade e da agricultura familiar,
alternativas economicas que ampliando a producao, o beneficiamento e a comercializagao de
valorizam a floresta em pé e alimentos, sementes, fibras e 6leos que compdem a “cesta de

0 uso sustentdvel de recursos produtos” de povos e comunidades tradicionais (PCTs) e agricul-
naturais? tores/as familiares. A implantagéo de SAFs, agroquintais e quin-

tais agroecoldgicos e o enriquecimento de Areas de Preservagéo
Permanente (APPs) e Reserva Legal (RL) com nativas promove-
ram o cultivo e a extragdo de espécies de interesse econdmico e
para autoabastecimento a partir recuperagao de 2.999 hectares,
correspondendo a uma média de 0,98 hectare recuperado por
familia com espécies de valor econdmico/alimenticio.

Redugéo da pobreza
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Redugéo da pobreza

Em que medida o projeto Sim | Arenda média anual por familia foi estimada em R$2.421,00, su-
influenciou positivamente perando em 60% a meta estabelecida. As organizagdes beneficia-
na reducdo de pobreza, na rias sairam fortalecidas apds a conclusédo do projeto com o ISPN,
inclusdo social e na melhoria conquistaram novas parcerias e acessaram recursos a partir de
nas condi¢des de vida dos novos projetos. Foram promovidas: (i) inclusdo social (em um
beneficiarios (principalmente: universo de 60 subprojetos, 58% indicaram a participagdo de
comunidades tradicionais, jovens e 70% de mulheres nas atividades realizadas); (ii) inclusdo
assentados e agricultores produtiva (o PPP-Ecos impulsionou as organizagdes beneficia-
familiares) que vivem na sua rias em termos institucionais, produtivos e comerciais; apoiou
area de atuagao? a construcao e/ou reforma de 27 agroindustrias comunitdrias
equipadas e os intercambios e 0 acesso a informagao de boas
praticas; e articulou parceiros e érgdos publicos para o didlogo
participativo e a busca de solugdes conjuntas); (iii) incidéncia po-
litica (os projetos estiveram presentes em uma média de 65 redes
e movimentos sociais, atuaram em 131 espacos de incidéncia
de politicas piblicas no ambito das trés esferas governamentais
- municipal, estadual e federal - e acessaram uma média de 48
politicas publicas); (iv) capital humano (5.072 individuos foram
capacitados e empregaram os conhecimentos adquiridos e foram
desenvolvidas e/ou melhoradas habilidades de lideranga na
execugdo dos projetos); e (v) melhoria nas condigdes de vida (a
melhoria das condigdes ambientais, com a recuperagao de 2.999
hectares de areas degradadas, promoveu a melhoria dos servigos
ecossistémicos de provisdo ao médio e longo prazo, a exemplo
da dgua e a seguranca hidrica pela recuperagao de nascentes e
APPs. A implementagdo de SAFs e quintais agroecoldgicos, entre
outras atividades produtivas, além de gerar renda para as familias,
ampliou a seguranca alimentar para além do local de produgao.
0 projeto conseguiu promover | Sim | No entanto, poucos projetos elaboraram e/ou implementaram
e incrementar a produgao em planos de manejo sustentdvel. A aglutinadora identificou que
cadeias de valor de produtos o indicador ‘Nimero de planos de manejo florestal sustentavel
florestais madeireiros e nédo- elaborados’ ndo se apresentou eficiente para o monitoramento e
-madeireiros, originados em avaliagdo.
manejo sustentavel?
Em caso de projeto que Sim | Foram impressas nove publicacdes, além de dois videos docu-

contenha a componente de
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, este contribuiu
para a construgdo de um
modelo de desenvolvimento
adequado a regido?

mentérios sobre o PPP-Ecos e sua agao nos territérios. Sao publi-
cagOes de destaque: Guia de Elaboragéo de Projetos de Agroin-
dustrias Comunitérias (12 e 22 edigdo); Publicacdo Pequenos
Projetos Ecossociais de Quebradeiras de Coco Babagu: reflexdes
e aprendizados; Manual Boas Praticas de Manejo para o Extrati-
vismo Sustentavel do Buriti (22 edi¢do); Manual Tecnolégico de
Aproveitamento Integral do Fruto e Folha do Buriti (22 edigéo);
Publicagado: Aprendizados colhidos - | Encontro de Experiéncias e
Aprendizados do PPP-Ecos na Amazonia; Manual Tecnoldgico de
Aproveitamento Integral dos Produtos das Abelhas Nativas Sem
Ferrdo (22 edigdo). Também foram produzidos dois videos docu-
mentérios: Babagu - floresta de vida e sobre o PPP-Ecos.
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Equidade de género

O projeto conseguiu integrar
questdes de género nas suas
estratégias e intervengdes ou
tratou do assunto de forma

Junto as organizagdes geridas por mulheres, o projeto atuou
no fortalecimento institucional e das cadeias produtivas sus-
tentdveis, além de ter ampliado e qualificado a discussdo sobre
género e agroecologia, um dos principais temas abordados nas

isolada? Como? Sim | capacitagdes. Promoveram agOes sobre direitos das mulheres
27% dos projetos. Foi aplicada pesquisa junto aos subprojetos
em que se abordou ‘renda’ e ‘género e agroecologia’. Durante o
periodo da pandemia da Covid-19, o ISPN formou um GT para
atender diretamente as necessidades das mulheres.

Havia separagao por género A coleta de dados junto as aglutinadas néo foi eficiente, por isso

na coleta de dados para o Em | ndo consta informagéao nos indicadores.

planejamento e o monitora- parte

mento do projeto?

Como o projeto contribuiu Dos 88 projetos apoiados pelo PPP-Ecos, mais de dez foram

para a equidade de género? implementados por grupos de mulheres (foram contabilizadas 17
organizagOes de mulheres no Portfélio dos Pequenos Projetos

Sim | 2013-1017). Evidenciaram a participagdo das mulheres 70% dos

projetos, sendo que, desses, 32% foram coordenados por elas. Ti-
veram, na maioria, mulheres na sua execucgao, 43% dos projetos,
e 27% promoveram agoes envolvendo direitos de mulheres.
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Projeto: FORTALECENDO A ECONOMIA DE BASE FLORESTAL SUSTENTAVEL

Organizagdo responsdvel pela execugao: Cooperativa Central de Comercializagdo Extrativista do Estado do
Acre (Cooperacre)

Publico beneficiado: pequenos proprietdrios/as rurais familiares e extrativistas

Prazo: novembro de 2014 a margo de 2022

Local de implementag&o: 14 municipios do Acre, das regides administrativas do Alto Acre, Baixo Acre e Purus

Resumo do projeto: Selecionado no ambito da Chamada Pdblica de Projetos Produtivos Sustentaveis do Fundo
Amazonia, o projeto teve como objetivo o fortalecimento das cadeias produtivas da castanha-do-brasil e de polpa
de frutas. Foi implementado por meio de agdes de apoio direto e indireto a 25 associagdes e cooperativas filiadas
a Cooperacre, aglutinadas segundo a modalidade da chamada publica.

No que se refere as agdes de apoio direto, foram realizadas: (i) instalagdo de dois armazéns comunitérios e dispo-
nibilizagdo de caixas para melhoria das condigdes de transporte de frutas; (ii) ampliagdo do nimero de coopera-
tivas e associagdes aglutinadas com certificagéo orgéanica de produgéo de castanha; (iii) recuperagéo de éreas
degradadas e/ou alteradas em pequenas propriedades ou posses rurais familiares.

As acoes transversais compreenderam: i) prestacdo de servigos de assisténcia técnica e extensao rural (ATER); ii)
otimizagdo da estrutura de beneficiamento da Cooperacre, por meio da instalagéo de duas novas estufas de seca-
gem e da instalagdo de briquetadeiras (equipamentos que transformam a casca residual da castanha-do-brasil em
biomassa compactada de alto poder calorifico); iii) desenvolvimento de estudos de viabilidade da diversificagdo
dos produtos; iv) capacitagdo dos representantes das organizagoes aglutinadas, técnicos da Cooperacre e da
equipe de ATER; e v) investimento em comunicagéo e marketing.

Atende | Observagoes

Em que medida o projeto con- Aimplantagdo de SAFs em dreas ja desmatadas, onde se concen-
tribuiu de forma efetiva para tra a produgdo agroextrativista, aumentou a eficiéncia da produ-
alternativas econémicas que ¢do. Houve aumento de 2,5 safras anuais por familia, ampliando
valorizam a floresta em pé e Sim | arenda com a venda de produtos oriundos do extrativismo e das
0 uso sustentavel de recursos frutas. Com o aumento da rentabilidade do agroextrativismo,
naturais o/a produtor/a diminui seu interesse em abrir novas éreas para
produgdo pecudria.
Em que medida o projeto Foram beneficiadas diretamente 2.000 familias e indiretamente
influenciou positivamente 1.000 familias e um conjunto de 25 associagdes e cooperativas
@ | naredugdo de pobreza, na de produtores/as, fortalecendo a rede de atores do extrativismo e
£ |inclusdo social e na melhoria da agricultura familiar. A Cooperacre gerou mais de 300 empregos
8 |nas condigdes de vida dos diretos e mais de 1.500 indiretos, beneficiou as comunidades
& | beneficidrios (principalmente: extrativistas com a garantia de compra dos produtos do extrativis-
2 | comunidades tradicionais, mo, pagando prego justo pela produgéo. Aumentou a eficiéncia da
_é’" assentados e agricultores producdo em até 2,5 safras por ano e, consequentemente, a renda
& | familiares) que vivem na sua obtida com a venda de produtos oriundos do extrativismo e da
area de atuagao? Sim | fruticultura. Houve melhoria ambiental com a utilizagao dos SAFs,

ampliando a qualidade dos servigos ecossistémicos que forne-
cem base para o bem-estar das pessoas. A implementagao de, em
média, 2 hectares de SAF por produtor/a fortaleceu a estrutura fa-
miliar e estimulou o trabalho remunerado dos jovens na produgao,
obtida pela colheita dos produtos. As mulheres mencionaram que
os SAFs vém melhorando a qualidade de vida das familias, com
alimentos sauddveis e incremento na renda. Algumas mulheres
produziram produtos para a venda nos mercados locais, como
geleias, biscoitos etc.
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O projeto conseguiu promover
e incrementar a producao em
cadeias de valor de produtos

0 incremento na cadeia da castanha ocorreu a partir da certifica-
¢ao de produtores de 14 organizagdes em padrdes internacionais.

para a equidade de género?

. o < Sim
o | florestais madeireiros e néo-
£ |-madeireiros, originados em
S | manejo sustentédvel?
©
2 |Em caso de projeto que Nao houve mengdo sobre a publicagao acerca da tecnologia que
‘§ contenha a componente de promoveu a redugdo do uso de lenha em mais de 70% com o uso
3 | desenvolvimento cientifico e Eq | de briquetes fabricados com os residuos da castanha e usados
& | tecnoldgico, este contribuiu parte para a geracdo de energia. A redugdo da pressao sobre a floresta
para a construgao de um nativa com a tecnologia adotada se mostrou adequada para um
modelo de desenvolvimento contexto regional de altas taxas de desmatamento.
adequado a regido?
0 projeto conseguiu integrar Né&o houve integragdo de questdes de género no projeto. As agdes
questdes de género nas suas foram abordadas no ambito das familias, ndo houve estratégia
° estratégias e intervengdes ou Ndo |com foco nas mulheres e sua atuagao junto as cadeias dos produ-
g | tratou do assunto de forma tos trabalhados.
@ |isolada? Como?
(5]
S | Havia separagéo por género Né&o foram coletados dados sobre a participagdo das mulheres na
E na coleta de dados parao pla-| Em | maioria das atividades, mas, de acordo com entrevista junto ao
S nejamento e o monitoramento | parte |gestor, pode-se dizer que no minimo 68 mulheres foram direta-
| do projeto? mente beneficiadas.
Como o projeto contribuiu N0 Né&o houve contribuigao.
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Projeto: CONCRETIZAR

Organizagdo responsavel pela execugéo: Projeto de Reflorestamento Econdmico Consorciado e Adensado (Reca)

Publico beneficiado: Familias de agroextrativistas associadas as entidades aglutinadas e beneficiarias dos inves-
timentos na usina de beneficiamento de frutas e de processamento de 6leo

Prazo: janeiro de 2015 a outubro de 2020

Local de implementag&o: Acrelandia/AC e Porto Velho/RO

Resumo do projeto: Selecionado por meio da Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentdveis, o projeto
abrange quatro organizagdes aglutinadas, sendo a Associagéo Baixa Verde (ABV), a Associagdo dos Produtores
Rurais do municipio de Acrelandia (Aspromacre), a Cooperativa Agropecuaria e Florestal (Coper-RECA) e a Asso-
ciagdo dos Pequenos Agrossilvicultores do Projeto RECA (Associagdo RECA), que também atua como aglutinado-
ra e executora do projeto.

0 projeto implantou 315 hectares de SAFs em éreas degradadas de 135 unidades familiares dos associados e co-
operados das aglutinadas. Principalmente consorciado com cupuagu e agai, ampliou a capacidade produtiva das
familias ao médio e longo prazo e oportunizou a melhoria de servigos ecossistémicos fundamentais para garantir
vida digna aos produtores e suas familias.

Executou agoes transversais de alcance a todas as entidades aglutinadas: a) ampliagdo e modernizagéo da
capacidade produtiva das unidades de beneficiamento de frutas, especialmente cupuagu e acai; b) reconstrucdo
da unidade de beneficiamento de 6leos e sementes e das estruturas de secagem e armazenamento de castanha
e demais produtos in natura e beneficiados; c) fortalecimento institucional; e d) assisténcia técnica e extensdo
rural (ATER) agroflorestal. Como resultados, ampliou a capacidade e melhorou a qualidade da produgao, arma-
zenamento e comercializagdo; melhorou a vida dos beneficidrios com garantia de renda justa proveniente dos
produtos da sociobiodiversidade e oportunizou capacitagdes sobre SAFs e boas préticas em produgdo e armaze-
namento.

Atende Observagoes
Em que medida o projeto Com a implantagdo 315 hectares de SAFs em 135 propriedades
contribuiu de forma efetiva das familias produtoras, houve o fortalecimento da base produti-
para alternativas econdmicas va. Apoiou a reforma e/ ou ampliagéo da infraestrutura de benefi-
que valorizam a floresta em Sim ciamento dos produtos da sociobiodiversidade, agregando valor
pé e o uso sustentavel de e ampliando a capacidade de oferta de produtos que compdem
recursos naturais? a ‘cesta’ do agroextrativista. Puderam processar seus produtos

no Reca, 435 familias da regido. Incentivou o estabelecimento de

g negdcios locais para a produgédo de mudas.

§ Em que medida o projeto 0 projeto contribuiu com renda média anual por familia de RS

& | influenciou positivamente 21.913,00. Agregou valor aos produtos da sociobiodiversida-

S | naredugdo de pobreza, na de e da agricultura familiar, aumentando a renda familiar e o

S | inclusao social e na melhoria bem-estar dos/as agricultores/as envolvidos no projeto com a

E nas condi¢des de vida dos implementagéo de SAFs para fins econémicos e de conservagao
beneficiarios (principalmente: Sim ecoldgica em uma regido altamente pressionada pela agropecu-
comunidades tradicionais, aria extensiva e exclusiva. Contribuiu na geracao de capacidade
assentados e agricultores técnica e do conhecimento de 428 pequenos agroextrativistas
familiares) que vivem na sua com a implantagdo de SAF e ATER agroflorestal e capacitou
area de atuagao? liderangas comunitarias sobre gestdo de projetos, governancga

participativa, boas praticas de produgdo e armazenamento e
estratégias de comercializagdo.
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0O projeto conseguiu promo-
ver e incrementar a producao

Nao hé informagéo sobre a realizagdo de planos de manejo
sustentavel, mas houve promogéo e incremento das cadeias do

em cadeias de valor de pro- Em | cupuacu, acai, sementes e mudas e dleos.
dutos florestais madeireiros parte
e nao-madeireiros, originados
< | €m manejo sustentavel?
g Em caso de projeto que 0 projeto promoveu o acesso ao conhecimento para o desenvol-
g | contenha a componente de vimento do meio rural utilizando tecnologias e praticas agroflo-
& | desenvolvimento cientifico e restais em recuperagao de areas degradadas. A triplice fronteira
S | tecnoldgico, este contribuiu (AM-RO-MT), onde o projeto foi executado, é marcada pela alta
S | para a construgdo de um pressdo de desmatamento para o agronegécio e houve a promo-
E modelo de desenvolvimento Sim ¢do da cadeia da restauracao florestal com finalidade econémica.
adequado a regido? 0 projeto contribuiu para que o Reca se tornasse referéncia em
SAFs na Amazonia. O Reca realizou parceria com a Universidade
de Ronddnia (UNIR), que enviou residentes em engenharia de ali-
mentos e engenharia florestal para o desenvolvimento de ag6es
para a melhoria da qualidade dos processos agroindustriais e do
processo de compostagem organica, respectivamente.
0 projeto conseguiu integrar Ha indicador da participagdo das mulheres na gestao das or-
questdes de género nas suas ganizagdes, mas ndo estd clara qual agao/estratégia foi execu-
estratégias e intervenges ou Em | tada para obter o resultado. O projeto realizou ag0es pontuais,
tratou do assunto de forma parte | tratando género de forma isolada nas capacitagdes e com as
isolada? Como? beneficidrias aderentes ao SAF, como apontado pelo indicador de
participagdo das mulheres.
Havia separagao por género Foram capacitadas para a prética de atividades econémicas sus-
g |na coleta de dados para o Sim tentdveis 456 mulheres e 227 foram beneficiadas diretamente
S | planejamento e o monitora-
g’ mento do projeto?
g | Como o projeto contribuiu Apoiou as mulheres a terem renda prépria por meio de seus plan-
S | para a equidade de género? tios (foi constatado que as mulheres foram mais beneficiadas
E, com a venda de cupuagu e aQaO.p projeto apoiou a organizagao
das mulheres para a reestruturagao do centro de vendas dos
produtos artesanais e industriais. Beneficiou as mulheres com
Sim | aficha de produgéao prépria na cooperativa. Contribuiu com o

aumento da participagdo das mulheres na coordenagao da asso-
ciagdo - das 64 vagas de coordenagao das aglutinadas, 41 sédo
ocupadas por homens e 20 pelas mulheres, com destaque para a
ABV, que possui cinco mulheres no conselho fiscal e administrati-
vo da associagao.
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Projeto: Fundo Dema

Organizagéo responsavel pela execugéo: Federagio de Orgéos para a Assisténcia Social e Educacional - FASE

Publico beneficiado: Agricultores/as familiares e agroextrativistas, quilombolas e indigenas associados nos seus
territorios

Prazo: junho de 2011 a fevereiro de 2018

Local de implementagéo: Oeste do Pard - BR-163/Transamazonica/Xingu, no entorno entre Itaituba e Novo Pro-
gresso e Baixo Amazonas

Resumo do projeto: O Fundo Dema teve como objetivo valorizar atividades que mantém a floresta em pé na
Amazonia paraense por meio do apoio a projetos voltados para o enriquecimento da floresta, diversificagdo da
producgado, melhoria das condigdes de trabalho e a valorizagao dos produtos nativos para a comercializagao e
autoconsumo. Foram apoiados 112 projetos de associagdes comunitdrias para implantagao de SAFs, recuperagao
de édreas degradadas e matas ciliares, instalagdo de mini-inddstrias processadoras de frutas e produtos nativos,
hortas organicas, piscicultura, criagdo de abelhas nativas, artesanato, radio comunitaria e gestao do territério.

A visdo do projeto foi fortalecer as cadeias de produtos florestais tanto para garantia da seguranca alimentar e
nutricional das comunidades quanto para gerar renda como para autoconsumo.

0 publico apoiado corresponde a 5.448 pessoas atingidas diretamente pelos projetos, sendo 2.496 mulheres

das comunidades beneficiadas, moradores/as de reservas extrativistas, assentamentos, terras indigenas e de
quilombos. Oportunizou base produtiva para diversos grupos de PCT e povos indigenas com mais de 65 produtos
alimenticios que melhoraram a seguranga alimentar e a sadde da familia.

Atende Observagoes
Em que medida o projeto con- 0 projeto fortaleceu a produgdo de alimentos por meio da
tribuiu de forma efetiva para recuperacao de dreas degradadas, manejo florestal, enriqueci-
alternativas econémicas que mento florestal e de quintais. A capacidade de geragdo de renda
valorizam a floresta em pé e acompanhou a quantidade produzida, que apresentou ganhos
0 uso sustentavel de recursos principalmente apds a finalizagao dos projetos, com destaque
naturais? para os produtos nativos, sobretudo frutas e sementes. O projeto

contribuiu para estabelecer boas praticas produtivas sustentaveis
a partir de agdes para prevengao e combate ao fogo.

Dos projetos apoiados, 44 (73,3%) produziram alimentos; des-
tes, 28 (64%) comercializam a produgdo em mercados locais.
Servigos e outros produtos, como turismo de base comunitaria e
criagdo de pequenos animais, entre outros, representaram 21,7%
(13 projetos); destes, 61,5% (8 projetos) acessaram mercados
locais.

Sim

Redugéo da pobreza
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Redugéo da pobreza

Em que medida o projeto
influenciou positivamente

na reducdo de pobreza, na
incluséo social e na melhoria
nas condi¢des de vida dos
beneficiarios (principalmente:
comunidades tradicionais,
assentados e agricultores
familiares) que vivem na sua
area de atuagao?

Sim

Houve aumento na circulagao de recursos nas comunidades
também devido a comercializagdo da producgao, excedente de
alimentos e artesanatos e de visitas de turistas as pousadas
comunitarias. Apds a implementagéo do projeto, uma comunida-
de quilombola informou aumento na renda mensal das familias
de R$ 600,00 para RS 1.000,00. A média mensal por /familia foi
estimada em R$ 2.000,00. A partir do projeto houve a diversifi-
cacgdo dos cultivos e implantacdo de novas atividades. Também
houve o resgate de praticas ancestrais nos sitios, levando em
conta os interesses e necessidades das comunidades benefici-
arias. Entre os resultados, houve a adogédo de novas tecnologias
de produgdo com base na agroecologia e incentivo a atividades
coletivas e mudangas nos habitos alimentares das familias,
promovendo a seguranga alimentar e nutricional. Os subprojetos
coletivos funcionaram a partir da abordagem de baixo para cima,
oportunizando o protagonismo e o empoderamento das popula-
¢oes do campo e da floresta e suas organizagoes locais e redes,
além da melhoria de suas condigdes de vida. O desafio colocado
pelo processo do ciclo do subprojeto foi educativo e estimulou a
legalizagdo e o reconhecimento institucional das organizagdes de
base, contribuindo com a dinamizagao do quadro de parcerias de
muitas delas. A experiéncia adquirida pelas associagdes comu-
nitarias em elaborar projetos comunitérios possibilitou acesso a
novos editais e maior acesso as instituicdes publicas municipais
e estaduais no ambito da agricultura e meio ambiente apés a
finalizagdo dos projetos.

O projeto conseguiu promover
e incrementar a produgao em
cadeias de valor de produtos
florestais madeireiros e nao-
-madeireiros, originados em
manejo sustentavel?

Sim

Em parceria com 6rgaos publicos responsaveis pelo uso, ocu-
pacdo e protecdo dos territérios, a exemplo do Instituto Chico
Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio), Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e Secretaria Estadual de Meio Ambienta (SEMA-PA), hou-
ve entendimento sobre o processo de licenciamento de cada tipo
de territorio e a cooperagdo dos 6rgaos para o encaminhamento
dos planos de manejo. Seis projetos fizeram planos de manejo de
acaizais nativos e dois voltados para aproveitamento de madeiras
caidas para movelaria. Além desses, foram apoiados planos de
uso e acordos de pesca comunitarios em assentamentos agroe-
xtrativistas, reserva de desenvolvimento sustentével (RDS) e em
trés comunidades quilombolas.

Em caso de projeto que
contenha a componente de
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, este contribuiu
para a construgdo de um
modelo de desenvolvimento
adequado a regido?

Sim

0 Fundo Dema produziu um Guia de Elaboragéao, Gestao e Moni-
toramento de Projetos, com objetivo de orientar as organizagdes
apoiadas no planejamento e administragao das iniciativas coleti-
vas. Para isso, apresenta contribui¢cdes metodoldgicas e praticas
decorrentes dos aprendizados coletivos acumulados pela equipe
Fase/Fundo Dema e as organizagdes populares apoiadas.



https://www.fundodema.org.br/wp-content/uploads/2022/05/Guia-de-Gesta%CC%83o-e-Monitoramento-COM-logo-Fundo-Amazonia.pdf
https://www.fundodema.org.br/wp-content/uploads/2022/05/Guia-de-Gesta%CC%83o-e-Monitoramento-COM-logo-Fundo-Amazonia.pdf
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Equidade de género

O projeto conseguiu integrar
questdes de género nas suas

De forma global, foi dado apoio a pequenos projetos de produgéo
de alimentos agroecoldgicos. O tema agroecologia foi um alicerce

estratégias e intervengdes ou Sim | para a abordagem de género. Atividades realizadas em grande

tratou do assunto de forma parte pelas mulheres foram apoiadas, a exemplo dos quintais

isolada? Como? enriquecidos com SAFs, horta e criagao de pequenos animais.

Havia separagao por género Participaram de capacitagdes 1.394 mulheres e 2.791 foram

na coleta de dados para o pla- Sim diretamente beneficiadas.

nejamento e o monitoramento

do projeto?

Como o projeto contribuiu As mulheres corresponderam a 46% do total de beneficiados/as.

para a equidade de género? Houve apoio a constitui¢do de um Fundo de Mulheres dentro do
préprio Fundo Dema, envolvendo organizagdes de mulheres de
19 diferentes municipios. As mulheres participaram de capacita-
¢oes e, através da abordagem da agroecologia, foi enfatizado seu
papel nas atividades de reflorestamento, recuperagao e manejo
sustentavel. Promoveu seguranga alimentar e cuidados com a

Sim saude. Sob demanda do GT do movimento das mulheres, iniciou

a adaptacdo da Caderneta Ecoldgica para o registro da produgao,
dando maior visibilidade ao seu trabalho na agricultura. Apoiou a
constituicao de cinco organizagdes especificas de mulheres que
tém contribuido para a visibilidade e a valorizagao do trabalho,
também para o desenvolvimento de estratégias de comercializa-
¢ao dos produtos através de feiras. O turismo de base comunita-
ria também envolveu participagdo feminina com artesanato local
e os servigos de hospedagem e alimentagao.
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