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Projeto Sementes do Portal - Fase ll

Ficha do Projeto
Titulo do Projeto: Sementes do Portal - Fase Il Organismo responsavel: Instituto Ouro Verde (10V)

Oito municipios da regido
conhecida como Portal da
Amazdnia, no extremo norte
de Mato Grosso: Apiacas, Alta
Floresta, Carlinda, Colider, Nova
Canaa do Norte, Nova Guarita,
Nova Santa Helena, Terra Nova
do Norte

Periodo do Projeto: 05/12/2013 - 16/09/2022 Abrangéncia Territorial:

Beneficidrios/as: Agricultores/as Familiares

Apoiar a recuperacao de dreas degradadas e o fortalecimento da agricultura familiar na regido do
Portal da Amazdnia, no estado de Mato Grosso, por meio da implantacdo e consolidagdo de sistemas
agroflorestais (SAFs), com plantio e enriquecimento de agroflorestas, estruturagdo de canais de
comercializagdo de produtos e sementes e realizagdo de pesquisas

Prazo de execugao: 71 meses Enquaﬂdr_amgntn fo Fundo Produgdo Sustentdvel
Amazénia via Componente

Valor total do projeto: RS 16.553.250,64 Valor do apoi do R$ 16.086.000,00
Fundo Amazonia:

Data da contratagao: 05.12.2013 Data da conclusado: 16.09.2022

Objetivos:

Fonte: Sitio Eletrénico do Fundo Amazénia, acessado em 28/02/24, disponivel em: https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/
projeto/Sementes-do-Portal-Fase-Il/
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1. Resumo do Prgjeto

No periodo de 2010 a 2014, o Instituto Ouro Verde (IOV) implementou
um primeiro projeto com o apoio do Fundo Amazonia na regido do Portal da
Amazo6nia, no estado de Mato Grosso. Em sua primeira fase, o projeto envol-
veu acOes de recomposicao de areas desflorestadas por meio de sistemas agro-
florestais (SAFs) e a revalorizacdo da agricultura familiar em seis municipios
da regido.

Em sua Fase II, executada entre 2014 e 2019 na mesma regiao, o projeto
realizou a expansao da recuperacdo ambiental de dreas degradadas seguindo
a metodologia utilizada em sua primeira fase, incluindo a insercao de espé-
cies de interesse econdmico em parte das areas ja recuperadas.

Foi estimulado ainda o desenvolvimento de canais de comercializacao
de produtos florestais, e a consolidacao da Rede de Sementes do Portal da Ama-
zbnia (RSPA). Além disso, o projeto consolidou a formagdo de uma rede de
pesquisa focada na coleta, beneficiamento e armazenamento de sementes,
no monitoramento de agroflorestas e nas adequacgdes locais para a pratica
de sistemas silvipastoris, que atuam em cooperagdo com os/as produtores/as
respondendo as suas necessidades em campo.

Avaliacdo APS 3 - Projeto Sementes do Portal,
Fase II (I0V)

Legenda

[ Unidades Federativas
[ Amazonia Legal

Projeto

@ Sementes do Portal,
Fase II

Fontes: Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE);
Fundo Amazdnia/BNDES
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2. Légica de Intervencao
O projeto Sementes do Portal - Fase II se insere nas componentes “Produ-
cdo Sustentdvel” (1) e “Ciéncia, Inovacdo e Instrumentos Econdmicos” (4) do
Quadro Légico do Fundo Amazdnia. O Quadro Légico do projeto, acordado
junto ao financiador, é apresentado na Figura 1.

Figural

EFEITOS
INDIRETOS

EFEITOS
DIRETOS

PRODUTOS E SERVICOS

Quadro Logico do projeto Sementes do Portal - Fase Il

Componente Produgdo Sustentavel (1)

Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econdmica
em oito municipios do Mato Grosso

Organizagao de canais
de comercializagao de
sementes e de produtos
agroflorestais e
formulagao de estratégias
de captagao para
financiamento continuado
a projetos relacionados a
agroflorestas

Assessoria técnica a coleta
e ao heneficiamento de
sementes

Fortalecimento das
casas comunitarias de
armazenamento de
sementes

Formagdo da equipe Implantagdo de 1.550
técnica e de agricultores ha de SAF em dreas
familiares em SAFs, degradadas em pequenas

propriedades de
agricultores familiares

tecnologias alternativas,
gestdo comunitdria,

além de intercambio de
conhecimentos
Assessoria técnica
ao planejamento
e acompanhamento
dos SAFs

Enriquecimento com
espécies de interesse
comercial de 400 ha
de plantios de SAF ja
realizados em pequenas
propriedades de
agricultores familiares

Fonte: Elaboragdo propria com base nos planos de monitoramento dos projetos

Componente Ciéncia,
Inovagao e instrumentos
Econdmicos (4)

Atividades de ciéncia e
tecnologia contribuem
para a recuperagao
 CONServagao e uso
sustentdvel do Bioma

Amazonia

Realizagao de
pesquisas sobre coleta,
beneficiamento e
armazenamento de
sementes florestais
e monitoramento de
agroflorestas

Produgdo de materiais de

divulgacao das pesquisas

desenvolvidas e das agdes
do projeto
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Entrevista em grupo com equipe técnica do IOV.

3. Metodologia Especifica

Esta avaliacdo buscou analisar a permanéncia dos resultados atingidos
durante o periodo de implementacgdo do projeto Sementes do Portal - Fase II,
assim como os desdobramentos desses resultados e os impactos gerados em
sua decorréncia, nos anos apds a implementacao do projeto.

Na fase de preparagdo da anailise, realizou-se a coleta de dados de fontes
secundarias, que incluiram documentos do projeto compartilhados pelo BN-
DES, dados publicos e materiais institucionais disponibilizados pela institui-
cao responsavel.

Para a coleta ativa de dados, foi realizada missdo de campo em abril de
2024 nos municipios de Alta Floresta, Carlinda e Colider. Durante a missao,
foram realizadas entrevistas com 28 pessoas entre representantes de familias
beneficidrias, dire¢do da Rede de Sementes, coordenagao do projeto e equipe
técnica local. Algumas entrevistas foram individuais, mas a maioria foi em
grupo. Foram visitadas seis propriedades diretamente envolvidas: (i) na im-
plementagdo das dreas de restauragdo em seus diversos modelos - sistemas
agroflorestais, recuperacao de areas de preservacao permanente, silvipastoril
—; (ii) na participacdo no Sistema de Comercializagdo Solidaria (SISCOS); (iii)
como coletores da Rede de Sementes.

4. Contexto de implementacao do projeto

O Instituto Ouro Verde (IOV) é uma organizagdo da sociedade civil se-
diada no municipio de Alta Floresta, no estado de Mato Grosso. Fundado em
1999, atua na regido conhecida como Portal da Amazdnia desde 2004. Essa re-
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gido estd localizada no extremo norte de Mato Grosso, nos limites iniciais da
Floresta Amazonica, e se caracteriza por uma alta concentragdo de agricultura
familiar e assentamentos e baixo indice de desenvolvimento humano (IDH)
e dinamismo econdmico. O IOV é principalmente formado por profissionais
da 4rea de ciéncias agrarias e agricultores/as familiares, que estatutariamente
fazem parte da instituicdo através dos Nucleos de Base.

O Sementes do Portal oferece um caso impar de aprendizagem para o Fun-
do Amazobnia, que é a possibilidade de perceber os efeitos da continuidade de
um projeto. Tal andlise, no entanto, deve considerar o contexto ao final da
Fase II. Em meio a finalizacdo da execucdo e celebracdo dos resultados alcan-
cados, ocorreu a pandemia de covid-19. Naquele momento, consolidava-se a
descontinuidade dos financiamentos do Fundo Amazoénia, encerrando a pers-
pectiva da Fase III. Ocorria também um afrouxamento das a¢des de comando
e controle do desmatamento ilegal e crescimento do agronegdcio na regiio,
com incorporac¢do de propriedades da agricultura familiar.

5. Avaliacao dos Resultados

Este item resgata os resultados alcangados a partir do quadro de indica-
dores sistematizado pelo projeto no Plano de Monitoramento. Cabe mencio-
nar que nio foram estabelecidas metas para parte dos indicadores, limitando
andlises quantitativas.

Como mencionado na metodologia, os comentarios da avaliacdo destacam
a permanéncia e desdobramentos dos resultados alguns anos apds a implemen-
tacdo. A discussao dos resultados segue a sequéncia e estrutura do agrupamen-
to de indicadores definidos no Plano de Monitoramento do projeto.

EFEITO DIRETO 1. Cadeias de sementes e produtos florestais agro-
florestais com valor agregado ampliado.

EFEITO DIRETO 2. Capacidades gerencial e técnica ampliadas para a
implantacao de Sistemas Agroflorestais (SAFs) e beneficiamento
de produtos e sementes agroflorestais.

EFEITO DIRETO 3. Areas desmatadas e degradadas recuperadas e
utilizadas para fins econdmicos por meio de Sistemas Agroflores-
tais (SAFs).

Avaliacdo de Efetividade de Projetos com foco em
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Indicador do Efeito Direto Meta final do projeto Variacdo
(4° trimestre 2019)

Estratégia integrada e publico

O primeiro conjunto de indicadores retrata a estratégia integrada utiliza-
da na abordagem do Instituto Ouro Verde: promocao da restauracao flores-
tal e agroflorestas, induzindo a demanda por sementes florestais e estru-
turacao de mecanismos de comercializacao, tanto de sementes quanto da
produgao agroflorestal. Ao final do projeto, com a redugdo dos financiamentos
e a pandemia, houve interrupcao e, posteriormente, adequacao da estra-
tégia da proponente, como serd discutido em cada efeito direto do projeto
logo adiante.

Esses indicadores informam também sobre a magnitude do projeto Se-
mentes do Portal - Fase II. Atuando historicamente junto a agricultura fami-
liar, o projeto Sementes do Portal possibilitou ampliar o nimero e perfil de
familias apoiadas pelo IOV, conforme expresso nos nimeros apresentados.
A partir de uma visao de restauragdo da paisagem, o projeto contemplou tam-
bém pecuaristas motivados a recuperar nascentes e areas de preservagao per-
manente, fortalecendo assim a conectividade dos fragmentos florestais. Em-
bora o IOV mantenha a¢des nos mesmos municipios do projeto, o publico foi
reduzido. Atualmente, sao cerca de 120 familias atendidas, notadamente
aquelas que compdem os Nucleos de Base do IOV.

Avaliacdo de Efetividade de Projetos com foco em
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Mulheres

Desde o inicio, o projeto teve a busca ativa da participacao feminina.
Observando-se as limitagdes, o projeto adotou medidas para criar condicoes
de participacao das mulheres, como espacos de cuidado de criangas durante
os eventos (denominado como ciranda) e contratagdo de servicos de cozinha

e limpeza externos ao grupo de familias beneficiarias.
Consideradas como “um esforco pequeno, mas fundamental”, tais medi-
das geraram um resultado significativo com alcance de 47% de participantes
) mulheres. Embora ndo haja dados comparativos com a primeira fase do pro-
T—Q jeto, quando tais medidas ndo foram adotadas, o resultado é destacado dentre

< L Y os indicadores.

Entrevista com mulheres lideres de familia.

Algumas das mulheres entrevistadas mencionam nao querer assumir
“cargos”, como a coordenagdo local de casas de sementes, por exemplo. Algu-
mas se consideram aptas, outras relataram limita¢des de alfabetizagdo, mas.
no geral. afirmam que seria “uma atividade a mais”, gerando sobrecarga.

Meu marido tem o cargo de coordenacdo, mas na pratica eu faco até mais
do que ele. S0 que ndo quero assumir, é mais uma carga pra gente que ja faz
tanta coisa: é casa, é filho, é reunido...

— Beneficidria, agricultora familiar e coletora de sementes.

Avaliagao de Efetividade de Projetos com focoem
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Na gestdo da Rede de Sementes, a disponibilidade para enfrentar o de-
safio de assumir a lideranca formal se deu recentemente, em 2023. A nova
diretoria da recém-criada cooperativa é composta por trés mulheres e um
homem e, no conselho, sdo trés homens e trés mulheres, algumas delas
agricultoras e anteriormente parte da equipe técnica do projeto. A novidade
ainda gera certo estranhamento entre coletores, pela posi¢cao de poder que as
mulheres estdo assumindo.

Foi a primeira assembleia da cooperativa com ciranda para as criangas.
Considerando que temos poucos recursos para realizar encontros, acontece
uma certa disputa para priorizar como gastar o dinheiro. A agio é pe-
quena, mas fundamental, cria um clima em que a crianca é autorizada a
estar, acolhida como parte da familia. — Mulheres da cooperativa

Em todas as propriedades visitadas, percebeu-se o envolvimento direto das
mulheres na implantacdo e manejo das dreas, como forca de trabalho. A atua-
cdo das mulheres na tomada de decisao em relacdo ao uso da terra e da renda,
no entanto, ndo é tao evidente requerendo outros métodos de averiguacgao.

O projeto Sementes do Portal ndo teve acOes para identificacdo e aten-
dimento de necessidades especificas das mulheres para reducao de de-
sigualdades de renda. Ainda na sua vigéncia, o projeto apoiou iniciativas
existentes, como a Rede Mulheres de Fibra. Na Rede de Sementes, as mulheres
compunham 46% da base e, atualmente, sdo 56% de mulheres dentre os co-
letores ativos.

Posteriormente ao projeto, com apoio do Programa REDD for Early Mo-
vers (Programa REM MT), Universidade de Exeter e ISPN/PPP-ECOS, o IOV
ampliou as a¢des com mulheres, assessorando a Associagdo de Mulheres da
Agricultura Familiar do Portal da Amazénia (AMAFPA) em aspectos de orga-
nizacio e gestao do beneficiamento do pequi.

Os editais dos projetos davam esse direcionamento para ter acdes com
mulheres. E esse sempre foi um olhar da equipe. As coisas se casaram.
— Equipe técnica.

Algumas das familias visitadas eram lideradas por mulheres e, nesses
casos, percebe-se que desdobramentos do projeto, como o Banco Raiz, estdo
facilitando o acesso das mulheres a melhores condicoes de producao.

Avaliacdo de Efetividade de Projetos com foco em
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Se ndo fosse 0 Banco Raiz eu ndo teria como acessar crédito porque niao
tenho avalista (ndo atende aos requisitos).
— Beneficidria, agricultora familiar e coletora de sementes.

epIaL|Y i0g3( :0104

==
-
aN

Curral financiado pelo Banco Raiz para produtora de leite em sistema silvipastoril,

) \__§ EFEITO DIRETO 1. Cadeias de sementes e produtos florestais agro-
\\_ florestais com valor agregado ampliado.
Indicadores ao
Indicador dos produtos final do projeto Variagdo

(4° trimestre 2019)

Receita ohtida por meio da comercializagdo de produtos agroflorestais

através de compras governamentais g R$3.392,552,55 A
Receita ohtida por melo.da comercializagao de produtos agr.oflorestals no N/A RS 3318.741,77 N/A
mercado local, ndo considerando as compras governamentais

Receita obtida por meio da.comeruallzagao de produtos agroflflrestals fora N/A RS 242.021,25 N/A
do mercado local, nao considerando as compras governamentais

Receita obtida por meio da comercializacao de sementes florestais no N/A R$73.399.95 N/A
mercado local

Receita obtida por meio da comercializagdo de sementes florestais fora do N/A RS 110.480,08 N/A
mercado local

Nimero de feiras para divulgacao de produtos agroflorestais realizadas 15 25 167%
Relatdrio de estratégia de captagdo para financiamento continuado a N/A > N/A

projetos relacionados a agroflorestas

Avaliagao de Efetividade de Projetos com focoem
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Indicador dos produtos “ flilrl::llt:::rrz?:tl:l

Nimero de familias beneficiadas com assisténcia técnica a coleta e ao
heneficiamento de sementes

120 635 530%

Nimero de casas de sementes construidas 7 5 %

Nimero de casas de sementes reformadas 14 13 93%

Listagem de equipamentos adquiridos pelas casas de sementes

N/A - N/A

Produtora de polpa e frutas congeladas.

Comercializacao e renda

Como é caracteristico na agricultura familiar, a renda é composta por
varias atividades. No caso dos beneficidrios do projeto, predomina o gado de
leite, mas as sementes, legumes, hortalicas e frutas ganharam papel relevante
com o apoio do projeto.

A vida melhorou 100%. Construi minha casa, comprei moveis.
— Beneficidria, agricultora familiar e coletora de sementes.

Avaliagao de Efetividade de Projetos com focoem
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A cooperativa de polpa de frutas de Carlinda foi apoiada pelo IOV e per-
maneceu como um importante agente de comercializa¢ao de frutas dos SAFs
(Produto 1.1).

Faco um pouco de polpa para o SISCOS, mas meu carro-chefe é a fruta
congelada que vendo pra cooperativa. O primeiro freezer eu comprei com
dinheiro da semente, o segundo ja foi das frutas, e segui ampliando.

— Beneficidria, agricultora familiar e coletora de sementes.

A equipe do projeto assessorou compras publicas em todos os municipios
(Produto 1.1). Atualmente o IOV ndo atua nessa drea, e o mercado institucio-
nal tem sido acessado através de associagdes ou diretamente pelas familias
junto as prefeituras, eventualmente com alguma perda de efetividade.

Temos contratos através da associacdo, mas tem acontecido problemas de
interrupcdo por inexperiéncia da dirvetoria.
— Beneficidria, agricultora familiar.

Na vigéncia do projeto. foram implantados pontos de comercializagao,
denominados como “feiras”, que aproximavam as familias produtoras dos
consumidores (Produto 1.1). As “feiras” tiveram diversos formatos, desde a
participacdo em feiras livres das cidades até uma barraca diferenciada com
identificacdo do projeto instalada em locais estratégicos nos oito municipios
de atuacdo do projeto. Algumas foram esporadicas, em eventos, e outras per-
manentes, num total de 25 ao longo do projeto. Todas as “feiras” foram sus-
pensas na pandemia e estdo sendo retomadas em dois municipios. Em Alta
Floresta, o IOV obteve recentemente a concessao da Casa do Artesdo na praga
central da cidade para esse fim.

As feiras evam uma vitrine do projeto e da agricultura familiar. Um dos
primeiros efeitos da pandemia recaiu justamente ai. Perdemos todas. Re-
mobilizar seria quase como comecar do zero. Temos trabalhado no forta-
lecimento do SISCOS desde entdo. — Equipe técnica.

O Sistema de Comercializacdo Solidaria (SISCOS) foi criado pelo IOV
em 2008 como uma modalidade de venda online de produtos. A iniciativa
foi apoiada pelo projeto através de assessoria e formacgdes (Produto 1.1). Em
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2021, foi ampliado e, atualmente, funciona em quatro municipios (Alta Flores-
ta, Nova Cana3, Colider e Carlinda), representando a principal estratégia de
comercializacdo do IOV para producao familiar dos SAFs e hortas ap6s o pro-
jeto. A gama de produtos comercializada é ampla e flexivel, configurando-se
num modelo inclusivo de diferentes perfis de familias.

Para o SISCOS eu vendo de tudo um pouco e mais o que eu inventar.
E meu principal canal de comercializacdo, os clientes gostam dos meus
produtos. E uma renda importante, que se soma & aposentadoria.

— Beneficidria, agricultora familiar.

Atualmente, o SISCOS conta com 4 mil consumidores cadastrados, sen-
do cerca de 700 ativos. Em 2023, o Sistema movimentou R$ 130 mil em ven-
das, beneficiando cerca de 24 familias produtoras, que obtém renda mensal
entre R$ 800,00 a R$1.500,00. A manutengdo do SISCOS depende de projetos,
mas parte dos custos de operacdo sdo mantidos por uma taxa administrativa
(15 a 25% sobre o valor produto).

As estratégias de comercializa¢ao utilizadas no projeto foram fortemen-
te afetadas pela pandemia e descontinuidade de financiamento ao projeto.
Mas é possivel afirmar que os resultados alcancados durante o projeto, como
feiras, acesso a mercados institucionais e fortalecimento do SISCOS, foram
base para solucoes conduzidas pelas proprias familias e por cooperativas
locais apés a finalizag¢do do projeto.

Cadeia de sementes florestais

A Rede Sementes do Portal da Amazdnia (RSPA) dd nome ao projeto. Na
segunda fase, houve ampliacdo da infraestrutura, diversificagdo e aprimora-
mento da qualidade das sementes, além do fortalecimento da governanca da
Rede (Produto 1.3). Durante a execucdo do projeto, a RSPA contou com 120
coletores (Produto 1.2), mas teve uma reducdo de 18% de membros desde
entdo, contando hoje com 98 coletores ativos, sendo 55 mulheres e 43 homens.

A Rede de Sementes é o grande elo para manter as comunidades articu-
ladas entre si e alimentar aquele espirito de familia que foi construido no
projeto. — Equipe técnica.
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)

Diversidade de sementes coletada pela familia entrevistada.

Durante o periodo de implementacao, o préprio projeto era o principal
comprador das sementes comercializadas pela Rede. Essas sementes eram utili-
zadas nas atividades de restauracdo de dreas de preservagdo permanente (APPs)
e sistemas produtivos. Imediatamente apds a finaliza¢io do projeto, portanto,
houve uma reducdo da demanda das sementes. Mas, por meio de uma inser¢ao
comercial que ja havia sido construida (Produto 1.1), somada a articulacdo ao
Redario!, a Rede vem ampliando suas vendas, impulsionadas por outros proje-
tos como o Projeto PPP-Ecos, o Programa REM-MT e o Projeto Copaibas. Isso
tem possibilitado a manutenc¢do da Rede, que, em 2023, movimentou R$,318,mil
em vendas, gerando uma renda média de R$ 3 mil por familia.

Um marco na trajetéria da Rede Semenstes foi a sua institucionalizagao
como cooperativa em 2016 (Produto 1.2). Anteriormente denominada como
Cooperguarita, em 2023, foi rebatizada como Cooperativa Soliddria da Agri-
cultura Familiar (Coopersaf), que, a partir do mesmo ano, elegeu uma direto-
ria liderada por mulheres.

Pequenos projetos subsequentes ao Fundo Amazo6nia possibilitaram a ela-
boragdo de plano de negdcios, avancar na precificacdo e a constru¢do de uma

1 O Reddrio retine 24 redes e grupos de coletores de sementes de todo o Brasil, oferecendo apoio na produ-
¢do de sementes nativas e impulsionando mercado.
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Equipe em entrevista na Casa de sementes central.

Casa Regional de Sementes em Alta Floresta, para facilitar o armazenamento e
dar mais agilidade as vendas. A nova infraestrutura ja se mostra pequena para
atender a demanda. Das 18 Casas de Sementes Comunitarias implantadas, 16
estdo ativas, algumas delas requerendo ampliacdo da area de trabalho.

O controle de qualidade é coletivo, mas estamos com limitacdo de espaco,
precisamos de uma varanda para trabalhar juntos na casa de sementes.
— Beneficidria, agricultora familiar e coletora de sementes.
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O sistema de coleta na RSPA pouco se desenvolveu na extracdo de se-
mentes na floresta, devido a dificuldades de acesso e necessidade de habili-
dades especificas de escalada. Algumas espécies ja sdo coletadas em APPs
recuperadas, mas o modelo de restauragdo das areas ndo foi desenhado nessa
perspectiva. Trabalha-se mais na coleta de matrizes isoladas e nos pomares
florestais implantados pelo projeto nos quintais, o que traz facilidade no con-
texto de envelhecimento da populacido e ampliagdo do agronegdcio, em que
muitas matrizes localizadas em fazendas de terceiros foram perdidas em con-
sequéncia dos arrendamentos para plantio de soja.

A semente representa meu décimo terceiro. Tenho minhas matrizes mapea-
das aqui e na casa de parentes que educo para nao derrubar. Na época vou
vendo e vou colhendo.

— Beneficidria idosa, agricultora familiar e coletora de sementes.

Microcredito

O projeto previu o desenvolvimento de uma estratégia de captacdo para
financiamento continuado a projetos relacionados a agroflorestas. Essa ativi-
dade resultou no desenho inicial de uma linha de crédito solidario (Pro-
duto 1.1). Batizado como Banco Raiz, constitui-se hoje como uma das princi-
pais estratégias para gerar autonomia financeira das a¢des junto as familias.

Eu 56 tenho crédito porque existe o Banco Raiz, ndo consigo acessar o PRO-
NAF porque ndo tenho avalista. Vou querer outro projeto, mas quero discu-
tir o modelo do silvipastoril, pra fazer do meu jeito.

— Beneficidria, agricultora familiar.

O fundo iniciou com R$ 50 mil e hoje conta com R$ 650 mil, levantados
por meio de doagdes da Universidade de Exeter no Reino Unido e do Programa
REM/MT. O processo de tomada de decisdo para concessio do financiamento
é feito através de 11 Comités de Avaliagio de Crédito (CACs) em funcionamen-
to em nove municipios. O planejamento do Instituto é compor um fundo de
R$ 1 milhdo, com a consolidagdo de 15 CACs.

Para acessar o crédito, os produtores/as precisam atender uma série de
critérios que buscam salvaguardar a coesdo social e a protecdo ambiental,
que incluem (i) participaco ativa na comunidade e (ii) estar praticando o uso
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sustentdvel da terra e recuperando a APP. Atualmente, a média dos projetos
de crédito acessados no Banco Raiz é de R$ 9 mil por familia. Os recursos
tém sido utilizados para investir em melhorias na produgao e beneficiamento,
como cercas, tanques de leite, salas de ordenha e freezer para as frutas.

Por ndo exigir garantia ou avalista, ter um processo facilitado de acesso
e estar inserido em uma estratégia mais ampla de apoio aos/as produtores/
as, o crédito do Banco Raiz se destaca como uma solugdo financeira crucial
para o desenvolvimento rural sustentdvel na regido, viabilizando investi-
mentos que ndo poderiam ter sido feitos em sua auséncia. A perspectiva de
ganho de escala contribui ainda para a ampliagao de seus impactos no médio
e longo prazo.

EFEITO DIRETO 2. Capacidades gerencial e técnica ampliadas para a
implantacao de Sistemas Agroflorestais (SAFs) e beneficiamento
de produtos e sementes agroflorestais.

Produto 2.1 Formacao da equipe técnica e de agricultores/as fami-
liares

Indicadores ao
Indicador dos produtos final do projeto Variagao

(4° trimestre 2019)

Nimero de individuos capacitados em SAFs, tecnologias alternativas e em

gestdo comunitdria de projetos agroflorestais e L Rt

Niimero de jovens capacitados em mohilizagao social para gestdo

participativa de projetos agroflorestais L e s

Formacao e Governancga

As atividades de formagao ampliaram importantes capacidades do “sa-
ber fazer” de uma nova forma de uso da terra, mas, acima de tudo, foram
acdes que criaram uma base social de gestao participativa do projeto, atra-
vés do fortalecimento de diversos espagos coletivos de informacgio e tomada
de decisdo, tais como: conselhos locais, grupos de comercializa¢ao, casas de
sementes e estratégias regionais, como o conselho geral a Rede de Sementes
(Produto 1.2). Esses ambientes foram considerados fundamentais para criar
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um ambiente de controle, transparéncia, monitoramento, aprendizado cole-
tivo e valorizagdo da agricultura familiar.

No dpice do projeto chegamos a reunir 700 pessoas num encontro. O projeto
criou ou fervor agroflorestal.
— Equipe técnica.

O IOV segue com sua estrutura participativa, envolvendo Nucleos de
Base que compdem a organizagao estatutariamente. Desde o final do projeto,
a continuidade das agdes tem sido viabilizada por projetos considerados
pontuais em termos de abrangéncia territorial, temdtica e publico beneficié-
rio quando comparados aos grandes projetos anteriores.

Os conselhos locais do projeto funcionaram como experimentos de
governanca territorial. Atualmente, o Conselhos de Avaliagdo de Crédito
(CAC) possibilitam a continuidade desse exercicio de gestdao participativa,
embora tenham uma abrangéncia menor.

Eu ndo tinha nocdo de como eram tomadas as decisoes.
Desde que entrei no CAC entendi a importancia de participar.
— Jovem agricultor, membro do Comité de Crédito

Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)

O modelo de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (ATER) adotado
no projeto (Produto 2.1) privilegiou os momentos coletivos: oficinas, capa-
citacdes, intercimbios e trabalho comunitirio. Somente na fase inicial de
desenho dos sistemas produtivos, havia visitas individualizadas. Ainda hoje,
o IOV segue trabalhando da mesma forma, mas os aprendizados apontam
para uma ATER com maior envolvimento de jovens das comunidades, para
que as etapas de manejo possam ser acompanhadas de forma mais indivi-
dual e eficiente.

Com o projeto vimos o valor do mutirdo: um dia transforma o sistema.
Seguimos trabalhando dessa forma, mas o desenho que temos para o futuro
preve que 0s jovens possam atuar como agentes comunitdarios, acompanhan-
do o dia a dia das comunidades. —Técnico de campo
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O projeto era organizado com equipe técnica por municipio, articulando
as diferentes frentes do projeto de acordo com cada contexto. Os membros
da equipe, tanto homens quanto mulheres, eram indicados pelos conselhos
gestores locais (hoje Comités de Crédito), garantindo uma relacdo de maior
proximidade e confianca com os beneficidrios, que engajaram com maior fa-
cilidade nas propostas de transi¢ao produtiva.

Embora a equipe tenha sido muito reduzida apds o final das atividades
do projeto, atualmente, as iniciativas de pesquisa e crédito contam com pes-
soas formadas e qualificadas pelo Sementes do Portal, favorecendo a apren-
dizagem institucional.

EFEITO DIRETO 3. Areas desmatadas e degradadas recuperadas
e utilizadas para fins econémicos por meio de Sistemas
Agroflorestais (SAFs).

Indicadores ao
Indicador dos produtos final do projeto Variacao
(4° trimestre 2019)
Nimero de imdveis rurais com projetos de SAF 1300 777 60%
Area de SAF plantada com recursos do projeto 1550 ha 1.550 ha 100%

Area de SAFs enriquecidos com espécies produtivas 400 ha 400 ha 100%

Ntmero de familias beneficiadas com assisténcia técnica aos SAFs 1.300 777 60%

O projeto ampliou a escala de atuagdo do IOV, como expresso no quan-
titativo de familias e de hectares restaurados e SAFs enriquecidos (Produto
3.1 e 3.2). O nimero de familias é expressivo, embora tenha sido abaixo das
metas. O IOV esclareceu que as metas foram consideradas superestimadas:
considerou-se inicialmente que cada imével beneficiado receberia uma agao
do projeto, desconsiderando-se que nem todo beneficidrio que participasse das
oficinas e mobilizagdes teria interesse em restaurar areas degradadas. Do total
de imédveis rurais atendidos, 46% eram areas de assentamento e 54% proprie-
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dades privadas, das quais 74,5% possuem Cadastro Ambiental Rural (CAR).

A expansdo do agronegdcio tem pressionado o arrendamento das pro-
priedades. A equipe do IOV estima que de 30% a 40% das familias atendi-
das pelo projeto tenham arrendado suas terras, sobretudo fora dos assen-
tamentos. Mas ndo ha dados que comprovem essa percepcao. A equipe avalia
que as familias envolvidas em atividades de geracao de renda, como as
sementes e producdo agroflorestal, arrendaram menos que aquelas que
somente restauraram APPs. Além disso, ha relatos de que as areas de APP
restauradas nao estdo sendo incluidas no arrendamento por terem seu valor
reconhecido na manutenc¢ao de servigos ambientais, sobretudo protecdo das
nascentes. Para fins dessa avaliacao, foram visitadas familias de diferentes
perfis para as quais as APPs sdo motivo de orgulho e os efeitos de preserva-
cdo de nascentes sdo visiveis.

Eu queria restaurar minha APP, tinha tentado sozinho, mas as mudas
morreram. Entrei nesse projeto por uma causa. Na nossa regido estd che-
gando o tempo de faltar uma lasca de pau pra fazer cerca, as pessoas estdo
derrubando tudo para colocar soja. Minha APP estd toda preservada, e a
dgua da vertente ficou mais forte e ndo seca mais o ano todo.

— Pequeno pecuarista, beneficidgrio do projeto.

Eu ndo sabia nada de
APP, era acostumada
no sistema do meu pai,
que era derrubar tudo.
Eu amo minha dvrea,
fiz tudo ao pé da letra,
como foi ensinado. As
pessoas se reunem aqui
pra fazer culto, é outro
clima la dentro.

— Beneficidria,
agricultora familiar.

Nascente protegida pela APP restaurada.
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A intensidade de agdo expressa nos nimeros ndo se manteve apds a fi-
nalizacdo do projeto, mas o Instituto segue atuando na restauragdo de areas.
Dados sistematizados pela organizacdo informam que houve incremento de
dreas restauradas da ordem de 200 hectares entre 2021 e 2023 (Produto
3.1), especialmente dreas de APP.

‘ O que despertou a vontade de restaurar foi ver a drea de conhecidos.

— Beneficidria do projeto.

APP restaurada.

Apés a finalizacdo do projeto, os modelos de restauracdo implantados
tém sido integrados aos sistemas de producao, parte deles através de fi-
nanciamentos do Banco Raiz. Os modelos sdo definidos a partir das ne-
cessidades e motivacao da familia. De maneira geral, a combinagdo dos SAFs
com investimentos do Banco Raiz gerou aumento na renda e na qualidade de
vida de seus beneficidrios, que construiram casas, compraram maoveis e ele-
trodomésticos, aumentaram sua seguranga alimentar e investiram em educa-
cao para os filhos.

Os sistemas silvipastoris tém sido o modelo mais disseminado, englo-
bando 90% da area mencionada e envolvendo 50 familias. Busca-se integrar a
restauragdo a pecuadria leiteira, atividade econdmica central para a agricultura
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familiar na regido. A implantacao
prevé o piqueteamento do pasto
com cerca elétrica e plantio de fai-
xas arbdreas consorciadas com es-
pécies agricolas. Os modelos tém
sido aperfeicoados, em estreita liga-
cdo com as atividades de pesquisa
desenvolvidas junto a Universida-
de Federal de Mato Grosso (UNE-
MAT), Universidade de Exceter e
outras universidades parceiras. Na
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mesma logica de integracdo da res-
tauracdo aos sistemas de producao
priorizados pelas familias, foram
implantados pomares florestais
(para sementes), frutiferos e hor-
tas agroflorestais, representando
10% da area (20 hectares) envolven-

do 12 familias APP restaurada.

Componente 4: Ciéncia, Inovacao e Instrumentos econdmicos:
Atividades de ciéncia e tecnologia contribuem para a recupera-
¢ao, conservacao e uso sustentavel do Bioma Amazdnia.

EFEITO DIRETO 4. Conhecimentos e tecnologias voltados para Siste-
mas Agroflorestais e sementes florestais produzidos e difundidos.

Além da componente de Atividades Produtivas Sustentdveis, o projeto Se-
mentes do Portal foi estruturado com efeitos diretos para a Componente 4: Cién-
cia, Inovagio e Instrumentos econémicos, na qual foram reunidas a¢des volta-
das a pesquisa e comunicagao.
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Indicadores ao
Indicador dos produtos

final do projeto Variagdo

(4° trimestre 2019)
Niimero de publicacdes cientificas, pedagdgicas ou informativas 5 59 1.180%
Niimero de eventos integradores realizados 5 6 120%

Niimero de participagdes em eventos integradores ohjetivando divulgar os

conhecimentos produzidos LU 1 b
Valor investido em infraestrutura de CT&l RS 35.500,00 R$ 255.497,50 7300%
NI.II:ﬂGI’IJ de pesquEadores e t'ecnltos envolvidos nas atividades de CT&I N/A 59 N/A
residentes na regido amazénica

Nimero de pesquisas realizadas sobre monitoramento de agroflorestas 5 15 300%
Nimero de pesquisas realizadas sobre coleta, heneficiamento e 5 19 980%
armazenamento de sementes

Nimero de materiais impressos elaborados como jornais, cartilhas e N/A 27 N/A

relatdrios de pesguisa

As ac¢Oes de comunicagao ocorreram de forma integrada a governanca, con-
tribuindo para a transparéncia na aplicacdo de recursos e subsidiando proces-
sos de tomada de decisdo nos colegiados do projeto (Produto 4.2). Atualmente,
ndo hi instrumentos de comunicacao institucional regulares, e o fluxo de
informacdes acontece pela acdo das equipes técnicas, oficinas e eventos.

O projeto viabilizou a estruturacio da area de pesquisa no IOV para muito
além da construgdo de um espaco fisico de alojamento e eventos (Produto 4.1).
Estabeleceu-se uma rede de pesquisadores de diversas instituicées nacio-
nais e internacionais (Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT,
Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT, Universidade de Exceter,
Universidade da Florida...) que tém direcionado suas a¢des para atender de-
mandas da agricultura familiar na regido.

A pesquisa talvez tenha sido a drea que mais cresceu no IOV.

Temos projetos subsidiando informacdes para aprimorar os sistemas de
producdo, formar estudantes, e difundir pesquisas.

— Equipe técnica
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Apés a finalizagdo do projeto, as agdes de pesquisa foram ampliadas com
a aprovagdo de novos projetos em parceria com universidades. As pesquisas
beneficiam diretamente as familias ja na implantacao de experimentos,
modelados de forma participativa. Os resultados das pesquisas tém contribui-
do tanto para desenho dos sistemas de producdao quanto para a rede de
semente, como na precificacio, préticas de coleta e armazenamento (Produto
4.1). Estudantes participam regularmente de atividades junto as famfilias, con-
tribuindo no desenvolvimento de profissionais com mais conhecimento sobre
a realidade da agricultura familiar. Eventos de apresentagdo e discussao de re-
sultados sdo realizados com a participacao de estudantes, familias e pesqui-
sadores (Produto 4.1).

6. Analise dos Critérios de Avaliacao da OCDE e Salvaguar-
das de REDD+, e transversais

6.1. Analise dos Critérios de Avaliacao da OCDE

Evidéncias Avaliagao

CRITERIO RELEVANCIA

- 0 projeto desenveolveu modelos de restauragao para uma regido com alta pressao de desmatamento e
irregularidade ambiental das propriedades, possibilitando acesso a informacdes e referenciais sobre recuperagao
de APPs e implantagdo de SAFs.

- As atividades de geragao de renda se consolidaram, tanto de producdo agroflorestal quanto de sementes sdo Relevante
significativas, e contribuem para a composicdo da renda no contexto da agricultura familiar.

- Os efeitos permanecem apds a finalizagdo do projeto e contribuem para a resiliéncia da agricultura familiar
num contexto de forte pressdo para arrendamento de dreas e conversao em monoculturas de soja.

CRITERIO EFICACIA

- Um dos principais fatores que parecem ter influenciado o cumprimento dos objetivos foi a agae integrada
envolvendo ndo somente a implantagdo de dreas mas também a estruturacao da comercializagao, associada a um Eficaz
intenso e consistente processo de assisténcia técnica, formagao e governanca.

CRITERIO EFICIENCIA

- Processo de governanca estruturado através de instancias participativas no ambito municipal e regional,
com instrumentos e procedimentos de transparéncia e tomada de decisao corresponsavel entre beneficidrios e

executores. ..
Eficiente

- Mecanismos de controle financeiro implantados visando a otimizagdo dos recursos.

-0 arranjo de gestdo resultou em custos de restauracdo relativamente baixos.
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» Possibilitou mudangas na paisagem através da restauragdo e enriquecimento de uma drea expressiva de APPs
e SAFs.

- Consolidou a cadeia de sementes para restauracdo, estruturou a produgao agroflorestal e fortaleceu canais de

comercializagao. Impactos
» Gerou modelos de produgio e restauragdo, sistematizou e difundiu conhecimentos através de pesquisas positivos
participativas.

- Os resultados alcangados em termos de mudanga na paisagem estdo sob forte ameaga pela expansao do
agronegdcio predatdrio, que sequndo relatos, tem desmatado dreas ja restauradas.

- Consolidou a cadeia de sementes para restauracdo, com a formalizagdo de uma cooperativa e um grupo
expressivo de coletores, que se mantém mobilizados e ativos mesmo apds o término do projeto. Articulagdo ao
movimento nacional de redes de sementes comunitdrias. Desafios de ampliagdo do mercado.

* Mecanismo de microcrédito estruturado pelo projeto esta em expansao, viabilizando a ampliagae da
restauracdo através de modelos integrados a produgdo e geracdo de renda: silvipastoril, pomares e hortas Sustenta-

agroflorestais. hilidade
. . " - - ) , relevante
- Projetos de pesquisa ampliados e viahilizando a continuidade das agdes junto aos Nicleos de Base da

organizagdo executora

- Os aprendizados estdo orientando a continuidade das agdes através de novos projetos da organizagdo executora
nos territorios.

6.2 Anadlise das Salvaguardas de Cancun

Salvaguarda Atende ‘ Observagao

Este projeto contribui diretamente para o PPCDam e, mais
especificamente, para os resultados esperados: 1.1 Bioeconomia,
sociohiodiversidade, agroecologia e transicdo agroecoldgica
ampliadas e fortalecidas na Amazénia; 1.2 Formagdo e capacitagdo
de pessoal e infraestrutura para cadeias da Sociobiodiversidade
e agricultura familiar sustentdvel aprimoradas (Objetivo 1:

Sim Estimular Atividades Produtivas Sustentdveis) e 2.2 Recuperagao
da vegetagdo nativa em dreas puiblicas e privadas estimulada
(Objetivo 2: Promover o Manejo Florestal Sustentdvel e a
recuperacdo e restauracdo de dreas desmatadas ou degradadas).

Articula-se e complementa os esforcos empreendidos pelo
Programa REDD Early Movers (REM MT].

Ndo foram verificadas contribuigdes especificas do projeto a esse

Nio .- )
aspecto em ambito nacional.

0 projeto ndo teve como pdblico povos indigenas, mas atuou

N/A . -~ . q ;
I junto a familias agricultoras de assentamentos e dreas privadas.
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Participacdo plena e efetiva das partes

interessadas, em particular povos indigenas .
. . ~ . Sim

e comunidades locais, nas agdes referidas nos

pardgrafos 70 e 72 da Decisdo 1/CP 16

Agdes consistentes com a conservagao das
florestas naturais e diversidade hioldgica,
garantindo que as agdes referidas no
pardgrafo 70 Decisao 1/CP 1611 ndo sejam
utilizadas para a conversdo de florestas
naturais, mas sim para incentivar a protecdo
e conservacdo das florestas naturais e seus
servigos ecossistémicos e para melhorar
outros beneficios saciais e ambientais

Acdes para tratar os riscos de reversges em N/A
resultados de REDD+
Acdes para reduzir o deslocamento de emissdes

3 N/A
de carbono para outras dreas I

0 projeto estruturou um sistema de governanga, incluindo
instancias participativas no dmbito municipal e regional,
instrumentas e procedimentos de transparéncia e tomada de
decisdo corresponsavel entre beneficidrios e executores. Nas
entrevistas, os beneficidrios demonstram compreender de forma
ampla os resultados do projeto.

0 projeto desenvolveu e implantou modelos de recuperagdo de
dreas degradadas com fins ecoldgicos (APPs) e econdmicas (SAFs)
com espécies nativas e consalidacdo da cadeia de sementes
florestais para este fim.

Ndo é aplicavel.

Ndo é aplicavel.

6.3 Analise dos Critérios Transversais

_

REDUCAO DA POBREZA

- Em que medida o projeto contribuiu de forma efetiva
para alternativas econdmicas que valorizam a floresta em
pé e o uso sustentdvel de recursos naturais?

- Em que medida o projeto influenciou positivamente
na reducdo de pobreza, na inclusdo social e na melhoria

A agricultura familiar é caraterizada por uma
composicdo de atividades complementares para
geragdo de renda. Nesse sentido, o projeto consolidou

nas condig@es de vida dos beneficidrios (principalmente: Plenamente  3tividades produtivas que contribuem de forma
comunidades tradicionais, assentados/as e agricultores/as relevante na composicdo da renda familiar.
familiares) que vivem na sua drea de atuagao: Destaca-se que so estratégias inclusivas de diferentes
- 0 projeto conseguiu promover e incrementar a produgdo perfis familiares, incluindo mulheres, idosos e jovens.
em cadeias de valor de produtos florestais madeireiras e
nao-madeireiros, originados em manejo sustentdvel?
EQUIDADE DE GENERO
0 projeto criou condigdes para participacdo das
mulheres nas atividades, viabilizando espaco de cuidado
para criangas. A equipe foi composta por homens e
- 0 projeto conseguiu integrar questdes de génera nas mulheres, ampliando-se as possibilidades de didlogo
suas estratégias e intervengdes ou tratou do assunto de direto com as mulheres.
forma isolada? Como? -
Sim Os resultados de alcance de mulheres com beneficios se

- Havia separacdo por género na coleta de dados para o
planejamento e 0 monitoramento do projeto?

- Como o projeto contribuiu para a equidade de género?

mantiveram apés a finalizagdo. Ampliou-se o percentual
de mulheres beneficidrias como coletoras da rede de
sementes e assumindo cargos de diregdo da cooperativa.

As estratégias de comercializagdo da produgdo agricola
criadas pelo projeto beneficiam diretamente mulheres,
embora ndo haja dados sistematizados desse impacto.

Avaliagao de Efetividade de Projetos com focoem
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7. Avaliacao geral

Aspectos positivos

« O projeto consolidou a cadeia de sementes florestais. A incubagdo realiza-
da pelo IOV durante a execucdo do projeto criou condi¢des para que a Rede
de Sementes tenha alcancado autonomia. Os desafios comerciais sdo
inerentes ao processo, e reforcam a importancia da continuidade de apoio.
A articulacdo nacional com outras redes comunitdrias sinaliza avangos.

« No caso da producdo agroflorestal, a estruturacido do elo de producao
somada aos esforcos de formacao e governanca foram base para solucoes
de comercializacao conduzidas pelas proprias familias e por coope-
rativas locais.

- As atividades de geracdo de renda apoiadas pelo projeto, sementes e
producdo agroflorestal, estdo ativas e sdo valorizadas, consolidando-se
como estratégias na composi¢ao da renda familiar.

« A restauracao segue sendo apoiada pelo IOV, com prioriza¢cdo dos mo-
delos integrados a geracao de renda: silvipastoril, pomares e hortas
agroflorestais.

« O projeto avangou alguns passos na longa caminhada da equidade de gé-
nero. Foi possivel alcancar as mulheres, criando melhores condigdes de
participagdo e gerando beneficios diretos, como renda e acesso a crédito.

« O microcrédito criou condi¢des de continuidade das acoes de res-
tauracao associadas a geragdo de renda. O modelo criado no dmbito do
projeto e expandido posteriormente pelo IOV tem se mostrado inclusivo,
facilitando o acesso das mulheres a melhores condi¢6es de producao.

A rede de pesquisa catalisada pelo projeto se expandiu, incluindo
diversas institui¢cOes nacionais e internacionais que tém direcionado suas
acOes para atender demandas da agricultura familiar e contribuir no de-
senvolvimento profissional de estudantes da regio.

Desafios

« O projeto Sementes do Portal viabilizou uma abordagem integrada, com
diversas frentes simultaneas, caracterizando um “periodo de fervor agroflo-
restal” na regido, com resultados econémicos, ambientais e de organizagao
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social significativos. Os projetos subsequentes ao do Fundo Amazdnia nao
tiveram a mesma abrangéncia, territorial tematica e de publico beneficiario,
constituindo-se de forma mais pontual. Em contrapartida, nesse mesmo
periodo, ocorreu forte pressao para o arrendamento de areas para soja.

« Em que pesem os resultados de inclusdo e beneficios para mulheres, o
exercicio de lideranga formal, através da ocupacao de espacos e cargos
de poder, esbarra em restri¢des culturais, relacionadas muitas vezes a di-
visdo do trabalho reprodutivo. Somado a isso, o enfrentamento de restri-
coes de género tem sido feito de forma intuitiva, muito mais pela coragem
das mulheres a frente do que por estratégias fundamentadas, embasadas
metodologicamente e com recursos humanos e financeiros condizentes.

« Apés 10 anos de parceria entre IOV e Fundo Amazonia, a suspensio da
Fase III do projeto Sementes do Portal, somada a pandemia, trouxe reflexos
para o desenvolvimento do IOV.

8. Licoes Aprendidas e Conclusao

« O projeto Sementes do Portal gerou resultados significativos que tém con-
tribuido para a resiliéncia da agricultura familiar na regido. Mas a in-
tensidade da expansdo do agronegdcio gera pressdes sociais, econdmicas
e culturais intensas, demandando processos de gestao/governanca ter-
ritorial mais amplos.

- Ainducao da tematica de género nos editais é importante para pautar
a questdo internamente nas organizacdes. Criar condi¢des para a partici-
pacdo das mulheres é uma estratégia inicial fundamental, mas que deve
ser precedida por apoios consistentes dos financiadores para o enfren-
tamento das restricoes de género de forma mais sistematica.

- Embora nao tenha sido planejada no intuito de atender necessidades de
renda das mulheres, a cadeia de sementes se mostrou atrativa no con-
texto de um projeto de restauracao florestal. Os resultados alcangados
indicam o potencial de a¢des mais assertivas nessa direcdo em projetos
semelhantes.
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