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COMITE ORIENTADOR DO FUNDO AMAZONIA

Registro de Encaminhamento e Temas - RET da 82 Reun i&o
Sala de Reuniao da Diretoria do BNDES — Rio de jane iro - RJ
23 de junho de 2010 - 10h as 17h45min

PAUTA

Boas Vindas

Abertura dos trabalhos pelo Presidente do COFA
Discussao e votacao do RET da 72 Reunido
Tema de pauta 1

Relatérios de Auditoria e do Fundo Amazonia

Tema de pauta 2
Relatério Anual de Atividades do Fundo Amazénia
Almoco
Tema de pauta 2
Continuacao
Tema de Pauta 3

Proposta BNDES para induzir a demanda das iniciativas integradoras de pequenos
projetos

Tema de Pauta 4
Proposta COFA Clausula de Vencimento em contratos do Fundo Amazénia

Apresentacdo de Informes

* Carteira do Fundo Amazonia,;

e Cenérios pés COP 15/0Oslo/COP 16;

« Oficina - criacdo de Centro de Sustentabilidade na Amazdnia

Encaminhamentos
Definicdo de data préxima reuniao COFA

Encerramento
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Foi distribuida aos participantes uma pasta contendo o seguinte material de apoio:

1

2

8

9

Agenda da Reunido
RET da 72 Reunidao + Anexo da 72 Reuniao

Tema de Pauta 1

e Pagina de Instrucao Relatérios de Auditoria do Fundo Amazénia
* Relatério de Auditoria Contabil

« Relatério de Auditoria de Cumprimento

« Demonstracdes Financeiras + Parecer Auditores Independentes

Tema de Pauta 2
« Pagina de Instrucao Relatério Anual de Atividades do Fundo Amazénia
« Minuta Relatério Anual de Atividades do Fundo Amaz6nia

Tema de Pauta 3

« Pagina de Instrucdo Apoio a Pequenos Projetos

e Proposta BNDES para induzir a demanda das iniciativas integradoras de
pequenos projetos

Tema de Pauta 4
« Pagina de Instrucao Clausula Vencimento Antecipado
» Proposta COFA Clausula de Vencimento em contratos do Fundo Amazénia

Apresentacado de Informes
+ Informe: “Carteira Fundo Amazonia”
+ Boletim 03 do Fundo Amazo6nia

Tabela: Acompanhamento das Recomendacdes do COFA

Tabela: Diretrizes e Critérios do Fundo Amazonia

10 Lista de Membros do Comité Orientador

Verificado o atendimento do quorum regimental, a secretaria de Mudancas Climaticas e
Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente, Branca Americano, representando a
Ministra do Meio Ambiente Izabella Teixeira, abriu a reunido com apresentacdo da nova
equipe do Ministério do Meio Ambiente. Declarou, ainda, a importancia do Fundo Amazonia
para o Brasil e para o resto do mundo como demonstracdo de uma experiéncia que combina
a viabilizacéo das florestas com o0 combate as mudancgas climaticas. A seguir, os participantes
e observadores se apresentaram, dizendo o nome e a instituicdo que representam.
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1. Aprovacédo do RET da 72 Reunido do COFA

Aprovado, com alteracdo na pégina cinco (item 3.2 — inclusdo de mencado aos institutos de
pesquisas no § 3°"Comentarios do BNDES”), seis (em “Comentarios do presidente do
COFA", correcdo do 3° e do 5° paragrafos; e oito (item 4.2 — inclusdo dos nomes de
Justiniano Neto, Adriana Ramos e Fani Mamede).

2. Aprovacgéao da Pauta

A pauta proposta foi aprovada, tendo sido iniciada a apresentacdo do tema 1.

3. Temas de pauta:

3.1. Pauta 1 - Relatérios de Auditoria do Fundo Amazo6nia

Foram apresentados os Relatorios de Procedimentos Previamente Acordados e o Parecer
sobre as demonstragfes financeiras do Fundo Amazénia, elaborados pela Deloitte Touche
Tohmatsu. Na sequéncia, iniciou-se o debate sobre as contas apresentadas.

Em relacdo as despesas de administracdo realizadas pelo BNDES, como gestor do Fundo
Amazébnia, no valor de até 3% dos recursos doados, foi esclarecido que em 2009 estes
valores ndo foram apropriados, uma vez que, primeiramente, foram estudados os caminhos e
implicacdes juridico-fiscais destas medidas.

A Diretoria do BNDES definiu em marco de 2010 quais seriam as despesas segregadas
(viagens, secretaria do Cofa, contratagfes especificas, auditoria etc) para utilizacdo dos 3%.
Segundo essa definicdo, algumas despesas administrativas incorridas pelo BNDES (relativas
a pessoal e infraestrutura) ndo serédo contabilizadas como sendo do Fundo Amazénia.

Adriana Ramos acrescentou que seria também oportuno, independente das fontes, conhecer
essas contas, de maneira a ter uma visado da contrapartida do BNDES e de quanto custa o
Fundo Amazbnia, inclusive pela perspectiva de que o Fundo é um modelo de governanca
para outros fundos de REDD no mundo todo. Em paralelo, deve se refletir também sobre as
exigéncias feitas aos projetos.

O BNDES informou que, de acordo com 0s normativos que regem o funcionamento do Fundo
Amazonia, os 3% ndo sdo considerados como taxa e sim como valor destinado a ressarcir
despesas administrativas, independente desse valor ser suficiente ou ndo. Para prestar
contas, o BNDES da transparéncia a destinacdo do valor que lhe cabe pela gestdo do Fundo
Amazbnia, pois sua possibilidade € alocar apenas 0s gastos diretamente relacionados ao
Fundo, sendo inviavel, no momento, uma alocacgao por centro de custos.

O BNDES vai fazer uma estimativa da contrapartida direta do BNDES na gestéo do Fundo.

Decisdes e encaminhamentos

BNDES:

* Incluir nota explicativa sobre o mecanismo de apropriacéo da parcela de 3% do valor
doado pela Noruega nos demonstrativos financeiros; e

» Realizar estimativa de custos operacionais do Fundo Amazoénia.

COFA:

« Aprovou as contas do Fundo Amazébnia, conforme atribuicdo do Decreto n°
6527/2008.
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3.2. Pauta 2 - Relatério Anual do Fundo Amazonia

Foi apresentada pelo BNDES a minuta do Relatério Anual do Fundo Amazdnia 2009,
conforme material previamente enviado a todos os integrantes do Comité.

Sérgio Weguelin ressaltou que, por conta de 2010 ser um ano eleitoral, o relatério s6 pode
ser distribuido até o dia 3 de julho. Foi feita consulta ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
através da Secretdria de Comunicacdo da Presidéncia (SECOM) explicando que o Fundo
Amazébnia precisa ser apresentado para doadores, ou seja, que o Fundo precisa ser
transparente e que a néo publicagdo/divulgacdo do mesmo seria negativa, mas a orientacédo
foi ndo divulgar o relatério, seja em portugués ou inglés, durante todo o periodo eleitoral.

Tereza Campello (Casa Civil) lembrou que ter o material impresso armazenado no periodo
eleitoral também pode ser questionado pelo TSE.

O BNDES também informou que quase todo o conteudo do relatério esta disponivel no site
do Fundo Amazobnia, projetos aprovados, relatérios dos auditores independentes, fluxo de
tramitacdo dos projetos.

Foi explicado que o Relatério seguiu a ordem do documento de projeto do Fundo Amazonia
elaborada pelo MMA, que é a fonte do Fundo Amazénia. Essa também € a estrutura replicada
no contrato de doagdo da Noruega e também € a mesma aprovada pelo Comité Orientador
na 72 Reunido, realizada em marco de 2009. O BNDES, entdo, explicou aos presentes o
conteudo de cada um dos tdpicos do relatério e, na sequéncia, passou-se a fase dos
comentarios.

Justiniano Netto (CNI) solicitou a inclusdo dos nomes dos municipios abrangidos pelo projeto
aprovado da TNC, seguindo o que foi feito com os demais projetos aprovados em 2009.

Adriana Ramos (FBOMS) elogiou o contetdo do relatério, em especial o capitulo Desafios e
Perspectivas porque, na sua avaliagdo, a parte mais delicada é justamente como reportar as
dificuldades e as limitagbes existentes. Para ela, o texto conseguiu passar isso de forma
positiva, valorizando os esfor¢os que foram feitos ao longo do ano. Adriana, no entanto, disse
ter sentido falta dos resultados de campo nos projetos aprovados.

Claudia Costa (BNDES) explicou que esses resultados seréo integrados quando a informacao
dos projetos comecar a ser padronizada. Ela lembrou que todos contemplam um Quadro
Légico, com linha de base, indicadores e resultados que pretendem alcancar. Tudo isso sera
divulgado e entrara nos proximos relatorios do Fundo Amazénia.

Maria Luiza Alves (MCT) disse que o relatério estd muito bem apresentado e retrata
claramente o que aconteceu em 2009: a estruturacéo feita dentro do BNDES para gerir o
Fundo. Ela alertou que a legenda da pagina 23 nao traz a explicacdo para o termo DER que
aparece na férmula e que o grafico da figura 9 (pagina 70) ndo esta claro e as informacdes
precisam ser checadas.

Branca Bastos Americano (MMA) destacou que a Tabela Diretrizes e Critérios do COFA é
peca fundamental e deveria entrar no corpo do texto.

Jean Pierre Leroy (FBMOS) sugeriu que os homes da equipe do Fundo Amazdnia fossem
incluidos no relatorio.

Tasso Azevedo disse ndo ter ressalvas em relacéo ao contetdo do relatorio, que esta correto,
sem erros de informacado. Disse também que o mesmo estd bem escrito e graficamente bem
diagramado. Ele questionou, no entanto, a abordagem dos temas, a estratégia do relatério.
Disse ter sentido falta na Apresentacdo de um resumo executivo falando do que se trata o
relatério, os principais avancos, as dificuldades, um resumo do que foi feito no ano, o que se
atingiu e os novos desafios, etc. Tasso propds que a forma do relatério fosse alterada,
mesmo que isso significasse adiar a data de 30 de junho (prazo de publicacdo do relatério
previsto no contrato de doacdo com a Noruega).
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Tereza Campello considerou que uma das principais caracteristicas do Fundo Amazonia ndo
esta aparecendo de forma clara no relatério, que é o fato do mesmo ser um fundo mudltiplo,
com diversos atores (governo, estado, ONGs. Indigenas, agricultura familiar) que conseguem
sentar juntos, dialogar e chegar a um consenso.

Adriana Ramos (FBOMS) ressaltou que o espirito do Fundo Amazénia aparece justamente no
capitulo final. Ela disse acreditar que uma reordenacao dos tépicos e uma nova Apresentacao
poderiam absorver as sugestdes dadas sem mexer demais no relatério, que esta pronto. Ela
sugeriu trazer uma parte (mais analitica) do tdpico Desafios e Perspectivas para o texto de
Apresentacéo.

Sergio Weguelin (BNDES) disse que as observacfes eram validas, mas destacou mais uma
vez que a estrutura do relatério € a estrutura proposta no contrato de doac¢do com a Noruega.
Ele perguntou aos demais presentes se esse espirito do Fundo Amazb6nia ndo poderia
aparecer em uma carta do COFA ou do MMA, em mensagem no inicio do relatério.

Apesar de também achar as observacdes validas, Maria Luiza Alves (MCT) ressaltou que
prazos precisam ser cumpridos e questionou a necessidade de refazer o relatorio. Para ela, o
BNDES se preocupou em colocar o que fato aconteceu em 2009. As reunides, 0s projetos, 0s
encaminhamentos. Ela lembrou que resultados dependem da implementacdo efetiva dos
projetos, o que ainda ndo aconteceu. Na sua avaliacdo, nos proximos anos sera possivel ter
um relatério mais analitico. Ela finalizou dizendo ser importante ter uma mensagem do COFA
com os impactos do Fundo Amaz6nia para a regido e para o resto do mundo.

Thais Linhares Juvenal (MMA) sugeriu que setores de governo envolvidos com a politica
brasileira a respeito do clima (Casa Civil, MMA) revisem o texto do relatério com o objetivo de
manté-lo alinhado com o que o pais pretende com o Fundo Amazénia.

Ela sugeriu, ainda, que o tépico Quadro Légico seja revisto para mostrar mais claramente
qual a légica de intervencdo que estad sendo observada nas operacdes do Fundo Amazénia.
Por fim, levantou a hipotese de se fazer uma versdo enxuta do relatério para a Internet, uma
vez que a publicacdo do mesmo € importante para garantir transparéncia as atividades do
Fundo Amazénia.

Magaly Medeiros (ACRE) elogiou a estrutura e o formato do relatério, mas ressaltou néo ter
conseguido enxergar as “diferentes caras” que existem na Amazbdnia e o importante papel
dos estados amazbnicos nesse processo. Citou a constru¢cdo dos Planos Estaduais de
Combate ao Desmatamento e todas as demais acdes que estdo sendo realizadas pelos
governos estaduais, entre elas o dificil dialogo com representantes da sociedade civil, para
explicar e divulgar o Fundo Amazénia e fazer com que 0 mesmo cumpra 0 seu objetivo maior
de combater o desmatamento oferecendo novas alternativas de renda para a populacéo local.

Justiniano Netto (CNI) destacou o prazo de entrega do relatério. Ele lembrou que entregando
o relatério que esta pronto seria possivel cumprir 0 estipulado contratualmente com a
Noruega e que o ndo cumprimento do acordado poderia vir a ter interpretacdo negativa para
o Fundo Amazobnia, principalmente no exterior. No entanto, ele concordou com as
observacdes realizadas pelos demais integrantes e sugeriu, entdo, que fossem feitas duas
versdes, uma mais enxuta para agora e outra mais completa a ser entregue posteriormente.

No final, os representantes propuseram ao BNDES encaminhar a Noruega a versdo do
relatério apresentada na reunido, informando que essa ndo ser essa a versao final a ser
publicada porque, por solicitacdo do COFA, o relatério sera reestruturado, conforme os
encaminhamentos descritos a seguir.
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Decisdes e encaminhamentos

« Inclusdo de mensagem da Ministra Izabella Teixeira (presidente do COFA);

* Inclusdo de resumo executivo no texto de apresentacdo do relatério;

* Insercdo de analise do impacto esperado do conjunto de projetos aprovados e em andlise
(capitulo “Detalhamento de Projetos”);

» Mudanca da localizacdo da Tabela “Diretrizes e Critérios” (sai do Anexo e entra no corpo do
relatério, no capitulo “Comité Orientador do Fundo Amazénia”);

» Insercdo de anexo com os nomes dos funcionarios do Departamento de Gestdo do Fundo
Amazonia;

* Inclusdo dos nomes dos municipios integrantes do projeto da TNC (capitulo “Detalhamento
dos Projetos Aprovados em 2009");

» Envio das alteracdes a todos os representantes do COFA para ciéncia prévia e aprovacao
em reunido a ser realizada em agosto de 2010;

3.3. Pauta 3 - Proposta BNDES para induzir demanda das iniciativas integradoras de
pequenos projetos

O BNDES apresentou proposta para indu¢cdo de demanda das iniciativas integradoras de
pequenos projetos. Destacou se tratar de uma proposta exemplificativa para ser submetida a
apreciacdo do Comité Orientador, que devera entdo criar um Comité de Estruturacdo para
definicdo final das categorias de apoio. A proposta de demanda induzida ndo anula a
demanda espontanea, ou seja, 0 Fundo Amazbnia vai continuar recebendo projetos de forma
individual, nos moldes tradicionais do BNDES.

N 7

Em relagédo a selecdo dos projetos, o BNDES explicou que a ideia é a criacdo de outro
comité, o Comité Publico de Sele¢do. Serdo sele¢bes periddicas, por editais, contemplando
uma ou mais categorias de projetos previamente definidas pelo Comité de Estruturacao.

Foi ressaltado, ainda, que a elaboracdo de carta consulta simplificada no caso da demanda
induzida de projetos facilitara a colocacao de critérios mais claros e definidos, justamente por
serem projetos para os quais serdo aplicadas candidaturas. E uma padronizacdo s6 possivel
nesse caso, dado que em projetos de demanda esponténea € preciso considerar e analisar
as caracteristicas proprias, a area tematica, os critérios e a politica do Fundo.

Tasso Azevedo disse que ter a opcao da demanda induzida era uma 6tima primeira iniciativa
para a questdo, embora, na sua opinido, a demanda induzida proposta ndo trata dos
pequenos projetos. Para ele, um projeto de quinhentos mil reais ndo € exatamente um
pequeno projeto e, sendo assim, deveria haver uma carta consulta simplificada para todo e
gualquer projeto menor de quinhentos mil reais, e ndo somente para 0s casos de demanda
induzida. Por fim, Tasso falou que a ideia do projeto aglutinador deveria ser mais bem
esclarecida, pois mesmo quando apresentado por apenas um proponente abarca diversas
iniciativas, o que, na sua avaliacdo, levanta algumas duvidas.

Os representantes do COFA avaliaram como importante a iniciativa da selecdo de projetos
via demanda induzida, ainda que haja controvérsias em relacdo a interpretagdo do que €
pequeno projeto. Eles defenderam a ampliacdo das categorias de apoio e sugeriram a
abertura da carta consulta simplificada a demanda esponténea de até R$ 500 mil / R$ 1
milh&o.

Foi assinalada a importancia de o proponente saber, desde o inicio da operagdo, quais
documentos serdo exigidos em todas as etapas, devendo as informagdes constar no manual
e no site para que o interessado saiba se tera condicBes de finalizar o processo. Ficou
decidido, ainda, que a selecdo sera feita via Chamada Publica, com a divulgacéo de todos os
requisitos exigidos, da inscricdo até a assinatura do contrato. Também foi acordado que os
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projetos aprovados na selecdo formardo um cadastro de reserva, a serem classificados no
nivel de enquadramento dentro do BNDES.

Por fim, foi decidida a criacdo do Comité para a Estruturacdo e Detalhamento dos Projetos,
compostos por membros do COFA, conforme quadro abaixo.

Decisbes e encaminhamentos

BNDES:

* Inclusdo dos requisitos que serao exigidos até a assinatura do contrato, inclusive o modelo
de contrato;

e Publicacdo, no site do Fundo Amazénia, dos documentos exigidos na fase de analise dos
projetos; Publicacdo, no site do Fundo Amazébnia, dos documentos exigidos na fase de
contratacdo dos projetos;

e Sugestéo para que a Carta Consulta simplificada deva ser aberta a demanda espontanea de
até R$ 500 mil / R$ 1 milhdo

COFA:

» Criacdo de Comité de Detalhamento e Estruturacdo, com a seguinte formacéo
o] Empresarial:
Fernando Castanheira (FNABF)
o] Terceiro Setor e Movimentos Sociais:
Jean Pierre Leroy (FBOMS)
Fani Mamede (CONTAG)

0 Estados Amazonicos:
Valdenor Fontes Cardoso (Amazonas)
o Governo Federal

Ministério de Desenvolvimento Agrario
Ministério do Meio Ambiente

3.3. Pauta 4 - Proposta COFA Clausula de Vencimento em contratos do Fundo Amazénia

Na 72 Reunido do Comité Orientador, realizada no dia 23 de marco, ficou decidido que seria
criada uma Comissdo — Justiniano Netto (CNI), Adriana Ramos (FBOMS) e Fani Mamede
(CONTAG) —, em conjunto com as entidades interessadas, para elaboracdo de proposta de
nova redacdo da clausula de vencimento antecipado nos contratos do BNDES para ser
submetida ao COFA.

Primeiramente foi esclarecido pela referida Comissdo que a proposta criada levou em
consideracdo a resposta oficial do BNDES a trés instituicbes que manifestaram duvida sobre
a clausula do vencimento antecipado: "como em todos os negdcios juridicos, na vigéncia do
contrato de colaboracao financeira ndo reembolsavel, ha que se considerar os principios da
boa fé, razoabilidade e proporcionalidade por ambos os pélos da relacao contratual, inclusive
no que tange a interpretacdo e acionamento das clausulas contratuais", e, ainda, "a boa fé e
a idoneidade da beneficiaria também permite uma boa interlocu¢do com o banco no sentido
de negociar eventuais e necessérias alteracdes do projeto, isso pode ser feito apds pleito
formulado pela equipe do banco, a qual avaliara a sua pertinéncia e em caso de concordancia
propora a instancia competente reformulacdes do projeto e ou outras adequadas alteracdes
contratuais..."; entre elas o que se convencionou chamar de carta conforto.
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Sendo assim, a Comissao concluiu por tentar aplicar o espirito contido na carta conforto,
transformando-a em clausula para ser adicionada ao contrato, que ficaria com a seguinte
redacao:

"A aplicacdo da condicéo especial cinco ponto um™ e consequente exigibilidade

dos recursos utilizados sera precedida, por parte do BNDES, de procedimentos
gue assegurem o amplo direito de comunicacado e a observancia dos principios da
boa fé, razoabilidade e proporcionalidade na execucdo contratual, permitindo,
guando ndo comprometer os objetivos principais do projeto a correcdo das
irregularidades apontadas ou a devolugcdo dos recursos restrita ao valores
aplicados indevidamente".

Foi explicado, ainda, que a ideia da clausula acima € dar mais seguranca aos proponentes,
sem flexibilizar o contrato que o BNDES j& assinou com as partes interessadas.

Ficou decidido que o BNDES levara a proposta para as instancias proprias. Em relacdo aos
contratos ja realizados, a sugestdo foi incluir termo aditivo apenas acrescentando essa
clausula, ficando a critério do Banco analisar de que maneira isso podera ser aplicado a todos
os tomadores de recursos do Fundo Amazonia.

Decisdes e encaminhamentos

BNDES:

» A sugestdo da inclusdo da clausula em contratos do Fundo Amaz6nia sera submetida
internamente e, assim que houver algum posicionamento por parte do BNDES, todos
os integrantes do COFA serao informados.

Assim, foram tratados assuntos considerados mais importantes, ficando os ndo abordados
para uma proxima ocasiao.

Em relacdo a data da proxima reunido, esta devera ser realizada no més de agosto.

4. Representantes presentes a reunido - Membros do  COFA e seus suplentes indicados
pelos dirigentes dos 6rgdos e entidades e designado s pelo Presidente do BNDES
conforme Art. 2°, § 1° do REGIMENTO INTERNO DO COFA .

Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Maria Luiza Braz Alves (suplente)

Ministério do Meio Ambiente:
Tasso Rezende de Azevedo (suplente)

Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica:
Klinton Vieira Senra (suplente)

Casa Civil da Presidéncia da Republica
Tereza Helena G. B. Campello (titular)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES:
Sergio Eduardo Weguelin (suplente)

Estado do Acre
Magaly Medeiros (representante)

Estado do Amazonas
Valdenor Fontes Cardoso (representante)

! Que é a clausula do vencimento antecipado.
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Estado do Para
Rodolfo Fernando Moraes Pereira (suplente)

Estado de Rondoénia:
Maria Dolores dos Santos da Costa (suplente)

Estado de Roraima
José Hamilton Gondim Silva (representante)

Estado de Tocantins:
Belizario Franco Neto (representante)

Confederacado Nacional da Industria — CNI:
Justiniano de Queiroz Neto (titular)
Mario Augusto de Campos Cardoso (suplente)

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — CONTAG:
Fani Mamede (titular)
Rosicleia dos Santos (suplente)

Forum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais para o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento — FBOMS:

Adriana Ramos (titular)

Jean Pierre Leroy (suplente)

Férum Nacional das Atividades de Base Florestal — FNABF:
Fernando Castanheira Neto (suplente)

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC.:
Otavio Guilherme Cardoso Alves Velho (representante)

5. Representantes que ndo compareceram

Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior:

Ministério das Relac¢des Exteriores

Estado do Amapéa

Estado do Maranhéo

Estado do Mato Grosso

Coordenacgéo das Organizacgdes Indigenas da Amazénia Brasileira — COIAB

6. Especialistas, convidados e observadores (Art. 5 ° do REGIMENTO INTERNO DO
COFA)

Externos
Representacéo Nome
KFW — Cooperacdo Alema Jens Ochtrop
GTZ Luis Piva
Embaixada da Noruega Inge Nordang
Embaixada da Noruega Patricia Bentheim
MMA/Servico Florestal Thais Linhares Juvenal
MMA Branca Americano
CONTAG Veronica Tozzi
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BNDES

Area Nome
AF /DEPCO/ GCONT2 Carlos Frederico Rangel de Carvalho Silva
GP/DEREG llge Iglesias
AMA/SUP Luciane Paiva D Avila Melo
AMA/SUP Morena Correa Santos
AMA/DEFAM Ana Luiza Pinto Ferreira Landim
AMA/DEFAM Ana Paula de Almeida Silva
AMA/DEFAM André Luiz Ferreira Lemos
AMA/DEFAM Bernardo Von Haehling Braune
AMA/DEFAM Cleber Zambarda
AMA/DEFAM Daniel Rossi Soeiro
AMA/DEFAM Flavia Ozo6rio José
AMA/DEFAM Gil Vidal Borba
AMA/DEFAM Guilherme Arruda Accioly
AMA/DEFAM Israel Blajberg
AMA/DEFAM Mariana Bloomfield Coutinho
AMA/DEFAM Renata Del Vecchio Gessullo
AMA/DEFAM Roberto Pereira Riski
AMA/DEFAM Rubem Studart
AMA/DEFAM Simone Marafon Schneider
AMA/DEFAM Telma de Castro Guimaraes
AMA/DEOPE Otavio Lobdo de Mendonca Vianna
AMA/JUAMA Daniela Baccas
AMA/JUAMA Juliana Loriato de Lima
AMA/JUAMA Lauro Luiz Studart Le&o
AMA/JUAMA Ligia Gouget de Frias
AP/DEART Luiz Antonio Pazos Moraes
AP/DEART Creuza Ferreira Novaes
AP/DEPRI Patricia Carneiro
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